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Framatblickande uttalanden

Denna rapport innehaller "framtidsinriktade” uttalanden som aterspeglar foretagets
nuvarande férvéantningar. Aven om féretaget anser att férvantningarna som aterspeglas i
s&dana framtidsinriktade uttalanden ar rimliga, kan ingen férsakran ges om att sadana
férvantningar visar sig ha varit korrekta eftersom de &r féremal for risker och oséakerheter
som skulle kunna leda till faktiska resultat som skiljer sig vasentligt pa grund av olika
faktorer. Dessa faktorer inkluderar, men &r inte begransade till, forandringar i konsument-
efterfragan, férandringar i ekonomiska, marknads- och konkurrens- villkor, tillgangs- och
produktionsbegréansningar, valutaféréandringar, utvecklingar inom produktansvar, for-
andringar i regleringsmiljon och andra statliga atgarder. Framétblickande uttalanden talar
bara fér det datum de gjordes, och férutom enligt tillamplig lag, atar sig féretaget inget
ansvar att uppdatera nagot avdem med hansyn till ny information eller framtida handelser.
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Duni Group

Vi ar Duni Group

Duni Group ar en av de ledande innovatérerna nar det galler
maltidsupplevelser. Vi ar the Architects of Dining som designar
och levererar nyskapande, cirkuléara och hallbara koncept for

de basta maltiderna. Vi flyttar fram granserna for matupplevelser
- oavsett om det géller familjens frukost eller publikhavet pa en
musikfestival.

Vi gor det med miljomassigt hallbara I6sningar och produkter av
hogsta kvalitet, exempelvis servetter, dukar och ljus. Men aven
forpackningar och férpackningssystem for take-away. Med en
dedikerad organisation och passionerade medarbetare stravar
vi efter att leda var bransch mot en varld dar vi ger mer an vi tar.

The Architec

2024

En rad omvarldsfaktorer fortsatter att starkt
paverka hotell- och restaurangbranschen och
dess leverantorer. Geopolitiska, ekonomiska
och lagrelaterade faktorer liksom forandrade
konsumentbeteenden stoper om var bransch
och ger bade majligheter och utmaningar.

| allt detta navigerar vi med en tydlig kompass-
riktning, att vara den trovardiga hallbarhets-

ledaren i var bransch. Det bygger stabilitet och vi
kan lattare hantera bade med- och motgangar.

Det gor att vi vagar satsa aven i volatila tider.
Under 2024 genomférde koncernen flera
férvarv och investeringar som stérker oss
inom hallbara och cirkuléra I6sningar. De
flyttar fram vara geografiska positioner och
skapar en stabil grund for tillvaxt.

Under det gangna aret firade vi a&ven Duni
Groups 75-arsjubileum. Allt bérjade med en
for sin tid innovativ pappersmugg. | samma
anda fortsétter vi att erbjuda marknaden
spannande I6sningar, nu och i framtiden.

1949
2024

of Dining

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Vi levererar inspirerande e
koncept for rika upplevelser

Q
' A

Duni Group ar en av de ledande leveran- och férpackningssystem till den vaxande Q
torerna av hallbara och innovativa koncept  take-away-marknaden.
for dukning samt attraktiva, kreativa och
miljdanpassande artiklar for forpackning Alla vara koncept ska bidra till att skapa
av mat och dryck. en forhojd upplevelse nar manniskor
traffas for att njuta av mat och dryck
| vart inspirerande sortiment finns tillsammans. Och de ska kunna géra det
produkter av hog kvalitet, exempelvis med gott samvete — miljdomassig och
servetter, dukar, ljus och andra bords- social hallbarhet ar sjalvklarheter i vart

. - [

accessoarer, men aven forpackningar

2030

Vision for 2030

Ar 2030 ar var verksamhet cirkular i stor skala.
Med passion leder vi var bransch mot en varld
dar vi ger mer an vi tar.

Med omtanke om var planet och manniskors
valbefinnande skapar vi lattanvénda och sékra
I6sningar som sprider gladje, sa att alla kan
njuta av mat, samhdorighet och design.

erbjudande.

Kompletterande affarsomraden
Verksamheten ar uppdelad i tva affarsomraden:
Dining solutions och Food packaging solutions,
med fullt ansvar for sina respektive vardekedjor.
Produkterna séljs genom en gemensam séljkar,
dar regionernas organisationer stottar.

Bada affarsomradena ansvarar for sin egen

varumarkesstrategi, marknadskommunikation,
produktutveckling och innovation.

®

Hallbarhetsinitiativ
Vara tre 6vergripande hallbarhetsinitiativ ar

vagledande for hur verksamheten ska bedrivas.

+ Becoming circular at scale

(N& cirkularitet i stor skala)
+ Going net zero

(Arbeta for netto-noll koldioxidutslapp)
« Living the change

(Vara ledande i férandring)

2483

Medarbetare

Koncernen har 2 483 medarbetare (aktiva hel-
tidsanstallda vid periodens slut). Vi stravar efter
att vara ett foretag dér alla medarbetare ska
kunna trivas och utvecklas. Ett sérskilt tvar-
funktionellt Duninclusion Board arbetar for att
starka var mangfald. Vi har dessutom borjat
mata vara resultat mot inkluderingsindex.

®

23 /50

Global koncern

Duni Group har verksamhet i 23 lander. Vi
marknadsfér och séljer vara produkter pa
mer an 50 marknader 6ver hela vérlden.

Vart huvudkontor ligger i Malmé och vi
har produktionsenheter i Sverige, Polen,
Slovenien. Thailand och Tyskland.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Ett handelserikt ar dar flera
forvarv starker var verksamhet

Kommentar av Styrelsens
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Trots en orolig omvéarld med volatila inkops-
priser och farre gaster pa restaurangerna
gor koncernen sitt nast basta resultat 2024.
Vi genomfor fem férvary, tar beslut om en
storre effektivisering av var europeiska
distributionsverksamhet och fortsatter
driva ledarskapet i en hallbar omstélining.
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Vilka var nagra av de viktigaste omvarldsfaktorerna
under 20247

Thomas Gustafsson, styrelsens ordférande: Efter tvd mycket utma-
nande pandemiar foljde ett 2023 dar manga prioriterade att ater
fa umgas pa restaurang. Under 2024 sag vi sedan en ganska
betydande nedgang av antalet restaurangbesokare som en f6ljd
av att inflationseffekterna blev tydligare. Pa stora marknader som
Tyskland var minskningen sa stor som 7-8 procent och darmed
tydligt under nivaerna fére pandemin. Utover vikande efterfragan
hanterade vi under aret dven kraftiga storningar i logistiksystemen
och en volatil rAvarumarknad.

Robert Dackeskog, VD och koncernchef: Det var framfor allt de geo-
politiska spanningarna med flera krig, men aven presidentvalet

i USA, som skapade en generell osékerhet och en ostadig mark-
nad. En viktig omvarldsfaktor som paverkar oss starkt &r EU:s

(" LADDANER PDF FOR UTSKRIFT & ) Robert Dackeskog, VD och koncernchef Thomas Gustafsson, styrelsens ordforande regulatoriska initiativ, bland annat férpackningsférordningen.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 5
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The Architects of Dining

Hur paverkade omvarldsfaktorerna koncernens
resultat?

T Som en f6ljd av uppgéngen 2023 planerade vi for en fortsatt
Okning under 2024. Men nar efterfragan gick ner minskade aven
vart resultat. Aret praglades anda av en stor aktivitet av atgarder
som ska ge effekt framat, exempelvis forvarv och distributions-
omlaggningen.

R Affarsomrade Dining solutions paverkades mest av de
namnda omvarldsfaktorerna. Inom affarsomradet Food packaging
solutions upplevde vi en annan dynamik. De paverkas starkare av
de regulatoriska faktorerna, men dessa skapar ocksa nya maojlig-
heter, exempelvis for ateranvandningsbara produkter och system.

Hur ser det ut pa era regionala marknader?

R Europa ar Duni Groups karnmarknad och vi arbetar for att
behalla och stirka var position har. Aven om Tyskland minskade
under 2024 &r vi starka i DACH [Tyskland, Osterrike, Schweiz]
liksom i Benelux. Asien-Stillahavsregionen, speciellt Sydostasien,
ar en stor tillvdxtmarknad som drivs av den véxande medelklassen.
For att vaxa langsiktigt i Sydostasien satsar vi nu med en regional
knutpunkt i Bangkok for produktion, logistik och foérsaljning.

T Med vart befintliga "footprint” i Tyskland, Polen och Thailand
har vi kapacitet att vaxa. Ett mycket bra projekt ar, precis som Robert
pekar pa, den nyligen konsoliderade produktionen i Bangkok. Den
ska over tid tAcka betydligt fler marknader med servetter och dukar
i Asien-Stillahavsregionen.

Under 2024 uppdaterade ni affarsstrategin med ett
starkare fokus pa tillvaxt.

R Vara strategiska prioriteringar skapar tydlighet i hur vi ska vaxa
geografiskt samt bredda vart sortiment. De visar hur vi ska stéarka
vara positioner och sékra ett relevant, hallbart erbjudande, expan-
dera pa viktiga marknader och effektivisera hela var verksamhet.

T Strategiskt bygger verksamheten pa en effektiv och konkur-
renskraftig infrastruktur. Vi menar att hela var vardekedja, fran
inkop till forsaljning, ska vara effektivare an vad vara konkurrenter

klarar. Utover det ska vi finnas pa de marknader dar vara produkter
efterfragas. Vi ska ocksa leda omstélliningsarbetet inom nya material
och erbjuda produktinnovationer med tydliga hallbarhetsfordelar.

Hur paverkar Duni Groups vision — att vara branschens
trovardiga hallbarhetsledare — verksamheten?

R Hallbarhet genomsyrar allt vi gor. Ett konkret exempel fran var
kérnverksamhet ar férandringen av Bio Dunisoft®, dar vi bytt till
biobindemedel i servetterna. Det &r en stor sak i var bransch. Vi
inledde under 2024 aven samarbeten med tva innovativa startup-
féretag: Notpla, med ytbelaggningar av sjogras, och Liplid, som

skapat ett smartare lock till kaffemuggar. Vi tog aven beslut om att
bygga ett nytt lager i Tyskland som kommer att bidra till koncernens
mal att bli koldioxidneutral och minska vara utslapp - distributions-
omlaggningen som Thomas namnde.

T |styrelsen upplever vi att det finns ett starkt agarskap for hall-
barhetsarbetet. Hallbarhetsagendan ar tydligt forankrad i hela
organisationen och ledningen arbetar passionerat for den. Arbetet
bestar i mangt och mycket av att skifta in nya cirkulara eller ned-
brytningsbara material, effektivisera energiatgang och i allt 6vrigt
reducera vart avtryck, vilket gérs pa en sund kommersiell grund.

Vi ska leda omstallningsarbetet
inom nya material och erbjuda
produktinnovationer med tydliga
hallbarhetsfordelar.”

Thomas Gustafsson, Styrelsens ordférande

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 6
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KOMMENTAR AV STYRELSENS ORDFORANDE OCH VD

Duni Group

Hur bidrar era forvarv under aret till verksamheten?

R Vara forvarv styrs av var hallbarhetsagenda och de material-
omstallningar som krévs. Vi har inte resurser att utveckla allt sjalva
och investerar langsiktigt i partnerskap. Sarskilt Food packaging
solutions omrade 6ppnar for innovativa Idsningar och under 2024
forvarvade vi majoriteten i Relevo, som aven konsoliderades med
var startup Idun. Det gor oss starkare inom ateranvandning. For-
varven av Decent Packaging och Huskee gar in under BioPak
Group och forstarker var marknadsledande stallning i Stillahavsre-
gionen. Forvarvet av SETI starker var karnverksamhet inom Dining
solutions. Detsamma galler Poppies som tillkdnnagavs innan ars-
skiftet. Det ar det storsta forvarvet som vi har gjort och starker var
stallning i Storbritannien. Bolaget konsoliderades i februari 2025.

T Idag har koncernen en god kompetens for férvarv. Vi har en
bra process och vi har I6pande dialog med flera bolag som vi tror
kan tillféra varde. Vi jobbar i flera spar, men tittar framst pa bolag
med hdg innovationsniva, bolag som gar att konsolidera in i nagot
av vara befintliga bolag eller bolag i nya geografier.

Tva utvecklingsprojekt startade 2024.
Hur knyter de an till dagens marknadstrender?

R Dagens fokus pa matsvinn gor vart forpackningssystem Duni-
form till en mycket attraktiv produktlinje. Den har funnits i portféljen
sedan 1970-talet och haft stabil tillvaxt, men nu skalar vi upp och
skapar ett eget varumarke och en egen organisation fér Duniform.
Under 2024 inledde vi &ven en satsning inom LED-lampor, ett
omrade som kopplar till var karnverksamhet med det dukade
bordet. Potentialen 6kar snabbt nar allt fler restauranger gar fran
levande ljus till LED-lampor och digitala I6sningar.

Om vi tittar framat, vad ser ni under 2025 och
kommande ar?

R Manga av initiativen 2024 far sina positiva effekter 2025 eller
de foljande aren, exempelvis vara investeringar i vart pappersbruk
Rexcell, i logistik och for att 6ka produkternas relevans. Dessutom
ska arets forvarv integreras och vaxlas upp.

Vara nya strategiska prioriteringar skapar
tydlighet i hur vi ska vaxa geografiskt
samt bredda vart sortiment.”

Robert Dackeskog, VD och koncernchef

T Infor 2025 ar jag forsiktigt optimistisk givet det forbattringsarbete
som gjorts under 2024. Samtidigt &r jag fortsatt orolig for den geo-
politiska instabiliteten och att efterfragan, framfor allt i Tyskland, inte
kommer tillbaka sa fort som vi hoppas.

R Slutligen vill vi tacka vara aktiedgare och kunder for deras tillit

samt var organisation och alla medarbetare for deras engagemang
som starkt bidrog till &nnu ett framgangsrikt ar fér Duni Group.

Malmo i mars 2025,

Thomas Gustafsson,
Styrelsens ordférande

Robert Dackeskog,
VD och koncernchef

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 7


https://www.dunigroup.com/files/Reports_and_presentations/Annual_reports/2024/duni-group-ars-och-hallbarhetsredovisning-2024-print.pdf

D U N I The Architects of Dining

GROUP

Duni Group

Duni Group i korthet

Kommentar av Styrelsens
ordférande och VD

Aretikorthet

Duni Group som investering

Forvaltningsberattelse

Strategisk rapport
Hallbarhetsrapport

Riskhantering och styrning

Finansiell information

Finansiella rapporter

Ovrigt

<LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT i.)

ARET | KORTHET

Duni Group

Viktiga handelser

Q1
- Expanderade inom hallbara och innovativa matférpackningar genom
férvarven av Decent Packaging och Huskee i Stillahavsregionen.

« Intog majoritetsposten i tyska Relevo som tillhandhaller en digital
helhetslosning for ateranvandning av serveringsartiklar till catering-
och restaurangverksamheter.

- Lanserade innovativa matférpackningar med sjograsbelaggning som
hindrar vatskan fran maten att tranga igenom fibermaterialet.

@)

» Ny cylinder och kapa installerades vid koncernens pappersbruk for att
minska energiférbrukningen i produktionen, vilket bidrar till koncernens
netto-nollvision for vaxthusgaser.

- Det innovativa locket Liplid for take-away-muggar, utan tillsatt PFAS,
lanserades med ny funktionalitet for en helt ny typ av drickupplevelse.

(OK]
- Genom forvarvet av slovenska SETI befaste koncernen sin marknads-
ledande position inom produkter fér det dukade bordet i Europa.

« Produktionen i Nya Zeeland flyttades till Bangkok i Thailand, som
blir produktionsnav for Asien och Stillahavsregionen.

» Beslut togs om ny modern lager- och logistikanlaggning i Meppen,
Tyskland, som starker koncernens langsiktiga konkurrensférmaga och
bidrar langsiktigt till koncernens netto-nollmal for koldioxidutslapp.

Q4

« Forvéarvet av Poppies tillkdnnagavs december 2024 och starker koncernens
marknadsposition i Storbritannien som ocksa blir en av koncernens
storsta marknader.

+ Bio Dunisoft blev varldens forsta airlaid-servett att erhalla Svanenmarkning,
en certifiering som stérker dess attraktionskraft hos kunder och goér erbjudandet
inom premiumservetter &nnu mer relevant.

Nyckeltal, MSEK

2024 2023 2022
Nettoomsattning 7578 7718 6 976
Operativt resultat® 604 716 450
Operativ rorelsemarginal* 8,0% 9,3 % 6,4 %
Operativt EBITDA* 807 926 664
Rérelseresultat, EBIT 412 648 326
Rérelsemarginal 54 % 8,4 % 47 %
EBITDA 679 924 603
Resultat fore skatt 355 593 283
Arets resultat 278 443 201
Foreslagen utdelning SEK/Aktie 5,00 5,00 3,00
Eget kapital 4208 3982 3742
Avkastning pa eget kapital, % 6,6 % 11% 54 %
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,5 % 16,3 % 9,3 %
Avkastning pa sysselsatt kapital
exklusive goodwill, % 24,8 % 31,5% 16,6 %
Antal anstallda 2483 2326 2231

* Operativt resultat samt rérelsemarginal och Operativt EBITDA &r justerade for jamférelsestorande poster.
Féravstamning av alternativa nyckeltal se sidan 176.

Nettoomséattning och operativt resultat, MSEK
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~P Operativt resultat
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DUNI GROUP SOM INVESTERING

Duni Group

En spannande investering pa en vaxande marknad

Genom aren har Duni Group varit ett stabilt bolag oavsett konjunktur och en trygg investering pa den stadigt vaxande hotell- och
restaurangmarknaden. Under 2024 vaxlade koncernen upp med ett &nnu starkare fokus pa tillvaxt. Baserat pa viktiga makrotrender — som
den 6kande medelklassen i Asien — starker vi var geografiska narvaro, 6kar relevansen i vart erbjudande och effektiviserar var verksamhet.

Affarsomraden med kompletterande
affarslogik och varuméarken med starka
marknadspositioner

- Tva affarsomraden — Dining solutions och Food packaging solutions
- som riktar sig till samma kundbas, vilket skapar skalférdelar.

- Finansiell och operationell diversifiering skapar stabila, starka
kassafloden — som kan anvandas for forvary, utdelningar och
investeringar i den organiska tillvaxten.

+ Hoga marginaler inom Dining solutions och langsiktig hogre tillvaxt
inom Food packaging solutions skapar I6nsam tillvaxt for koncernen.

- Marknadsledande varumarken pa alla vara marknader, exempelvis
Duni, Duniform och BioPak.

Verksamhet pa marknader med en
stadigt vaxande efterfragan

« Vara produkter stodjer aktuella trender: kombinationen av en
urban livsstil med fokus pa& bekvamlighet och efterfragan pa
hallbarhet och innovativa engangs-/flergangsprodukter.

+ Medelklassen — var primara malgrupp - forvantas vaxa globalt
med 33 procent fran 2020 till omkring 5 miljarder 2030. Dess
totala konsumtion férvantas 6ka med 41 procent.

« Férandrat kundbeteende med 6kande inkdp av fardigférpackad

mat till hemmet, vilket forstarks av en alltmer digitaliserad marknad.

Investeringar i innovation och hég kund-
kdnnedom skapar méjligheter att méta
livsstilstrender och sakerstalla relevans

- Bevisad innovation i egen regi, férvarv, samarbeten och investe-
ringar i féretag som arbetar med cirkuléra I6sningar starker var
hallbarhetsprofil.

- Storlek och styrka gor det mojligt fér Duni Group att investera
mer &an sina lokala, mindre konkurrenter inom samma segment
i hallbara I6sningar och 6vergangen fran plast till fibrer.

« Omfattande och kunnig saljkar ger en hég marknadsnérvaro och
en djup forstaelse for marknadstrender och kundbehov.
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Duni Groups omvarld och marknad

Duni Group

Duni Group i korthet

Kommentar av Styrelsens
ordférande och VD

Duni Group agerar pa den sa kallade HoReCa-marknaden (Hotell, Restaurang och Catering). Vardet
pa den globala marknaden beraknas vara omkring 4,1 biljoner amerikanska dollar, med en uppskattad
arlig tillvaxt pa 4 procent till 2033.

Aretikorthet

Duni Group som investering

Koncernen har en marknadsledande stéllning i Europa inom premium-
produkter for det dukade bordet, mycket tack vare en stor och kunnig
saljkar. HoReCa-branschens affarer gors allt oftare digitalt, men manga
restauranger foredrar fortfarande det personliga métet. Genom BioPak
Group ar koncernen'marknadsledande i Australien—-Nya Zeeland inom
take-away-férpacknifigar med ledande miljéprestanda.

HoReCa-marknaden paverkas av en rad omvarldsfaktorer och trender.
Nedan foljer fyra omraden som ar sarskilt viktiga for Duni Group. Se vidare
under Strategi hur Duni Group agerar pa kort och lang sikt for att starka sin
position (se sid. 15).
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Demografi

Den snabbt vaxande globala medelklassen
- idag mellan 3,5 och 4 miljarder méanniskor
— paverkar genom sin snabba tillvaxt
HoReCa-sektorn alltmer. Starkast ar utveck-
lingen i Asien—Stillahavsregionen, vars
medelklass idag beraknas utgéra narmare
60 procent av den globala medelklassen.
Ekonomisk tillvéxt, urbanisering, industriali-
sering och forbattrad utbildning gor att ett
starkt 6kande antal ménniskor spenderar
pengar pa mat och dryck. Det blir allt viktigare
for leverantorer att tillgodose regionala
behov kring sortiment och distribution.

Mat och dryck

For manniskor i den véaxande globala med-
elklassen speglar mat och dryck ofta deras
livsstil och uppfattning om vilka de ar — eller
vill vara. Aven om bekviamlighet (convenience)
och snabbhet (on the go) fortsatt ar avgérande
trender bland dagens storstadsbor ar aven
hélsa och valmaende liksom plantbaserat
och hallbarhet viktiga trender. Andra vaxande
konsumenttrender &r att sdka etniska och
unika maltider utanfér sin kultur. Man ser
aven en storre vilja att betala fér mat och
dryck av hog kvalitet (premium) liksom att
fokusera mer pa sjalva maltidsupplevelsen.

Hallbarhet

Trycket pa HoReCa-branschens hela
leveranskedija att valja hallbara och cirkulara
l6sningar okar stadigt. Regionala och lokala
myndigheter och lagstiftare satter press,

bland annat kring anvéndningen av fossil
plast, lagre klimatpaverkan och minskning
av matsvinn. Detta i kombination med olika
konsumentbeteenden paverkar hotell,
restauranger och andra aktorer, som i sin
tur sétter press pa sina leverantorer att vara
hallbara. Kravet pa transparens kring klimat-
paverkan genom hela leveranskedjan omfattar
saval matens och produkternas ravaror och
tillverkning som transporter och hur produk-
ter kan tas omhand efter anvandning.

&

Digitalisering

Idag &r digitala I6sningar djupt integrerade
i hela HoReCa-sektorns vardekedja. Det har
Okat transparens och sparbarhet genom
hela kedjan, men &ven i grunden férandrat
hur man gor affarer och knyter ihop olika
intressenter. Produktion, lager och distribu-
tion har effektiviserats. Forsaljning, mark-
nadsfoéring och inkdp hanteras alltmer pa
digitala plattformar. Digitaliseringen har
aven placerat menyer och bestallningar
direkt i konsumenternas digitala enheter.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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VARDESKAPANDEMODELL

Var roll |
omvarlden

— en del av en storre helhet

Det som hander bade uppstroms och nedstréms i var
vardekedja paverkar oss och var verksamhet, liksom det
vi gor far effekter i bada riktningarna.

Pa ett hogre plan paverkar det som hander i omvarlden och vart samhaélle — i form av makro-
trender, ekonomisk utveckling, regelverk, konsumentbeteenden med mera — saval Duni
Group som var vardekedja. Det skapar ramarna for oss och vara leverantorer, partners,
kunder och slutkonsumenter.

Hallbarhet sett i ett bredare ESG-perspektiv (environment, social, governance) ar utgangs-
punkten for hur vi agerar. Det innefattar miljéfragor som biologisk mangfald, cirkularitet,
utslapp och avfall; sociala och samhallsrelaterade fragor som arbetsforhallanden, mang-
fald och jamlikhet; samt fragor som har att géra med hur koncernen styrs, exempelvis
affarsmodell, affarsetik och efterlevnad av lagar och regler.
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Duni Groups vardeskapande
— ett samspel

Det ar sjalvklart for oss att var verksamhet lever upp till hogt stallda krav inom hallbarhet,
etik och transparens. | var vardekedja finns en paverkan som gar stegvis uppstroms fran
slutkonsumenterna. Och pa samma satt som deras, vara kunders och partners krav paver-
kar oss, staller vi genom var uppférandekod krav pa vara leverantorer.

Vart omedelbara ansvar handlar exempelvis om verksamheten vid vara anlaggningar och vara
transporter. Dessutom maste vi ha full kontroll uppstroms pa att de ramaterial vi anvander ar
hallbara, att vara leverantorer foljer giltiga lagar och har dragliga arbetsvillkor. Nedstroms
maste vi ta fullt ansvar for hur var verksamhet och vara produkter paverkar vara kunder,

deras kunder och slutkonsumenterna, men aven vara aktieagare. x)
Baserad pa var vasentlighetsbedomning visar tabellen olika faktorers negativa och positiva inverkan samt ekonomiska risker Qo.
och méjligheter i Duni Groups vardekedja. Q
~

Sustainability matter Impact Risk & Opportunity Value chain

Biodiversity loss Negative ([ ]

Deforestation Regulation Financial risk '.

Circular products and services Financial opportunity :’

Circularity — sustainable materials Positive / Negative Financial risk '.

Waste generation Positive / Negative :’

Energy consumption and GHG emissions Negative Financial risk :’

Governance — compliance and ethics Positive / Negative Financial risk :’

Governance — leadership ambition Positive Financial risk 0:’

Pollution of air, water and soil Negative 0:

Supply chain management Negative Financial risk ([ ]

Water consumption Negative '.

Working conditions — own employees Positive / Negative o

Working conditions value chain Positive / Negative °

@@/ﬂh [F@

Customer (HoReCa) and end-user value through improved sustainability performance,
improved hygiene and enjoyable dining experiences

Better design & Reduced Strong partnerships, building
material use climate impact confidence and sho

g
@ others what is possible

Shareholder Employee satisfaction,
value security and sense
of belonging
il
Financial
results

Raw materials,
energy & water

@B

Manufactured Capital
products

[S¢
(p\J 500
o oo
Suppliers Products & Salaries

Services
(re-use systems)

» Procurement Logistics )J":}

é Market insights Production Market and sales 1))
and circular design

Human

and partners !
capital
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Finansiella

Mal

KPI

Kommentar Utfall

Historik

Omsattningstillvaxt
Organisk tillvaxt 6ver en affarscykel.

>5 %

Duni Group har som mal att den
genomsnittliga organiska omsatt-
ningstillvéxten ska dverstiga 5 %
per ar 6ver en konjunkturcykel.
Utover detta utvarderar koncernen
I6pande férvarvsmojligheter for att
na nya tillvaxtmarknader eller for-
starka sin stéllning pa existerande
marknader.

Rullande 12 manader
-4,9%

Den negativa tillvaxten forklaras
av en generellt svag marknad,
inte minstinom DACH-regionen.
Utfallet har ocksa paverkats av
nagot lagre prisbild under framfor
allt forsta halvaret.

30%

-19%

2020 2021 2022 2023 2024

Operativ rorelsemarginal

>10 %

Malet &r att operativ rérelsemar-
ginal for koncernen ska uppga till
minst 10 %. Lonsamheten ska 6ka
genom forséljningstillvaxt, fortsatt
fokus pa premiumprodukter och
fortsatta forbattringar inom inkép
och produktion.

Rullande 12 méanader
8,0 %

Den operativa marginalen paver-
kades negativt av lagre volymer,
héga kostnader inom Food
packaging solutions samt
historiskt héga prisnivaer pa
pappersmassa.

9,8%

2020 2021 2022 2023 2024

Utdelning

+40 %

Langsiktigt har styrelsen for avsikt
att utdelningen ska uppga till minst
40 % av resultatet efter skatt.

Utdelning helar 2024
60 %

Utdelningen om 5,00 SEK uppgar
till 91 % av resultatet efter skatt eller
66 % av resultat efter skatt justerat
for omstruktureringskostnader.
Utdelningen ar uppdelad pa tva
utbetalningstillfallen om vardera
2,50 kronor per aktie. Den andra
delutbetalningen beraknas till den
14 november 2025.

60% 60%
55%

0%
0%

2020 2021 2022 2023 2024

mal och hallbarhetsmal

‘@

Becoming circular at scale
Circular portfolio & operations

KP12025

Anvandning av jungfrulig fossil
plast for engangsartiklar ska
minska med 50 % till 2025 jamfort
med 2019 som basér.

KPI helar 2024

65

Fossil plastanvandning index
(Minskning 35 %)

Aktiviteter under aret:

« Forvarv av bolag med atervin-
ningsbara férpackningslésningar

« Nya produkter som minskar
anvandningen av jungfrulig fossil
plast

- Férpackningar av sockerrorsfiber
bekréaftat atervinningsbara som
papper

86 88
79

2020 2021 2022 2023 2024

Iz,

Going net zero 2030

Net zero carbon emissions, Scope 1&2.

KPI12025
Reduktion av koldioxidintensitet
med 60 % med 2019 som basér.

KPI helar 2024

38

Koldioxidintensitet index
(Minskning 62 %)

Aktiviteter under aret:

- Certifierad CO2-kalkylator for
férpackningslésningar

- Fornybar elektricitet till fabriken
i Thailand

« Nytt och effektivare torksystem
for Rexcell

19

2020 2021 2022 2023 2024

=

Living the change 2030
A trusted sustainability leader 2030.

KPI12025
Platinum-niva (top 1%) i Ecovadis

KPI helar 2024

79

Ecovadis score
(Guldniva, topp 3 % for 2024)

Aktiviteter under aret:

+ 79 poang i EcoVadis-klassifice-
ringen, topp 3 % i var bransch

« Duni Group pa TIME:s lista
“World’s Best Companies in
Sustainable Growth 2025”

- Flera priser fér miljéledande
produkter

77 79

67 69 (]

2020 2021 2022 2023 2024
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Ledande hallbarhetsaktor i var bransch

Affarsstrategin tar sin utgangspunkt i var starka marknadspositio- och konsumenternas krav pa att erbjuda hallbara och cirkulara
nering som hallbarhetsleverantér till HoReCa-marknaden (Hotell, I6sningar. Utifran vara langvariga relationer med aktorerna pa

Restaurang och Catering). Vi vill vara en samtalspartner for

HoReCa-marknaden vill vi véxa, bade organiskt och genom

grossister och restauranger och hjalpa dem méta lagstiftarnas forvarv som kompletterar verksamheten inom var vardekedja.

J .

Strategiska prioriteringar

Utoka det innovativa erbjudandet
till kunder och konsumenter

Starka vara positioner i Europa och
Asien-Stillahavsomradet

Forbattra operativ effektivitet och sam-
tidigt mojliggora regional anpassning

BECOMING CIRCULAR AT SCALE

GOING NET ZERO LIVING THE CHANGE

Var strategi for
|Onsam tillvaxt

Under 2024 har vi fortydligat var langsiktiga affarsstrategi
for att skapa en tydligare riktning framat och skarpa vart
fokus pa I6nsam tillvaxt och vardeutveckling. Strategin
har koncentrerats till tre strategiska prioriteringar.

Varfoér gor vi detta?

| en snabbt féranderlig varld kravs flexibilitet och strate-
giska val for att behalla relevansen i vart erbjudande.
Grunden ligger i att alltid kunna erbjuda de béasta 16s-
ningarna baserat pa de makrotrender som paverkar
HoReCa-sektorn. De tre viktigaste idag ar:

- Den vaxande globala medelklassen, som forvantas
o6ka med 33 procent mellan 2020 och 2030, sarskilt i
Asien-Stillahavsomradet, och vars kdpkraft och
konsumtion forutspas oka.

« Foérandrade konsumentbeteenden med fokus pa
hallbarhet, men aven design, bekvamlighet och
individualisering spelar en viktig roll i kombination
med allt hardare lagstiftning.

- Ett férandrat livsmedelssystem, dar hallbarhet, hygien
och minskat matsvinn ar hogt prioriterade faktorer i
kedjan fran producent till konsument.

F&r Duni Group innebar detta att vi behdver kunna
erbjuda hallbara och cirkuléra alternativ som ocksa ar
enkla att anvanda for vara kunder, deras kunder och
slutkonsumenterna. Kombinationen av dessa tva faktorer
ar nyckeln till framgang.

Vi vill aven leda utvecklingen av I6sningar som minskar
matsvinn. For att uppna detta kravs effektivisering av
produktion och logistik, strategiska férvarv och partner-
skap. Regionalt ska vi starka var narvaro i Europa och
fortsatta expandera i Asien-Stillahavsomradet — den
snabbast vaxande marknaden for vara produkter.
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Utoka vart innovativa
erbjudande till kunder
och konsumenter

Vitalisera karnverksamheten

Stéarka var relevans och vart ledarskap inom vara
produktkategorier genom battre och mer hallbara
produkter som moter kundernas behov.

Exempel kort sikt:
- Befasta var ledande position inom profiltryckta servetter
« Inga nya partnerskap for innovation

Optimera marknadsféring och foérsaljning

Oka effektiviseringen av och méjligheterna for vara
marknadsférings- och férsaljningsaktiviteter.

Exempel kort sikt:
- Forbattra den digitala kundupplevelsen (CX)

Diversifiering
Expandera till nérliggande produktkategorier
och affarsmodeller med hdg tillvaxtpotential.

Exempel kort sikt:
- Utoka vart sortiment inom forpackningsmaskiner
- Vidareutveckla vart sortiment av LED-lampor

Nya affarsmodeller

Samarbeta med kunder och partners for innovation
inom ny teknik och nya I6sningar samt for att skapa
nya intaktsstrommar.

Exempel kort sikt:
+ Skala upp l6sningar for ateranvandning

Starka vara positioner i
Europa och Asien-
Stillahavsomradet

Europa

Vidareutveckla kérnverksamheten inom bords-
|6sningar och livsmedelsforpackningar pa var
hemmamarknad och expandera inom livsmedels-
férpackningar med Europa som strategisk marknad.

Exempel kort sikt:
- Befasta marknadsledande position inom bordslésningar genom
kompletterande férvarv

Asien-Stillahavsomradet

Oka var forsaljningsandel i denna snabbvixande
region med bordslésningar och livsmedelsfor-
packningar.

Exempel kort sikt:
- Etablera Thailand som produktionsnav fér bordslésningar i Asien

- Expandera take-away-forpackningsaffaren i sédra Stillahavsomradet.

Forbattra operativ effektivitet
och samtidigt mojliggéra
regional anpassning

Effektivitet

Strava efter att vara ledande inom produktions-
effektivitet och att driva effektiviseringar i hela
verksamheten.

Exempel kort sikt:
- Optimera var regionala produktionsanlaggning i Thailand
- Effektivisera den europeiska logistiklésningen

Resurshantering

Minska material-, energi- och vattenanvandning,
reducera avfall samt optimera logistik och distribution
for att agera allt mer cirkulart.

Exempel kort sikt:
- Investera i energieffektiviseringar vid koncernens pappersbruk

Regional narvaro

Utnyttja var globala styrka for att fokusera tillverk-
ningen i regionala nav och mgjliggéra anpassning
till regionala behov.

Exempel kort sikt:
« Flytta inkop till Europa nar det ar relevant

De strategiska prioriteringarna ar kopplade
till vara finansiella mal (se sidan 14), @
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Vara genomgripande hallbarhetsinitiativ

Vart skarpa fokus pa hallbarhet, cirkularitet och innovation &r integrerat i var affarsstrategi. Med utgangspunkt i var starka marknadspositionering
vill vi bli den trovardiga hallbarhetsledaren i var bransch 2030. For att stétta detta fortsatter vi att arbeta enligt vara tre hallbarhetsinitiativ.

BECOMING CIRCULAR AT SCALE

(Na cirkularitet i stor skala)

Langsiktigt till 2030

Agera cirkulart genom hela vardekedjan

- Optimera vart resursutnyttjande

- Minimera méangden avfall

« Framja ansvarsfull konsumtion genom cirkular design,
innovation och samarbeten

GOING NET ZERO
(Arbeta for netto-noll koldioxidutslapp)

Langsiktigt till 2030

Nollvision fér CO2 fér Scope 1och 2

« Science-based targets godkanda, uppmatta och
kommunicerade, inklusive scope 3

« Strukturerad méatning av paverkan i hela var vardekedja

- Transparent rapportering av resultat

LIVING THE CHANGE

(Vara ledande i forandring)

Langsiktigt till 2030

En trovardig ledare inom hallbarhet

- En engagerad partner for vara viktigaste intressenter

« Erkénd som den trovardiga experten - baserat pa ledande
hallbara I6sningar

« Kommunikation baserad pa transparens, integritet och 6ppenhet

Delmal 2025

- Minskning av jungfrulig fossilbaserad plast i engadngsprodukter
med 50 % med 2019 som basar

- Designande av flertalet End-of-life-l6sningar

« FSC®-certifierade produkter: 100 % for Dining solutions
och 75 % fér Food packaging solutions

Delmal 2025

« Aktiviteter i enlighet med vara godkanda science-based targets

+ 60 % minskning av koldioxidintensiteten for Scope 1 och 2 med
2019 som basar

Delmal 2025

- Viktiga intressenter i var bransch ser oss som en trovardig
leverantor av hallbara I6sningar

+ N& Platinum-nivéa i EcoVadis-klassificeringen

+ Alla medarbetare utbildade i hallbarhet

Hallbarhetsinitiativen stodjer vara
hallbarhetsmal (se sidan 14).
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Duni Group
och FN:s
hallbarhetsmal

Med fem ar kvar till 2030 I16per det globala arbetet med FN:s
17 hallbarhetsmal (Sustainable Development Goals, SDGs) pa
med varierande framsteg och manga utmaningar, bland annat
inom finansiering och klimatomradet. De utgor ett ramverk for
foretag och organisationer som prioriterar miljomassig hall-
barhet, mangfald och jamlikhet samt goda arbetsférhallanden,

och ar ocksa en karta 6ver affarsmojligheter.

Duni Group fortsatte under 2024 att arbeta med de fem av
FN:s globala hallbarhetsmal som vi prioriterat baserat pa
deras betydelse for var verksamhet. De kopplar tydligt till de
tre hallbarhetsinitiativ for 2030 som skapar basen i hela var
verksamhet.

Sedan 2022 méter vi vara resultat for dessa fem hallbarhets-
mal mot ett antal métetal, KPl:er (key performance indicators).
De leder oss i vart arbete och underlattar I6pande uppféljning

och kontroll av hur vi presterar enligt vara planer.

Sjutton mal fér en battre framtid

FN:s globala mal fér hallbar utveckling (Sustainable Development
Goals, SDGs) utgors av 17 prioriterade omraden dar det rader enighet
om behovet av betydande forbattringar till 2030. Malen antogs 2015 av
alla medlemslander i FN. Syftet ar att utrota fattigdom, stoppa klimat-
forandringar och skapa fredliga och trygga samhéllen i en mer rattvis,
hallbar och battre varld. Foretag och andra organisationer kan anvanda
de globala malen som ett oberoende ramverk. Genom att utvardera
hur deras verksamhet paverkar malen kan de prioritera vilka som ar av
storre betydelse for att driva forbattringar.

Mal 12: hallbar konsumtion och produktion
Anvandningen av ramaterial 6kar kraftigt i samhallet, sa
det ar viktigt att sékerstalla hallbara konsumtions- och
produktionsmonster. Produktion kréaver energi och andra
resurser och merparten av materialen atervinns inte. Vi
behdver separera ekonomisk tillvaxt och resursanvand-
ning. Féretag maste gora aktiva val. Duni Group stravar
efter att valja allt battre material, minska svinn och produ-
cera med battre energikallor och se till att det finns gang-
bara I6sningar for vara produkter efter anvandning eller i
ateranvandningsbara system.

SDG 12 hér ihop med vart héllbarhetsinitiativ Becoming
circular at scale.

KPI

- Anvand mangd jungfrulig fossil plast i engangsartiklar

Utmaningar:

- Brist pa infrastruktur for insamling av take-away-produkter

- Det saknas atervunnen plast som far anvandas till matférpackningar

- Kort tidsram for att inrétta obligatoriska och livskraftiga ateranvandnings-
system

Exempel fran Duni Groups verksamhet 2024:

- Majoritetsdgande i Relevo

« Laminering med sj6gras som ravara (Notpla)

« Helt fornybara lock (Liplid)

- Forpackningslador av laminerad kartong i stallet for plast

- Skalar med mindre plast, men samma prestanda

- Skalar av bagasse (restprodukt fran sockerror) i stéllet for plast
- Vattenbaserad belaggning minskar mangden plast i muggar

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Mal 13: bekampa klimatférandringarna
Klimatférandringarna ar en enorm utmaning och det ar ett
vetenskapligt faktum att de orsakas av méansklig verksam-
het. Det kravs att alla engagerar sig for att bekdmpa dem
och deras effekter. For att uppfylla Parisavtalets ambitioner
maste foretag ta sitt ansvar. For Duni Group innebér det att
vi férandrar hur vi arbetar, vilken typ av energi vi anvander,
hur vi transporterar och lagrar produkter samt vilka rama-
terial vi anvander i vara produkter.

SDG 13 knyter an till vart hallbarhetsinitiativ Going net zero.

KPI

- Koldioxidintensitet, GHG-protokollets Scope 1 och 2

Utmaningar:

- Tillrackligt omfattande tillgang till fornybara energialternativ

- Beroende av storskaliga externa forandringar i GHG-protokollets
Scope 3-kategorier

+ Inget globalt standardpris pa koldioxid

Exempel fran Duni Groups verksamhet 2024:

- Fossilfri el i var europeiska produktion

« Energieffektivisering i produktionen

+ Utvardering av fossilfria alternativ till fossil gas
+ Insamling av leverantérsdata for nyckelravaror
+ COz-kalkylator for forpackningsportfoljen
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GROUP
ANSTANDIGA 1 EKOSYSTEM OCH 17 GENOMFORANDE
ARBETSVILLKOR BIOLOGISK OCHGLOBALT
q OCHEKONOMISK MANGFALD PARTNERSKAP
Duni Group TILLVAXT ‘.:
Duni Group i korthet "' I @
Kommentar av Styrelsens
ordférande och VD
Aretikorthet Mal 8: anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk Mal 15: ekosystem och biologisk mangfald Mal 17: genomfdérande och globalt partnerskap
Duni . ) tillvaxt Att bevara livet pa land innebér att skydda, aterstélla och F&r en hallbar utveckling kravs samarbeten och 6ppenhet
e Sikra och anstandiga arbetsférhallanden och rattvisa hallbart anvanda ekosystem, sarskilt skogar, samt stoppa fér nya perspektiv. Vi maste bygga fortroende mellan
arbetsvillkor &r barande i en hallbar ekonomisk tillvaxt, forlusten av biologisk mangfald. Ett hallbart och certifierat partners for att skapa langsiktiga relationer baserade pa
Férvaltningsberéttelse dér de kan bidra till ekonomisk tillvéxt och aterhamtning. skogsbruk &r en nyckelaspekt i detta. Pappersfiber fran gemensamma visioner och mal. Duni Group ska vara en
Inkludering och mangfald ar viktiga aspekter. Duni Group skogen blir allt viktigare som ravara fér Duni Group. Vi syftesdriven, innovativ och kompetent organisation. Vi har
Strategisk rapport foresprakar ett transformativt ledarskap som ska forbattra prioriterar FSC®-certifierad ravara fran ansvarsfullt for- en stark ambition att tillsammans med vara partners
Hallbarhetsrapport arbetsforhallandena bade inom koncernen och hos vara valtade skogar. Men vi maste ocksa proaktivt leta efter paverka och skapa en positiv forandring. Under 2024 har
5 i ) 3 i alternativa material. vi fortsatt kommunicera intensivt och brett for att dela
Riskhantering och styrning leverantorer. Flera policyer sakEfrstaIIer detta och vi arbetar . 2 _
for att sakra efterlevnaden av var uppférandekod genom bade vara framsteg och utmaningar.
dialog och revisioner. SDG 15 &r en del av vart hallbarhetsinitiativ Becoming circular
Finansiell information at scale. SDG 17 hér ihop med vart héllbarhetsinitiativ Living the change.
SDG 8 hér ihop med vart hallbarhetsinitiativ Living the change.
Finansiella rapporter
Ovrigt
KPI KPI KPI
« Antal anstallda som genomgatt hallbarhetsutbildning - Andel FSC®@-certifierat material av férsaljningen + EcoVadis-score
Utmaningar: Utmaningar: Utmaningar:
- Att infora ett transformativt ledarskap i hela féretaget « Okat tryck pa skogarna fér energiandamal och ramaterial + Hastighet och omfattning i lagstiftning 6kar och paverkar relationer
- Ett oberoende, rattvist och objektivt urval av arbetssokande varje gang - Det behdvs insamlingssystem for jungfruligt papper for att sékra atervinningen i vardekedjan alltmer
- Det behovs atgarder for biologisk mangfald, men omradet ar svart att mata » Kommunikation av hallbarhetsinformation blir mer kravande samtidigt
Exempel frén Duni GrOUpS Verksamhet 2024 E | f a D A k h 2 2 . Is\l(;/r:rlrr]]:deise?/z:c))l:ir(:h den eventuellt stora spridningen pa sociala medier
« Utrulining av ett nytt system for personalhantering, DuniBase xempel fran buni GrOUpS verksamhet 2024 kan gora det svart att dela kanslig men viktig information med partners
- Uppdatering av generella krav for leverantorer - Varldens forsta Svanen-certifierade airlaid-servett — Bio Dunisoft®
+ Implementering av Sedex, en plattform som tillhandahaller tjanster - Resultat for andelen FSC®-certifierade produkter inom Dining solutions N . .
som hjalper féretag att méta krav pa hallbara leverantdrskedjor och Food packaging solutions Exempel fran Dunl Groups Verksamhet 2024
- Uppdatering av visselblasarpolicyn - Projekt for att sakra EUDR-efterlevnad i god tid under Q4. - EcoVadis poang 79, topp 3% i var bransch
+ Méten med myndigheter och experter
« Presentation av vart hallbarhetsarbete pa flera konferenser
- Partnerskap med Lunds universitet inom hallbarhet
+ Tre sommarpraktikanter som arbetat med fragor som rér matsvinn,
biologisk mangfald och manskliga rattigheter
+ Duni Group pa TIME:s lista "World’'s Best Companies in Sustainable
P Growth 2025”
(_ LADDANER PDF FOR UTSKRIFT &
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The Architects of Dining

Bygger en stark kultur for framtiden ]

Att skapa en arbetsmiljé som speglar koncernens varderingar ar avgérande
for langsiktig framgang. Under aret fortsatte samarbeten och initiativ for att
starka mangfald, inkludering och ledarskap. Karin Roslin, Head of People &

Culture, Processes and Leadership, berattar hur foretagskulturen far oss att

vaxa - tillsammans.

Hur bidrar en stark féretagskultur till koncernens
framgang?

"En gemensam foretagskultur ar avgoérande for var framgang. Vara
varderingar hjalper oss skapa en arbetsplats vi trivs i och ar stolta
over. De speglar var vision och vart vi ar pa vag som féretag”.

Hur stottar foretagskulturen era hallbarhetsmal?

"For att na vara hallbarhetsmal maste vi samarbeta dver granser —
internt och externt. Grunden &r en varderingsstyrd kultur dar vi verkar
i linje med vart syfte och var vision att skapa hallbara [6sningar som
bidrar till en mer ansvarsfull och hallbar framtid f6r bAde ménniskor
och planet. Genom att ta till oss vara varderingar i vardagen starker
vi var motivation och vart gemensamma engagemang”.

Hur samarbetar ni externt inom mangfald och
inkludering?

"Vi har ett langvarigt samarbete med Mitt Liv, och &r med i Diversity
Charter i Sverige, Tyskland och Polen. Under 2023 inledde vi part-
nerskap med Tent, som stottar flyktingars integration, och med
Inner Development Goals Organization, som framjar sjalvliedar-
skap och kollektivt ledarskap for att battre kunna méta och arbeta
med komplexa utmaningar”.

Hur férankrar ni varderingarna i organisationen?
"Ledarskap och kontinuerlig utbildning och l&rande i det dagliga
arbetet ar avgoérande. Det géller allt fran rekrytering till att sprida
kunskap om mangfald, jamstalldhet och inkludering. Vi vill vara ett
féretag dar alla trivs och utvecklas, sager Karin. Ett tvarfunktionellt
Diversity, Equality & Inclusion Board starker omradet, och vi mater
vara resultat genom ett inkluderingsindex”.

We care

Vi bryr oss om var planet, manniskor och samhallet. Vi
tar ansvar for vara handlingar. Genom émsesidigt tillit
och respekt bygger vi de basta relationerna med kollegor,
partner och kunder. Vi samarbetar 6ver funktioner och
granser for att na fantastiska resultat tillsammans. We
mean good.

wben:nreer f’?:ra:estl\:l);it\ﬁ ar stolta Gver det vi uppnatt E n g eme nsam fo retags ku Itu r ar
och vart vi ar pa vag. Genom vart engagemang hjalper vi . . ° ° ’
avgorande for var framgang.

till att na vara mal. Vi tror pa var granslésa potential och
férmaga att utvecklas We feel good.

We make a difference Karin Roslin, Head of People & Culture, Processes and Leadership
Vi gor skillnad genom att vara innovativa och banbry-
tande. Vi hittar nya satt att arbeta for att géra varlden
till en battre plats. Med nyfikenhet och mod anstranger
vi oss att testa nytt, lara oss mer och se majligheter i
utmaningar. Vi vagar ta taten for att forbattra och driva
forandring — for kommande generationer. We do good.
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AFFARSOMRADE DINING SOLUTIONS —

Forvaltningsberattelse / Strategisk rapport

m forhojer
maltidsupplevelser

Dining solutions star fér innovativa l0s-
ningar for det dukade bordet, i huvudsak
servetter, dukar och ljus. Produkter och
tjanster séljs under varumarkena Duni och
Paper + Design.

Kunderna finns framst inom hotell och
restaurang, den sa kallade HoReCa-mark-
naden, och férsaljningen gar till stor del

via grossister. Aven detaljhandel och olika
typer av fackhandel ar viktiga kundgrupper.

Affarsomradet har en marknadsledande
position inom det europeiska premium-
segmentet for servetter och dukar.
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AFFARSOMRADE DINING SOLUTIONS

Forvaltningsberattelse / Strategisk rapport

Starker positionen i Europa, vaxer i Asien

Affarsomrade Dining solutions hade ett enastaende ar 2023 efter nedgangen under
pandemin. Olika omvarldsfaktorer gjorde att resultatet sjonk 2024, men det ligger
fortfarande pa en stark niva. Férvarv och olika utvecklingsprojekt starkte erbjudandet.
Linus Lemark, Chief Officer, Dining solutions, kommenterar aret som gick.

Hur lyckades ni 2024 félja upp rekordaret 2023?

"Vi gjorde ett svagare ar 2024. Det var tufft ekonomiskt i Europa
med hogre rantor som slog mot konsumenternas képkraft. Det
paverkade vara HoReCa-kunder och ledde till minskad servett-
forsaljning, men ocksa 6kad kostnadsmedvetenhet och prispress”.

Vad gor profiltryck viktigt for er kdrnverksamhet?
"Profiltryck ger kunderna ett tydligt mervarde dér de kan starka
sina varumarken med tryck pa exempelvis servetter. Vi fortsatter
driva utvecklingen och fokuserar pa att hitta fler profiltryckskunder
och att halla befintliga kunder ngjda”.

Vilka vinster ser du med er kategoribreddning inom
LED-lampor?

"Vi ar i ett skifte fran levande ljus till digital, smart belysning, ett
tillvaxtomrade med god I6nsamhet. LED-lampor skapar en trevlig
atmosfar, men forbattrar dessutom energieffektivitet, sakerhet
och halsa samt aven hallbarhet eftersom det ar en flergangs-
produkt. LED har en stark, strategisk passform med var affar och
hur var séljkar bearbetar kunderna”.

Hur starker forvarven er verksamhet?

"Forvarvet av SETI forbattrar var position i sydostra Europa. Dess-
utom far vi ett material som vi saknat tidigare, point-to-point, ett
tissue-material som &r mycket populért i Syd- och Osteuropa. Vi
kommer nu att rulla ut SETI:s portfdlj till Dunis kunder och vice
versa. Forvarvet av Poppies som tillkdnnagavs innan arsskiftet
starker var position i Storbritannien som framat blir en av koncer-
nens stérsra marknader”.

Asien—Stillahavsomradet har en kraftig tillvaxt inom
HoReCa: hur agerar ni dar?

"Det &r en prioriterad tillvixtmarknad dar ingen &nnu tagit den
position som vi har i Europa med hdgkvalitativa servetter. Under
2024 konsoliderade vi produktionen till Bangkok. Servettproduk-
tionen i Nya Zeeland flyttades dit liksom en Duniletto-maskin fran
Tyskland. Vi har investerat i golvyta for produktion och lager. Ambi-
tionen ar att med vara lokala partners tredubbla verksamheten i
Sydostasien de kommande tre aren”.

Hur har ni drivit hallbarhetsagendan under 2024?
"Utruliningen av vara servetter med biobindemedel, Bio Dunisoft®,
fortsatter. Kundernas 6kade priskanslighet paverkar vart erbjudande,
men den langsiktiga strategin att omvandla hela vart sortiment till
biobindemedel ligger fast. Vart premiumerbjudande med profil-
tryck och miljdanpassade I0sningar ar aven fortsatt vagen framat”.

Hur fortldper ert effektiviseringsarbete?

"Vi arbetar kontinuerligt med effektivitets- och produktivitets-
forbattringar, vilket ger stora besparingar. Ett exempel ar den
betydande investering vi gjorde i vart pappersbruks maskinpark
2024, den typ av investering som man gor kanske vart trettionde
ar. Den kommer att 6ka var effektivitet markant”.

Vad ar era planer infér 20257

"Vi kommer att vaxla upp de initiativ som jag ndmnt ovan, med
SETllanseringen av var premiumportfolj i Sydostasien och vi
kommer aktivt att arbeta med marknadsféringen av vara hallbara
servetter Bio Dunisoft® och Smart LED-lampor. Dessutom arbetar
vi vidare med effektivitet och produktivitet i hela var verksamhet”.

Ambitionen ar att med
vara lokala partners
tredubbla verksamheten
i Sydostasien de
kommande tre aren.”

Linus Lemark, Chief Officer, Dining solutions
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AFFARSOMRADE DINING SOLUTIONS

i

Dining solutions

Produktutbud

- Servetter

» Dukar

- Ljus och accessoarer
- Hygienprodukter

Kundsegment

- Event och catering

- Fullservicerestauranger
+ Hotell

- Offentliga sektorn

- Dagligvaruhandeln

- Foretag

Materialspecialister

» Airlaid

« Tissue (mjukpapper)

» Mer an 50 ars erfarenhet
« Vertikal integration

Produktlanseringar 2024

» Bio-Dunicel placemats, tete-a-
tetes och slipcovers i ny design

+ Bio Dunisoft-servetter i nya designs

» LED-lamporna Zelda och Nour

2024 4409

Nettoomsattningen uppgick till
4409 (4 681) MSEK.

SETI

Breddar utbudet i

Forvaltningsbera

Dunis karnverksamhet

Slovenska SETI ar ledande inom bade stan-
dardiserade och kundanpassade bordspro-
dukter. Foretaget tillverkar och marknadsfor
servetter, dukar och glasunderlagg i olika
papperskvaliteter. Under 2024 blev man en
del av affarsomrade Dining solutions.

"Vi kom till en punkt déar vi behévde expan-
dera och det kommer att vara m

sammans med Duni Group. Nu far vi en
storre produktkatalog, men ocksa mer kun-
skap om hallbarhet och marknadsforing. Det
tar for mycket tid for ett litet foretag att géra
allt pa egen hand’, sager vd:n Ales Sarec.

SETI har mandvrerat genom bade upp- och
nedgangar sedan starten och har idag ett

479

Det operativa resultatet uppgick till
479 (600) MSEK.

grundmurat gott rykte pa marknaden. "Det
har stormat mycket under aren, men nu
gynnas vi av att vara kunder vet att vi alltid
hittar en vag. De litar pa oss och har varit
med oss lange”, sager Ales.

Profiltryck utgor idag 40 procent av forsalj-
ningen och véxer snabbast i portféljen. Vi

har nastan 3 000 olika profiltryck. En stor for-

del &r att vi kan erbjuda mindre kvantiteter,
vilket gor oss flexibla och snabba”, férklarar
Ales.

Forvarvet starker Dining solutions nérvaro i
sydostra Europa, men ger &ven tillgang till
servetter i papperskvaliteten point-to-point
som tidigare saknats i Dunis sortiment.

10,9 %

Den operativa rérelsemarginalen
uppgick til 10,9 % (12,8 %).

ttelse / Strategisk rapport

Ale$ Sarec, vd Seti

58 %

Affarsomradet svarade under 2024
for cirka 58 % (61 %) av koncernens
nettoomséttning.
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morgondagens trender

Affarsomrade Food packaging solutions
erbjuder mijoanpassade koncept fér mal-

~ tidsférpackningar och serveringsprodukter

fér exempelvis take-away, farsk fardigmat
och catering av olika slag. Malsattningen ar
att vara "matens béasta van”.

Kunderna finns framst inom take-away,
offentlig sektor, dagligvaruhandel och
matproduktion.

Produkter och tjanster saljs under varu-
markena Duni, Duniform och BioPak.
Affarsomradet har en marknadsledande
position i Australien.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 24


https://www.dunigroup.com/files/Reports_and_presentations/Annual_reports/2024/duni-group-ars-och-hallbarhetsredovisning-2024-print.pdf

D U N I The Architects of Dining

GROUP

Duni Group

Duni Group i korthet

Kommentar av Styrelsens
ordférande och VD

Aretikorthet

Duni Group som investering

Forvaltningsberattelse

Strategisk rapport
Hallbarhetsrapport

Riskhantering och styrning

Finansiell information

Finansiella rapporter

Ovrigt

( LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT )

AFFARSOMRADE FOOD PACKAGING SOLUTIONS

Forvaltningsberattelse / Strategisk rapport

Forvarv och relansering Okar

konkurrenskraften

Overetablering pa take-away-marknaden i sparen av pandemin skapade prispress under
2024 och gjorde marknaden svarnavigerad. Relanseringen av forpackningssystemet
Duniform ar helt i linje med det 6kande fokuset pa minskning av matsvinn och 6ppnar
for tillvaxt. Nicklas Lauwell, Chief Officer, Food packaging solutions, ser tillbaka pa 2024.

Vad hande pa er marknad under 2024?

"Efter den stora 6kningen under pandemin gick take-away-mark-
naden tillbaka. Manga lagar mer mat hemma, det kdps mer halv-
fabrikat och fardigmat. Under pandemin 6kade antalet aktdrer och
det ar ett Overutbud pa marknaden, vilket skapat prispress och
gjorde 2024 svarnavigerat”.

Hur paverkade det Food packaging solutions?
"Forsaljningen var lagre an forvantat, men vi tog anda marknads-
andelar. Vi &r mycket starka inom konceptutveckling och funktionalitet,
men har delvis fatt stélla om for att méta marknaden. Vi ser ett
Okat fokus pa matsvinn. Under 2024 inledde vi darfor en stor upp-
vaxling av var forpackningslosning Duniform. Den ligger helt ratt i
tiden genom att férlanga matens bést fére-datum och minska
matsvinnet”.

Duniform har funnits i sortimentet sedan 1970-talet.
Vad innebar satsningen?

"Det ar en stor forandring nar Duniform nu relanseras som 'food’s
best friend’ under eget varumarke och som en fristdende organi-
sation inom affarsomradet. Vi breddar sortimentet, maskinparken
och starker var kompetens och 6ppnar for férvarv inom sektorn”.

Hur var aret for ert dotterbolag BioPak
i Stillahavsregionen?
"De starkte sin marknadsledande position genom tva forvarv 2024:

Huskee som erbjuder kaffekoppar for aterbruk och Decent Packaging
som saljer take-away-produkter. BioPaks grundare och vd, Gary
Smith, vann dessutom EY Entrepreneur of the Year 2024 i Australien”.

| Europa inledde ni tva spannande samarbeten inom
innovation, vilka da?

"Liplid har tagit fram ett unikt lock for kaffekoppar. Notpla arbetar
med sjogras som ravara i stallet for plast. Det &r inga volympro-
dukter, men de visar att det gar att gora extremt bra produkter
som &r designade med tanke pa miljon”.

Hur gar utvecklingen inom flergangsanvandning?
"EU:s lagstiftning ar drivkraften, men marknaden och konsumen-
terna ar inte riktigt mogna @nnu och infrastrukturen saknas. Det
krévs mer samarbeten och myndighetsstod. Vi férvarvade 2024
majoriteten av tyska Relevo och slog ihop det med var startup
Idun och vi har fortfarande en post i spanska Bumerang. Vi ska
vara en del av detta, men det &r pa lang sikt”.

Ar utfasningen av plast lika hdgt prioriterad?

"Vi fortsatter att byta ut fossil plast mot returplast och alternativa
material. Ratt material blir alltid vart fokus. En stor utmaning ar
samtidigt osékerheten kring tolkningen av EU:s regler som imple-
menteras olika i medlemslénderna. Vi valkomnar dock EU:s regler
om grona pastaenden i foretags kommunikation. Som trovardig
hallbarhetsledare ska kunderna kunna lita pa vara produkter till
100 procent. Vi ska alltid vara transparenta och séager exempelvis

Vissa forandringar gor
0ss nu mer attraktiva for
storre affareri Europa och
vi kan vara med pa de
riktigt stora volymerna.”

Nicklas Lauwell, Chief Officer,
Food packaging solutions

‘'non-added PFAS'’ nar konkurrenter sager 'PFAS-fritt om bagasse.
Men detta fibermaterial fran sockerror ar aldrig helt PFAS-fritt”.

Vad kan vi se fram emot under 20257

*Vi vill komma narmare vara kunder och vi 6kar var digitala nar-
varo. Vissa forandringar gor oss nu mer attraktiva for storre affarer
i Europa och vi kan vara med pa de riktigt stora volymerna. Vi
hoppas kunna fa utdelning pa detta redan 2025".
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3 168

Nettoomsattningen uppgick till
3168 (3 037) MSEK.

125

Det operativa resultatet uppgick till
125 (117) MSEK.

3,9 %

Den operativa rérelsemarginalen
uppgick till 3,9 % (3,8 %).

42 o,

Affarsomradet svarade under 2024
for cirka 42 % (39 %) av koncernens
nettoomsattning.
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Duni Group som investering Decent Packagings verksamhet startade i Nya Zeeland med
en vision om kundservice, hallbarhet och kvalitetsprodukter.
"Det galler i lika hog grad idag och nu har vi ett globalt team som
arengagerat i den visionen’, séger Fraser Hanson, Managing

Director for verksamheten i Nya Zeeland.

Forvaltningsberattelse

Strategisk rapport Drygt tio ar efter grundandet ar Decent Packaging val etablerat

och erbjuder ett brett sortiment av maltidsprodukter tillverkade
av ansvarsfullt anskaffade véxtbaserade material. Verksamheten
bygger pa kompetensen att anvanda avfall som ravara, for-
magan att isolera starkelsemolekyler och ett hallbart jordbruk.

Hallbarhetsrapport

Riskhantering och styrning

Foretaget ar B Corp-certifierat, vilket visar att det lever upp till
hoga standarder for prestanda, ansvarstagande och transpa-
rens inom verksamheten och de,ss leveranskedja. Férutom
hemmamarknaden levererar man idag till Europa, bland annat
Storbritannien och Nederlanderna, liksom USA och Kanada.
Decent Packaging blev en del av BioPak Group 2024 och ser
fram emot fortsatt tillvéxt.

Finansiell information

Finansiella rapporter

Ovrigt

° "Vart mal ar 6kad expansion pa globala marknader, dar vi ska °
fortsatta stodja framstaende restaurang- och kafékunder,
samtidigt som vi vaxer och bygger ett kompetent team”, séger
Fraser, som ser stora fordelar med att inga i BioPak och Duni
Group. "Vi ser verkligen fram emot framtiden. Det ar en ara att
arbeta som en del av en stor och ledande global koncern”.
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Fraser Hanson, Managing Director for verksamheten
iNya Zeeland.

Gregor Franc de Ferriere, grundare Relevo

RELEVO
En kugge i den
cirkulara utvecklingen

I mars 2024 férvarvade Duni Group majoriteten i tyska Relevo,
ett steg som ytterligare starker koncernen inom ateranvand-
ning. Under aret slogs aven det egna startup-initiativet Idun
ihop med Relevo inom affarsomrade Food packaging solutions.

Relevo grundades i Miinchen och erbjuder en heltackande
16sning for att ateranvanda forpackningar som inkluderar bade
maltidsprodukter och en digitaliserad process.

"Jag borjade skissa pa konceptet 2019 och Duni Group for-
varvade en minoritetspost i foretaget 2021, berattar Relevos
grundare, Gregor Franc de Ferriere.

Verksamheten 6kade i relevans nér Tyskland 2023 fick nya
regler och krav for restauranger att ocksa kunna erbjuda
ateranvandningsbara alternativ.

”I maj 2023 hade vi fatt néstan 2 000 nya kunder. Idag har vi
2 500 samarbetspartners - framst i Tyskland, men aven i
Osterrike och Schweiz, och vi 4r pa vég in i Frankrike och
Benelux”, sager Gregor.

Relevo uppskattar att man hittills sparat in mer &n 5 miljoner
engangsforpackningar. Gregor ser dock realistiskt pa mark-
nadsutvecklingen: "Varje land har kunder som behéver en
16sning for ateranvandning. Det ar ett langsiktigt arbete, inte
en marknad som kommer att utvecklas fardigt pa tio ar.
Men vi ska vara en del av omstaliningen och har fantastiska
produkter som fungerar”.

HUSKEE
Med en avfallsfri varld
som drivkraft

Dunis Groups forvarv 2024 av australiska Huskee breddar
BioPak Groups hallbara utbud och forstarker positionen i
Stillahavsregionen.

"Det borjade med att jag hade kontakt med en kaffeplantage
som ville minska méngden avfall’, berattar Huskees grundare
Saxon Wright. "Skal fran kaffeb6norna stack ut med enorma
volymer och att de ar svara att avlagsna. Men de ar rena och
det kdndes som man skulle kunna géra mycket med dem”.

Samtidigt var Saxon inblandad i ett projekt som letade efter
battre koppar till kaféer i Sydney. Idéerna véxte parallellt tills,
bingo! Att utveckla produkterna, fa dem godkanda och pa
marknaden var kravande. Men idag salufér Huskee férutom
kaffekoppar av restprodukter ett koppbytesprogram och ett
slutet system fér materialatervinning.

"Drivkraften ar en avfallsfri varld. Var avsikt var inte att bygga
ett foretag, men det gav oss mer muskler att utveckla det vi
vill géra”, forklarar Saxon.

Huskee har vunnit flera prestigefyllda design- och hallbar-
hetspriser, bland annat Full Circle-priset, Australiens hogsta
utmarkelse for cirkular ekonomi.

Vi ser en framtid dar ateranvandning sker globalt i stor skala.
Huskees 6vergripande mal ar att vara varldsledande inom
aterbruksprodukter och system, att ha stor inverkan pa vad
som ar mojligt inom hallbarhet och hur vi tanker kring vardags-
produkter”, sdger Saxon.

L

Saxon Wright, grundare Huskee
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Forvaltningsberattelse / Hallbarhetsrapport

Resiliens, tillit och vardeskapande starker Duni Group
| -

't

Under 2024 utmanade flera faktorer synen
pa miljomassig hallbarhet som den sjalvklara
topprioriteringen. Duni Group star dock
fortsatt stark som héallbarhetsledare i sin
bransch genom en bredare tolkning av
hallbarhet som skapar langsiktig uthallighet.

Vi minns alla bilderna fran Paris 2015. En till synes enad varld var
Overens om tvagradersmalet liksom att strava efter att halla klimat-
forandringarna under 1,5 grader. Nu, nastan tio ar senare servarlden
annorlunda ut. EU-valet férandrade balansen i parlamentet och det
talas om att avvika fran den foregadende femarsperiodens ambitiésa
hallbarhetsagenda.

Hur ska foretag tolka detta? Ska engagerade och drivande foretag
- som Duni Group - sénka sina hallbarhetsambitioner?

Svaren pa dessa fragor kan delvis hittas i den traditionella defini-
tionen av hallbarhet, den sa kallade triple bottom line, delvis inom
forskningen och resonemangen kring resiliensbegreppet. Triple

bottom line inkluderar manniskor, var planet och Ionsamhet och ar
den mest anvanda definitionen av hallbarhet. Den definierar vad
som behovs bade pa samhalls- och foretagsniva for att sakerstalla
en positiv langsiktig utveckling.

Efter pandemin har dock andra fragor blivit aktuella till foljd av
stigande rantor, inflationstryck och utmanande ekonomiska for-
hallanden. En konsekvens ar att ekonomisk hallbarhet kommit mer
i fokus. Samhallen saval som féretag behover generera finansiella
resurser for att driva 6vergangen till en miljoméssigt och socialt
mer hallbar framtid. Hallbarhetsagendan ar darmed tydligare posi-
tionerad som en grundlaggande del av mer motstandskraftiga,
resilienta samhallen som kan skydda det vi vardesatter.

Pa Duni Group fortsatter vi att vara engagerade i ett ambitiost
hallbarhetsarbete. Under 2024 fokuserade vi pa att skapa konkret
varde for vara kunder. Godkannandet av vara vetenskapligt base-
rade mal (science-based targets) gav djupare insikter i var klimat-
paverkan, vilket gor att vi kan hjéalpa kunder att minska sina scope
3-utslapp enligt GHG-protokollet. Vi slutforde aven arbetet med en
koldioxidkalkylator for vart forpackningssortiment. Den kommer
underlatta for kunder att gora valgrundade, battre val.

Vara kvantifierbara utslappsminskningar enligt scope 1och 2 bidrar
direkt till att sdnka kundernas scope 3-utslapp. Minskningarna for-
starks ytterligare av partnerskap med vara ledande ravaruleveranto-
rer,som ar markant battre &n marknadsgenomsnittet nar det galler
klimatpaverkan. Vi starker ocksa var leveranskedjas motstandskraft

Nyckeltal fér Duni Group*

genom en uppdaterad uppférandekod och kontinuerliga leveran-
torsrevisioner.

Vi har dven gjort framsteg inom cirkularitet. Investeringarnai ater-
anvandningsforetag som Relevo och Huskee liksom partnerskap
med initiativ som BicyCompost och AbonoKmO visar vart engage-
mang for att erbjuda olika cirkulara I6sningar. Koncernens fokus pa
cirkularitet innefattar vara val av ramaterial, dar vi prioriterar FSC®-
certifierade material, och att minska var anvandning av jungfruliga
fossila plaster. Dessa initiativ tar itu med miljoutmaningar och bidrar
till ekonomisk motstandskraft genom att framtidssakra var verk-
samhet mot resursbrist och regulatoriska férandringar.

Allt fler kunder efterfragar detaljerad information om produkter de
koper och leveranskedjorna de ar beroende av. Duni Groups for-
battrade formaga att tillfredsstélla dessa behov gor att vi ligger
steget fore, vilket starker fortroendet mellan partners. For att sakra
fortsatt tydlighet i detta arbete kommer vi uppdatera var hallbar-
hetsstrategi och relevanta nyckelindikatorer (KPl:er) under 2025.
Vi ser att ett ledande hallbarhetsarbete inom miljidomradet och
sociala omraden ocksa 6versatts till lAangsiktig finansiell hallbarhet.
Kort sagt, starkare triple bottom line genom hela organisationen.
Det gor oss till ett mer motstandskraftigt foretag som battre kan
mota kortsiktiga utmaningar, var de an kommer ifran.

Erik Lindroth,
Hallbarhetsdirektor

Our decade of action 2019 (basar) 2023 2024 2025 (mal)
Mangd fossil jungfrulig plast (index) 100 7 65 50
Andel FSC®-markta produkter BA Dining solutions 94 % 98 % 98 % 100 %
Andel FSC®-markta produkter BA Food packaging solutions 37% 74 % 82 % 75 %
COq-intensitet, scope 1+2 (index) 100 39 38 40
EcoVadis score 52 7 79 Platina-niva

*For mer information om varje nyckeltal, se foljande sidor 61, 59, 14, 84.
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Forvaltningsberattelse / Hallbarhetsrapport

Allman information
ESRS 2 Allmanna upplysningar

Duni Group féljer hallbarhetsrapporteringsreglerna enligt Arsredovis-
ningslagen och har férberett och anpassat sin rapportering i enlighet
med EU:s regelverk Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
och dess European Sustainability Reporting Standards (ESRS) som
tradde i kraft den 1januari 2025.

Duni Groups hallbarhetsférklaring ger detaljerad information om hall-
barhet och féretagets paverkan pa manniskor och miljoé samt vasentliga
effekter av hallbarhetsfragor i Duni Groups verksamhet. Forklaringen
bestar av fyra avsnitt:

1. Allman information

2. Miljéinformation

3. Samhallsansvarsinformation
4. Bolagsstyrningsinformation

Grund for utarbetande

BP-1Allméan grund for utarbetandet av hallbarhets-
foérklaringen

Duni Groups hallbarhetsforklaring har upprattats i enlighet med Global
Reporting Initiative (GRI), EU:s taxonomiférordning och Non-Financial
Reporting Directive (NFRD).

Strukturen och innehallet i denna rapport har utformats i enlighet med

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) som férberedelse
for full efterlevnad av de europeiska hallbarhetsrapporteringsstandar-

derna (ESRS) nar de &r tillampliga for Duni Group.

Hallbarhetsforklaringen har upprattats pa koncernbasis, i linje med
koncernredovisningen fér 2024, med undantag for konsolideringen av

vaxthusgasutslapp som har utforts i enlighet med helarsmetoden som
rekommenderas av GHG-protokollet.

Hallbarhetsinformationen omfattar Duni Groups egen verksamhet samt
vasentlig information uppstréms och nedstroms i vardekedjan, som
omfattar leverantorer, produktionsprocesser, distribution, produktan-
vandning och évervaganden vid slutet av livscykeln, i den utstrackning
det &r nédvandigt for att:

« gora det mojligt for anvandare av hallbarhetinformationen att forsta
Duni Groups vésentliga inverkningar, risker och méjligheter, och

« producera hdgkvalitativ information som ar relevant, jamforbar,
verifierbar, begriplig och som pa ett trovardigt satt representerar
foretagets positioner och resultat nar det galler hallbarhet.

Att samla in hallbarhetsrelaterad information fran vardekedjan (upp-
stréms och nedstréms) ar ofta en utmaning och tillgangen till tillforlitlig
information ari manga fall begransad. Duni Group gor sitt basta for att
sakerstalla lampliga metoder och god kvalitet fér information om vérde-
kedjan och arbetar med att utveckla mal, atgarder och matetal for att
forbattra hallbarhetsresultaten i sin vardekedja, med fokus pa priorite-
rade amnen och viktiga aktorer.

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter som ar férknippade
med foretaget genom dess direkta och indirekta affarsrelationer i varde-
kedjan uppstréms och nedstréms har faststéllts med hjélp av principen
om dubbel vasentlighet. Fér en detaljerad beskrivning av omfattningen,
metodiken och antagandena i féretagets process for dubbel vasentlig-
hetsbedémning (DMA), se ESRS 2 IRO-1.

Ingen information som gallerimmateriell egendom, know-how eller
innovation har utelamnats fran hallbarhetsforklaringen. Bolaget har
inte utnyttjat undantaget fran offentliggérande av kommande utveck-
lingar eller arenden under férhandling.

Upplysningar rapporterade i hallbarhetsfoérklaringen 2024 har inte
granskats eller verifierats av oberonde granskningsorgan, om inte
annat anges i specifika upplysningar.

BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda
omstéandigheter

Tidshorisonter
Hallbarhetsforklaringen foljer kategoriseringen av tidshorisonter
(kort, medellang och langsiktig) enligt definitionen i ESRS 1:

- Kortsiktig horisont — nésta rapporteringsperiod faststalld
i arsredovisningen (kalenderar)

» Medellang horisont - fran 1till 5 ar

« Langsiktig horisont — mer &n 5 ar

Vardekedjan
Uppskattad information om vardekedjan har anvants i GHG Scope
3-rapporteringen inom foljande omraden:

- Inkop av tjanster

- Transport av varor

- Affarsresor

« Arbetspendling

« Bearbetning av salda produkter (Tissue)
- Behandling av uttjénta produkter

- Investeringar i nystartade foretag

Grunden for beredning av vaxthusgasutslappsdata och data-
noggrannhet visas i tabellen pa sida 31.
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ALLMAN INFORMATION

Forvaltningsberattelse / Hallbarhetsrapport

Utvardering av
Scope 1-2 och scope 3-kategorier Fokus Metod datakvalitet Utmaningar
Scope 1- Férbrukning Gasolférbrukning Forbrukningsdata Brist pa alternativ till gasol
Scope 2 - Forbrukning Fornybar el Forbrukningsdata Tillgang till fornybar el
Scope 3 - Inkdpta varor och tjanster* Jungfrulig fossil plast Genomsnittsdata/utgiftsdata for tjanster/leverantérsdata 4 Tillgang till atervunnen eller biobaserad plast
Scope 3 - Anlaggningstillgangar Tillverkningsutrustning Genomeshnittsdata/utgiftsdata for produkter 4
Scope 3 - Bransle- och energirelaterade aktiviteter Energianvandning Forbrukningsdata - 5
Scope 3 - Transport och distribution — uppstréms/nedstroms* | Lastbilstransport Avstandsbaserad metod 4 Elektrifiering av transportsektorn
Scope 3 - Avfall* Produktionsavfall Avfallstypsbaserad metod 5 | Atervinningsinfrastruktur
Scope 3 - Affarsresor Flygresor Avstandsbaserad/utgiftsbaserad metod 3 Alternativ till flygresor
Scope 3 — Arbetsresor Pendling med bil Avstandsbaserad metod 3 Tillganglighet till kollektivtrafik
Scope 3 - Bearbetning av salda produkter Kunders tillverkning Genomsnittsdatametod 3 Paverkan av energival
Scope 3 - Anvandning av salda produkter Energianvandning av salda produkter Direkta utslapp i anvandningsfasen Paverkan av energival
Scope 3 - Behandling i slutet av produkters livscykel* Livscykelscenarier Avfallstypsbaserad metod Tillganglighet av insamling/sortering
Scope 3 - Investeringar Partners paverkan Investeringsspecifik metod 3 Paverkan av energival

*Hog prioritet

Malldata utan signifikant analys
2 | Kvalitativ utvardering av kvalitativa data (uppskattning)

Kvantitativ utvardering av kvalitativa data (undersokning/extrapolering)

Majoritet av kvantitativa data med vissa antaganden

5 | Kvantitativt verifierade data totalt

Forandringar i upprattandet eller presentationen av hallbarhets-
information

Som ett resultat av anpassningen av hallbarhetsredovisningen till
CSRD innehaller hallbarhetsforklaringen nya upplysningar och métetal
som kravs av ESRS. Enligt GRI-standarder fokuserades hallbarhets-
rapporteringen pa de viktigaste amnena. CSRD kraver rapportering
om alla vasentliga @amnen som identifierats i den dubbla vasentlighets-
bedémningen. Nedanstaende hallbarhetsfragor som inte ansags vara
vasentliga &mnen foregaende ar, har redovisats som vasentliga amnen
under 2024:

- Féroreningar
- Vatten och marina resurser
- Biologisk mangfald och ekosystem

Aven om det finns en hég grad av interoperabilitet mellan GRI- och
ESRS-standarder finns det vissa skillnader i informationens innehall
och struktur i de flesta avsnitt av hallbarhetsférklaringen till f6ljd av den
forsta tillampningen av CSRD.

Enligt avsnitt 10.3 i ESRS 1 &r foretag inte skyldiga att redovisa jamférande
information under det forsta aret av hallbarhetsfoérklaringen enligt ESRS.
Duni Group har under 2024 bérjat rapportera GHG-intensitetsindexet
per nettointakt enligt kraven i ESRS E1. Dessutom kommer Duni Group
att fortsatta rapportera intensitetsindexet for utslapp inom scope 1+2
per producerad/konvertad ton.

Nar tidigare ars jamforelsedata presenteras ar de konsekventa och
jamforbara med informationen som lamnats fér innevarande ar.

Upplysningar som harrér fran annan lagstiftning eller allmant
accepterade ramverk for hallbarhetsrapportering

Duni Groups hallbarhetsrapport upprattas i enlighet med standarderna
i Global Reporting Initiative (GRI). Bolaget har redovisat féljande ytter-
ligare nyckeltal enligt GRI-standarder som inte krévs av ESRS:

- leverantorsstatistik som rapporteras utdver den information som
kravs av ESRS G1-2,

- antal anstéllda som atervander fran foraldraledighet och kvarhallande-
grad efter ett ar, rapporteras utdver de matt som kréavs av ESRS S1-15.

Inkorporering genom referens
Foéljande upplysningar har inférlivats genom hanvisning:

Hanvisning till rapporten gallande bolagsstyrning:

» GOV-1 - Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

+ GOV-2 - Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som
behandlas av féretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

+ GOV-3 - Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitaments-
program

Hanvisning till férvaltningsberattelsen:

- SBM-1 - Strategi, affarsmodell och vardekedja

- E1-2 — Policyer fér begransning av och anpassning till
klimatférandringarna

« E2-1 - Policyer relaterade till miljéférorening

+ E3-1 - Policyer for vattenresurser och marina resurser

- E4-2 — Policyer for biologisk mangfald och ekosystem

+ E5-1 - Policyer for resursanvéndning och cirkular ekonomi

+ S1-1 - Policyer for den egna arbetskraften

» S2-1 - Policyer for arbetstagare i vardekedjan

+ G1-1 - Policyer for ansvarsfullt féretagande och féretagskultur
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D U N I The Architects of Dining

GROUP
Standarder och certifikat for egen tillverkning
Ett mlljélednlngssysten? och ett kvalltetsilednlngssys.tem harimple- Corti el Kgnverte:ng, RORERCT G IfAc;nl\I/(erterir?g, R
Duni Group menterats och alla Duni Groups europeiska produktionsenheter, S Sverige ‘Itasrr(lsacn;’ Polen _‘lf Silnast;‘z'" Thailand
forutom Seti d.o.o., ar certifierade enligt ISO 14001 och ISO 9001. Y Y
Duni Group i korthet ) )
B ISO 9001 (kvalitetsled
K ; Styrel Koncernens dotterbolag &r &ven FSC®-certifierade, enligt nedan: Kvalitet och (kvalitetsledning) X X X X
ommentagavistyiesens - Duni AB - FSC-C014985 (multi-site) produktsékerhet | prc |FS-ekvivalent (livsmedelssékerhet) X X X X
ordférande och VD . .
: « Duni (Thailand) - FSC-C147662 ISO 14001 (miljledning) X X X b3
Duni Group som investering ISO 28000 (sikerhet) N
Det innebar att pappersprodukterna kommer fran hallbart forvaltade Miljé ISO 50001 (energiledning) X
Forvaltmnngerattelse SegEretn el el Sparbarhet enligt FSC® (ansvarsfullt skogsbruk) X X X X X
Strategisk rapport Rexcell Tissue & Airlaid AB bedriver tva verksamheter som &r Nordisk miljsmarkning (Svanen) x x x X
Hallbarhetsrapport tillstandspliktiga enligt miljbalken. "OK Compost™markning X X X X
i i i SEDEX
Riskhantering och styrning Alla standarder och certifikat for egen tillverkning visas i tabellen. Sociala revisioner X X X X
I1SO 45001 X
Finansiell information Konverteringsanlaggningen i Nya Zeeland stdngdes den 30 september 2024 och presenteras darfor inte i denna tabell.
Vénligen se Duni Groups certifikat pa dunigroup.com Konverteringsanlaggningen i Slovenien forvarvades den 1september 2024 och kommer att inga i denna tabell 2025.
Finansiella rapporter Konverteringsanlaggningen i Slovenien férvantas bli FSC®-certifierad under forsta kvartalet 2025.
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Styrning

GOV-1 - Férvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens roll

Rollen for férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganen, inklusive
métetal och information som kravs enligt ESRS 2, har presenterats
i bolagsstyrningsrapporten.

GOV-2 - Information som lamnas till och
hallbarhetsfragor som behandlas av féretagets

férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
Bolagsstyrningsrapporten beskriver hur forvaltnings-, lednings- och

tillsynsorgan informeras om hallbarhetsfragor och hur de hanterar dem.

Tillborlig aktsamhet (due diligence) nar det galler
styrning, strategi och affarsmodell

ESRS 2 GOV-2, sida 33 — ménniskor och miljo
ESRS 2 GOV-3, sida 33 — manniskor och miljo
ESRS 2 SBM-3, sida 37 — méanniskor och miljo
ESRS 2 SBM-3-E1, sida 47 — miljo

ESRS 2 SBM-3-E2, sida 54 — miljo

ESRS 2 SBM-3-E3, sida 56 — miljo

ESRS 2 SBM-3-E4, sida 58 — miljo

ESRS 2 SBM-3-ES5, sida 60 — miljo

ESRS 2 SBM-3-81, sida 66 — manniskor
ESRS2 SBM-3-82, sida 77 — manniskor

ESRS 2 SBM-3-G1, sida 81 — manniskor och miljo

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade

resultat i incitamentssystem

Bolagsstyrningsrapporten innehaller information om hur hallbarhets-
relaterade resultat och klimatrelaterade 6vervaganden integreras i
ersattnings- och incitamentsprogram for medlemmar i férvaltnings-,
lednings- och tillsynsorgan, inklusive all information och alla matetal
som kravs enligt ESRS 2.

GOV-4 Forklaring om tillbérlig aktsamhet
Foljande tabell innehaller information som tillhandahalls i denna
hallbarhetsforklaring avseende tillborlig aktsamhetsprocessen.

Engagera berérda intressenter i alla viktiga steg
under tillborlig aktsamhet (due diligence)

ESRS 2 GOV-2, sida 33 — manniskor och miljo
ESRS 2 SBM-2, sida 36 — manniskor och milj6é
ESRS 2 IRO-1, sida 37 — manniskor och miljo
E1-2, sida 49 — miljo

E2-1, sida 54 — miljo

E3-1, sidna 57— milj6é

E4-2, sida 58 — miljo

E5-1, sida 61— miljo

S1-1, sida 67 — ménniskor

S2-1, sida 78 — manniskor

G1-1, sida 82 — manniskor och miljé

Vidta atgarder for att hantera dessa negativa E1-1, sida 47 — miljé (omstéllningsplaner)

effekter

E1-3, sida 49 - miljo

E2-2, sida 55 — miljo

E3-2, sida 57 — miljo

E4-3, sida 59 — miljo

E5-2, sida 61 - miljo

S1-4, sida 68 — manniskor

S2-4, sida 79 — manniskor

G1-1, sida 82 — manniskor och miljé
G1-2, sida 82 — manniskor och miljé
G1-3, sida 84 — manniskor och miljé

Identifiering och bedémning av negativa effekter

ESRS 2 IRO-1, sida 37 — manniskor och miljé
ESRS 2 SBM-3, sida 37 — ménniskor och miljo
ESRS 2 SBM-3-E1, sida 47 — miljo

ESRS 2 SBM-3-E2, sida 54 - miljo

ESRS 2 SBM-3-E3, sida 56 — miljo

ESRS 2 SBM-3-E4, sida 58 — miljo

ESRS 2 SBM-3-ES5, sida 60 — miljo

ESRS 2 SBM-3-S1, sida 66 — ménniskor

ESRS2 SBM-3-S2, sida 77 — manniskor

ESRS 2 SBM-3-Gt, sida 81 — manniskor och miljé

Uppféljning av hur effektiva dessa insatser &r och E1-5, sida 50 — miljo

kommunikation

E1-6, sida 51 - miljo

E2-4, sida 55 — miljo

E3-4, sida 57 — miljo

E4-5, sida 59 — miljo

E5-4, sida 62 — miljo

E5-5, sida 63 — miljo

S$1-8, sida 73— manniskor
S1-9, sida 74— manniskor
$1-10, sida 74 — manniskor
$1-13, sida 74 — ménniskor
S1-14, sida 75 — manniskor
$1-15, sida 75 — méanniskor
$1-16, sida 76 — manniskor
S1-17, sida 76 — manniskor
G1-4, sida 84 — manniskor och miljoé

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 33


https://www.dunigroup.com/files/Reports_and_presentations/Annual_reports/2024/duni-group-ars-och-hallbarhetsredovisning-2024-print.pdf

D U N I The Architects of Dining

GROUP

Duni Group

Duni Group i korthet

Kommentar av Styrelsens
ordférande och VD

Aretikorthet

Duni Group som investering

Forvaltningsberattelse

Strategisk rapport
Hallbarhetsrapport

Riskhantering och styrning

Finansiell information

Finansiella rapporter

Ovrigt

‘ LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT

ALLMAN INFORMATION

Forvaltningsberattelse / Hallbarhetsrapport

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering

Interna kontroller av hallbarhetsrapportering

Den interna kontrollmiljon bygger pa klara roller och ansvarsomraden
vid upprattandet av hallbarhetsforklaringen och omfattar bade férebyg-
gande och upptéackande rutiner for att forhindra att fel uppstar samt for
att identifiera och korrigera fel som kan uppsta under rapporteringen.
Det interna kontrollsystemet bestar av en uppséttning individuella
kontrollrutiner som &r designade for att sékerstélla relevansen, den
rattvisande atergivningen, jamférbarheten, verifierbarheten och for-
staeligheten av den information som presenteras i hallbarhetsredo-
visningen. Som en del av forberedelserna for full CSRD-efterlevnad
arbetar Duni Group med att utveckla ett starkt internt kontrollsystem
for hallbarhetsrapportering som kommer att beskrivas i hallbarhets-
rapporteringsmanualen som planeras vara klar under 2025. Interna
kontrollmekanismer har tillampats vid upprattandet av denna hallbar-
hetsforklaring enligt beskrivningen nedan.

Det finns ett dedikerat team inom Group Finance som samordnar och
overvakar vasentlighetsbedomningen och hallbarhetsrapporterings-
processen pa ett centraliserat satt. Avdelningarna Sustainability, People
& Culture och Group Finance ansvarar for att rapportera relevanta delar
av hallbarhetsforklaringen. Utbildning och instruktioner har tillhanda-
hallits till alla medarbetare som ar involverade i rapporteringen for att
sakerstalla hog kvalitet i den rapporterade informationen. "Fyra 6gon-
principen” tillampas i alla skeden av rapporteringen. Uppgifter som
rapporteras av dotterbolag granskas och bekréaftas av ansvariga per-
soner pa huvudkontoret. Uppgifter som rapporteras av ansvariga pa
huvudkontoret och innehallet i hallbarhetsforklaringen granskas av
ansvarig avdelningschef. Arbetsuppgifterna ar atskilda mellan upp-
gifter for rapportering och godkannande.

Duni Group anvéander en specialiserad hallbarhetsrapporteringsplatt-
form fér bade GHG- och ESRS-rapportering som stddjer fullstandig-
heten och standardiseringen av den rapporterade informationen samt
efterlevnaden av hallbarhetsdeklarationens krav pa ESRS-rapportering.
Det finns rutiner for att sékerstélla att endast behdriga anvéndare har
tillgang till den rapporterade informationen. Rapporteringsplattformen
underlattar ocksa granskningsprocessen och fyra 6gon-principen.

Revisions- och hallbarhetskommittén kommunicerar regelbundet med
revisorerna for att utvérdera och férbattra den interna kontrollen. Revi-
sorerna granskar CSRD-beredskapsstatusen kvartalsvis. | revisions-
och hallbarhetskommittén ingar medlemmar med hog kompetens och
erfarenhet inom hallbarhetsrapportering. En sarskild CSRD-utbildning
genomfordes under 2024 for styrelsen.

Riskhantering och hallbarhetsrapportering

Risker kopplade till hallbarhetsrapporteringen ingéri den av styrelsen
analyserade bolagsriskbeddmningen som en del av den finansiella
rapporteringen. Riskomraden dokumenteras och bedéms utifran
sannolikhet och paverkan. Utifran detta struktureras kontrollprocesser
for att sakerstalla efterlevnad av CSRD-krav och hog kvalitet pa hall-
barhetsrapporteringen.

De huvudsakliga riskerna med bristande efterlevnad av CSRD-kraven
ar kopplade till nivan pa specialistkunskaper och tillgangen pa resurser.
Eftersom CSRD ar ett nytt direktiv finns det manga oklarheter i tolkningen
som kan leda till bristande dverensstdmmelse tills allmént accepterad
basta praxis har utvecklats. Ytterligare forandringar i EU-lagstiftningen
om hallbarhetsrapportering forvantas tillkannages under 2025, vilket kan
Oka komplexiteten och instabiliteten i regelverket. Det finns ocksa risker
relaterade till datakvalitet pa grund av den stora méangden av kvantitativa
och kvalitativa data fran olika kallor.

For att minska dessa risker har ett CSRD-implementeringsprojekt
inrattats med en styrkommitté bestaende av medlemmar i Duni Group
Management och chefer for viktiga avdelningar som ar involverade i
hallbarhetsrapporteringen och som ar erfarna och mycket kompetenta
inom detta omrade. Det finns en klar handlingsplan inom projektet och
en valdokumenterad hallbarhetsrapporteringsprocess. Styrgruppen har
regelbundna manadsméten for att félja upp framsteg och I16sa problem
som uppstar.

Resultat av riskbedémningar och interna kontrollresultat paverkar
organisationsstrukturen och ansvarsférdelningen. Bada beskrivs och
kommuniceras tydligt i manualen och instruktionerna for hallbarhets-
rapportering.

Risker och interna kontrollfragor diskuteras regelbundet i CSRD-imple-
menteringsprojektgruppen och styrgruppen. Styrgruppen beslutar om
riskreducerande atgarder och 6vervakar deras effektivitet.

Duni Groups koncernledning och revisions- och hallbarhetskommitté
godkénner bade den dubbla vasentlighetsbedémningen som avgor
innehallet i de aktuella upplysningarna och hallbarhetsférklaringen nar
den har uppréttats. De informeras ocksa regelbundet om framstegen i
CSRD-implementeringen och hallbarhetsrapporteringen eftersom det
ar en staende punkt pa dagordningen for deras schemalagda méten.

Duni Group Management dvervakar och godkanner foretagets risk-
hanteringsprocess och presenterar den for styrelsen och revisions-
och hallbarhetskommittén. Riskomraden utvérderas av revisions- och
hallbarhetskommittén minst en gang per ar.

Foretagets riskhantering har fran och med i ar integrerats i affarsom-
radenas strategi och har presenterats for styrelsen pa koncernens

strategidagar.

Mer information om Duni Groups riskhantering finns pa sida 85.
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Strategi och affarsmodell

SBM-1 Strategi, affairsmodell och virdekedja

Strategi, affarsmodell och vardekedja

Bolagets strategi, affarsmodell och vardekedja beskrivs i verksamhets-
berattelsen pa sida 15-17 (strategi) och sida 12-13 (affarsmodell och
vardekedja). Information om viktiga intressenter och deras position i
vardekedjan finns i SBM-2 pa sida 36.

Duni Groups affarsomraden, produktsortiment, kundsegment och
marknader, inklusive deras forandringar under rapportperioden,
beskrivs pa sida 21-27.

Hallbarhetsrelaterade mal och utmaningar
Viktiga hallbarhetsrelaterade mal och utmaningar beskrivs pa sida 14 i
férvaltningsberéttelsen.

Duni Groups huvudprodukter, servetter och dukar samt férpacknings-
I6sningar, har olika kopplingar till de viktigaste atgarderna. For initiativet
"Becoming circular in scale” handlar paverkan framst om servetter och
dukar ur ett start-of-life-perspektiv, dvs. vilken typ och méangd material
som anvands for forpackningslosningar men ocksa end-of- life-per-
spektivet som ar viktigt, dvs. vad som hander med férpackningen nar
den vél har anvants. Nar det galler "Going net zero” har Dining solutions-
verksamheten ett specifikt fokus pa scope 1+2, eftersom produktionen
har en betydande paverkan pa dessa utslapp. Bada affarsomradena ar
relevanta fér scope 3.

Duni Groups servetter och dukar uppfyllde det vetenskapsbaserade
scope 1+2-malet framst tack vare 6vergangen till fossilfri el i koncer-
nens fabriker i Europa och Thailand. Food packaging solutions-verk-
samheten har en positiv utveckling nar det géller att visa ett minskat
beroende av jungfrulig fossil plast i engangsartiklar.

Foretaget har identifierat ett gap vad géller relationen mellan bolagets
hallbarhetsrelaterade mal samt de betydande produkt- och tjanste-
grupper, kundkategorier, geografiska omraden och viktiga intressenter.
Detta kommer att beaktas vid framtida strategiarbete.

Omsattning per sektor

Total omséttning 2024: 7578 MSEK

Over 98 procent av Duni Groups intakter genereras i ESRS-sektorn for
grossist- och detaljhandel (NACE-aktivitet G 46.49). Bolaget bedriver
inte verksamhet inom nagon av de hogrisksektorer for ESRS som
beskrivs i ESRS 2 par. 40(d).

Antal anstéllda per geografiskt omrade

Geografiskt omrade Antal anstallda vid arets slut

Europa EES 1868
Europa utanfér EES 336
Asien och Stillahavsomradet 336
Nord- och Sydamerika 0
Mellanostern/Afrika 3
TOTALT 2543
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Intressenter

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter
Aktivt engagemang med intressenter ar en grundlaggande aspekt av
Duni Groups ESG-strategi. Denna interaktion ger féretaget forstaelse
for vasentliga fragor och stodjer skapandet av I6sningar och initiativ
som utgor Duni Groups ESG-engagemang och malplan. Engage-
manget omfattar i allmanhet hallbarhets-, kommunikations-, ekonomi-,

People&Culture-avdelningarna samt Duni Group Management. Intres-
senternas asikter och perspektiv ar vasentliga i vasentlighetsbedém-
ningen och due diligence-arbetet.

Formella intervjuer med representanter for intressenter genomférs
minst vart tredje ar av hallbarhetsavdelningen som grund for den

dubbla vasentlighetsbedémningen. Under de ar da de inte genomfors,
ombeds intressenterna att validera sina asikter om den senaste DMA:n
och vasentlighetsbeddmningen uppdateras i enlighet med detta.

Tabellen nedan visar Duni Groups viktigaste intressenter, inklusive
syfte, metoder och engagemanget.

Intressenter Positionivéardekedjan | Engagemang Syftet med engagemanget
Investerare och Egen verksamhet Investerarengagemang sker via telefonkonferenser, styrelseméten, kapitalmarknadsdagar, Sakerstalla anpassning till Duni Groups hallbarhetsstrategi och relaterade mal. Uppfylla finansiella
finansieringsinstitut ars- och hallbarhetsrapporter samt arsstammor. intressenters behov av hallbarhetsdata. Uppfylla skyldigheten att halla investerare informerade om all
ESG-relaterad information.
Kunder Nedstroms Kunderna engageras dagligen genom den operativa verksamheten samt genom regelbundna | Se till att kundernas perspektiv hors och att deras behov tillgodoses. Forankra deras asikter i strategin och
moten och arsrapporter. affarsmodellen. Utveckla ett hallbart och kommersiellt genomférbart produkterbjudande.
Medarbetare Egen verksamhet Engagemang med anstéllda sker genom regelbundna méten med arbetstagarrepresentanter Framja och s&kerstélla en 6ppen dialog om personalfragor och att medarbetarnas asikter tas med i
och genom direkt engagemang med anstéllda. Medarbetarna deltar regelbundet i medarbe- beslutsprocesserna. Flera kanaler fér medarbetarengagemang ar avgérande for direkt kommunikation,
tardialoger, fokussamtal, check-ins och avdelningsmé&ten. Manatliga medarbetarundersok- insamling av feedback och hantering av teamspecifika fragor samt for att diskutera mal, problem, utveck-
ningar genomfdrs genom Duni Group Pulse Surveys verktyg som ger anonyma insikter om lingsplaner och framsteg.
qu.a"rskapskvahtet, medarbetarnas valbefinnande, engagemang och den évergripande arbets- | p; Group Employee Engagement-undersokningar méjliggor kontinuerlig information om medarbetarnas
miljon. asikter och hur arbetsplatsen fungerar.
Medarbetare kan ocksa ta upp problem via visselblasarsystemet. Visselblasarsystemet gor det mojligt for medarbetare att rapportera problem pa ett sékert och anonymt sétt.
Leverantorer Uppstroms Leverantérer engageras I6pande i verksamheten och genom regelbundna méten. Samarbeta kontinuerligt for att uppfylla Duni Groups hallbarhetsmal och sakerstalla att leverantérerna
Samarbetet med leverantorer sker ocksa genom arliga ESG-rapporter, affarspartners foljer Duni Groups affarsstandarder. Overvaka leverantorer for att bedéma ESG-risk och forbattra basta
uppfoérandekod och leverantorsrevisioner. RIEXIS
Medarbetare i Uppstroms Leverantorsrevisioner som utfors enligt en schemalagd arlig plan inkluderar intervjuer med Sékerstalla att leverantorer foljer Duni Groups affarsstandarder och respekterar manskliga rattigheter.
vardekedjan anstéllda utan att ledningen ar nérvarande.
Myndigheter och Alla stadier Foretaget 6vervakar regelutvecklingen och samarbetar med offentliga myndigheter och Efterlevnad av befintlig och framtida lagstiftning, uppratthallande av branschkunskap om béasta praxis.
tillsynsmyndigheter tillsynsmyndigheter genom att delta i offentliga samradsprocesser och informationsméten
eller webbinarier om planerade forandringar i ESG-relaterad lagstiftning. Detta sker antingen
direkt eller genom medlemskap i branschorganisationer och ibland éven i samarbete med
affarspartners som ocksa berérs av samma regulatoriska krav.
Certifieringsorgan Egen verksamhet Engagemanget sker genom certifierings- och revisionsprocesser. Sakerstalla hog kvalitet pa produkter och verksamhetsprocesser samt uppfylla certifieringsstandarder.
Forsakringsbolag Egen verksamhet Samarbete med forsékringsbolag sker genom arliga forsakringsundersokningar och forsék- Identifiera och minska miljomaéssiga och fysiska risker.
ringsrapporter relaterade till tillverkningsanlaggningar vilket inkluderar utvardering av expone-
ring for naturkatastrofer.
Konsumenter och Nedstréms Konsumenter och slutanvéndare engageras framst genom marknadsundersokningar och via Fa forstaelse for slutanvandarperspektiv och ESG-paverkan av Dunis produkter i det slutliga anvandnings-
slutanvandare affarspartners som har direktkontakt. skede for att kunna inforliva kunskap i féretagets strategi och produktutveckling.
Analytiker och Alla stadier Samarbete med universitet genom deltagande i innovations- och utbildningsprojekt. Fa externa akademiska synpunkter och branschperspektiv pa hela vardekedjan samt innovativa idéer som
akademiker hjalper till att validera och forbattra foretagets mal, rutiner och handlingsplaner.
Civilsamhallet Nedstréms Kontakt med icke-statliga organisationer och civilsamhallet sker bade proaktivt och reaktivt Fa djupare forstaelse i &mnen av intresse samt samarbete i projekt och pilottestning av nya produkter.
och frivillighets- vid behov. Det kan vara bade genom direkta moéten, digitala moten, eller traditionell korrespon-
organisationer dens.

Sarskild uppmarksamhet agnas at engagemanget med féretagets egna medarbetare och arbetare i vardekedjan for att sékerstélla att den kommersiella och ekonomiska framgangen uppnas pa ett socialt ansvarsfullt satt.
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Vasentliga inverkningar, risker
och mojligheter

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och
mdjligheter och deras férhallande till strategi
och affarsmodell

Den dubbla vasentlighetsbedémningen (DMA) for 2024 har utarbetats
enligt ESRS 2-principerna, vilket lagger grunden for full efterlevnad av
CSRD.

En sammanfattning av vasentliga hallbarhetsfragor med en indikation
pa relaterade viktiga effekter, risker och méjligheter (IRO:er) och deras
position i vardekedjan presenteras pa sida 13.

IRO:er beskrivs i detalj under aktuella upplysningar i avsnitten om miljo,
samhalle och bolagsstyrning i denna rapport.

Vasentlighetsbeddmnings-
process

IRO-1Beskrivning av arbetsgangen fér att
faststélla och bedéma vasentliga inverkningar,
risker och méjligheter

Inledning

Duni Group redovisar hallbarhetsfragor utifran principen om dubbel
vasentlighet. | den dubbla vasentlighetsbeddmningen (DMA) beaktar
bolaget effekter, risker och majligheter (IRO:er) som uppstar bade i den
egna verksamheten och som ett resultat av affarsrelationer.

Vasentlighetsbedémningen ar en del av planeringsprocessen och
utfors eller uppdateras arligen.

Engagemang nér det géller intressenter

Intressentintervjuer genomfors minst vart tredje ar. Under de ar da de
inte genomfors, ombeds intressenterna att validera sina asikter om
den senaste DMA:n och vésentlighetsbedémningen uppdateras i
enlighet med detta.

Intressentrepresentanter véljs for att sékerstalla relevant och adekvat

representation av intressentgrupper, dvs.:

- berdrda intressenter (t.ex. medarbetare, styrelse, leverantorer, konsu-
menter och slutanvandare, kunder, lokalsamhallen, personer i utsatta
situationer, offentliga myndigheter och tillsynsmyndigheter och
centralbanker)

« anvandare av hallbarhetsredovisningar (t.ex. investerare, langivare och
kreditgivare, kreditinstitut, forsékringsbolag, affarspartners, fackforen-
ingar och arbetsmarknadsparter, civilsamhéllesorganisationer och
icke-statliga organisationer, regeringar, analytiker och akademiker)

Vid val av intressentrepresentanter beaktar bolaget deras kompetens i
férhallande till bolagsspecifika aktiviteter, affarsrelationer, geografiska
omraden och andra relevanta faktorer som ger upphov till férhéjd risk
for negativa inverkningar.

Skriftlig dokumentation fran intressentintervjuer uppréttas, inklusive
beskrivning av IRO:er som ndmns av intressenter i relation till hallbar-
hetsfragor som omfattas av aktuell ESRS och intressenternas asikter
om de kriterier som anvands for att bedéma dem (t.ex. sannolikhet och
omfattning).

DMA for 2024 baseras pa intervjuer genomférda 2022. Nyligen har
en ny omgang intressentintervjuer initierats med syfte att ta fram en
uppdaterad vasentlighetsbeddmning som ska anvandas for hallbar-
hetsrapporteringen 2025.

Kallor
Identifiering eller IRO:er och bedémning av deras vasentlighet baseras
pa foljande informationskallor:

« Intervjuer med intressenter

- Foretagets arliga riskbedomning

« Féretagsstrategi

« Branschspecifika jamforelser, bade allmanna och relaterade till
specifika &mnen

- Andra relevanta kallor som expertkunskap och branschexpertis

Duni Group har anvént SASB Materiality Finder och MSCI ESG Industry
Materiality Map som branschriktmérken i DMA for 2024. Referensvarden
som anvands for vasentlighetsbedémning av specifika hallbarhetsfragor
beskrivs i relevanta aktuella upplysningar.

Beddmning av véasentlighet

Vasentligheten av faktiska negativa inverkningar baseras pa paverkans
allvarlighetsgrad. Potentiell negativ paverkan bedéms utifran paverkans
allvarlighetsgrad och sannolikhet. Allvarlighetsgraden av en negativ
inverkan baseras pa dess:

- Skala - hur allvarlig paverkan ar
+ Omfattning - hur utbredd paverkan ar
- Oaterkallelighet — hur latt paverkan kan atgardas

For positiva inverkningar baseras vasentligheten pa:
+ Omfattning av inverkan
» Omfattning och sannolikhet for potentiell inverkan

Omfattning, oaterkallelighet och sannolikhet bedéms fran 1 (1agst) till 5
(hogst). For att en inverkan ska vara vasentlig maste den 6verskrida en
fordefinierad allvarlighetsgrad for varje sannolikhetsniva. Trosklar revi-
deras arligen.

Vid en potentiell negativ inverkan pa manskliga rattigheter har inverkans
allvarlighetsgrad foretrade framfoér dess sannolikhet och darfor ar all-
varlighetstrosklarna lagre i dessa fall.

Atgarder for att minska negativ inverkan behandlas inte som positiv
inverkan.

Bedémning av ekonomisk vasentlighet

En hallbarhetsfraga ar vasentlig ur ett finansiellt perspektivom den
innebar eller rimligen kan forvantas innebéra vasentliga finansiella
effekter for bolaget, antingen risker eller mojligheter, vad géller paver-
kan pa bolagets utveckling, finansiella stallning, finansiella resultat,
kassafloden, tillgang till finansiering eller kapitalkostnad pa kort, med-
ellang eller lang sikt.

Vasentligheten av risker och méjligheter bedéms utifran en kombina-
tion av sannolikheten for att de intréffar och den finansiella effektens
potentiella storlek.

Sannolikheten och storleken pa den finansiella effekten bedéms fran
1(lagst) till 5 (hogst).

For att en risk eller mojlighet ska bli vasentlig maste den 6verskrida en
fordefinierad storlekstroskel for varje sannolikhetsniva. Trosklarna
dokumenteras i en separat fil och revideras arligen.
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Finansiella vésentlighetskriterier kommer att anpassas till féretagets
rutiner for riskbedémning.

Verifiering och godkéannande av resultat

Utkast till DMA-resultat verifieras internt i en serie interna workshop-
diskussioner med olika intressentgrupper som avdelningarna Sustai-
nability, People & Culture, Operations, Commercial, Group Finance,
Group Treasury/Risk, samt Duni Group Management och styrelsen.
Aven externa experter har radfragats. Vasentlighetsbedémningen
uppdateras utifran inkomna kommentarer och den slutliga versionen
av DMA presenteras for Duni Groups koncernledning och styrelse for
godkannande.

Identifiering av vasentliga aktuella uppgifter

Baserat pa vasentliga &mnen som identifierats i DMA, uppréattas en
lista Over aktuella ESRS-upplysningar som ska inga i den arliga hall-
barhetsforklaringen.

Prioritering och kartlaggning av virdekedjan

Prioritetsnivaer tilldelas vasentliga inverkningar, risker och maojligheter
- Leda, Konkurrera eller Folja. Prioriterade IRO:er (Lead and Compete)
sammanfattas och kartlaggs mot féretagets affarsmodell for att visa
var de viktigaste effekterna, riskerna och maéjligheterna ar koncentre-
rade langs vardekedjan och vilka huvudsakliga intressentgrupper som
paverkas.

Dokumentation av viasentlighetsbedémning
Dokumentation av IRO:er och deras betyg uppratthalls i en program-
vara som ar specialiserad pa ESG, kallad Position Green.

Vasentlighetsbedémningsprocessen och resultaten redovisas i den
arliga hallbarhetsférklaringen.

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som

omfattas av foretagets hallbarhetsférklaring
Som ett resultat av den dubbla vasentlighetsbeddémningen har
féljande ESRS-fragor identifierats som vasentliga:

Miljé

Socialt

Styrning

Klimatféréndring

- Begréansning av klimatférand-
ringar

« Energi

Egen personal
- Arbetsforhallanden

- Likabehandling och méjligheter

Ansvarsfullt foretagande
- Féretagskultur

- Skydd for visselblasare
- Hantering av leverantorsrelationer

- Korruption och mutor

Miljéféroreningar
« Luft-, vatten- och markférore-
ningar

Arbetstagare i viardekedjan
- Arbetsférhallanden

Vatten och marina resurser
- Vatten

Biologisk mangfald och ekosys-

tem

« Drivkrafter for direkt paverkan pa
forlust av biologisk mangfald

Resursanvéandning och cirkular

ekonomi

+ Resursinfléden och resurs-
anvandning

+ Resursutfléden

+ Avfall
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Bolaget har faststallt vasentliga upplysningar, matetal och datapunkter som ska inga i hallbarhetsforklaringen

enligt ESRS 1Bilaga E: Flodesschema for faststallande av upplysningar under ESRS. E1-6 Bruttovaxthusgasutsldpp inom scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutslapp 51
. L . L L E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt fér véxthusgaser som finansieras genom 53
Nedan féljer en lista 6ver upplysningar (sidh@nvisning) som ingar i denna rapport. Kkoldioxidkrediter
ESRS 2 - Allménna upplysningar E2 - Milj6f6rorening
BP-1Allméan grund fér utarbetandet av hallbarhetsférklaringen 30 ESRS 2 SBM-3-E2 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till 54
strategi och affarsmodell
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 30
E2-1Policyer relaterade till miljéférorening 54
GOV-1Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 33 .
E2-2 Atgéarder och resurser relaterade till miljoférorening 556
GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av féretagets 33 R o )
férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan E2-3 Mal relaterade till milj6férorening 55
GOV-3 Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 33 E2-4 Miljofororening av luft, vatten och mark 55
GOV-4 Férklaring om tillbdrlig aktsamhet 33 E3 - Vattenresurser och marina resurser
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering 34 ESRS 2 SBM-3-E3 Vésentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras samspel med 56
strategi och affarsmodell
SBM-1 Strategi, affarsmodell och véardekedja 35
E3-1Policyer for vattenresurser och marina resurser 57
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 36 A
E3-2 Atgarder och resurser for vattenresurser och marina resurser 57
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och 37
affarsmodell E3-3 Mal for vattenresurser och marina resurser 57
IRO-1Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga inverkningar, risker 37 E3-4 Vattenforbrukning 57
och méjligheter
E4 - Biologisk mangfald och ekosystem
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsforklaring 38
E4-1 Omstaliningsplan och beaktande av biologisk mangfald och ekosystem i strategi och 58
E1 - Klimatféréndringar affarsmodell
E1-1Omstallningsplan fér begransning av klimatférandringarna 47 ESRS 2 SBM-3-E4 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till 58
strategi och affarsmodell
ESRS 2 SBM-3-E1 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till 47
strategi och affarsmodell E4-2 Policyer for biologisk mangfald och ekosystem 58
E1-2 Policyer fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna 49 E4-3 Atgérder och resurser for biologisk méngfald och ekosystem 59
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer 49 E4-4 Mal for biologisk méangfald och ekosystem 59
E1-4 Mal fér begrénsning av och anpassning till klimatférandringarna 49 E4-5 Matt pa inverkningar relaterade till férandringar i biologisk mangfald och ekosystem 59
E1-5 Energianvandning och energimix 50
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E5- Resursanvéndning och cirkulér ekonomi S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling 74
ESRS 2 SBM-3-E5 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras samspel med 60 S1-14 Matt for arbetsmiljo 75
strategi och affarsmodell

S1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid 75
E5-1Policyer foér resursanvandning och cirkular ekonomi 61

S1-16 Erséattningsmatt (I6neskillnader och total ersattning) 76
E5-2 Atgérder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi 61

S$1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pa manskliga rattigheter 76
E5-3 Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi 61

S2- Medarbetare i vardekedjan
E5-4 Resursinfléden 62

ESRS2 SBM-3-S2 Véasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till 7
E5-5 Resursutfléden 63 strategi och affarsmodell
S1- Den egna arbetskraften S2-1Policyer for arbetstagare i vardekedjan 78
ESRS 2 SBM-3-S1 - Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till 66 S2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angaende inverkningar 78
strategi och affarsmodell

S2-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka arbetstagare i 78
S1-1Policyer for den egna arbetskraften 67 vardekedjan kan uppmarksamma problem
S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angaende 67 S2-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa arbetstagare i vardekedjan och strategier for 79
inverkningar att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad géller arbetstagare i

vardekedjan, och dessa atgarders andamalsenlighet
S1-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka den egna 68
arbetskraften kan uppméarksamma problem S2-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stérkas och 79

vasentliga risker och méjligheter hanteras
S1-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar fér den egna arbetskraften och strategier for att 68
minska de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller den egna G1- Ansvarsfullt féretagande
arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet

ESRS 2 SBM-3-G1 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras samspel med 81
S1-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och 70 strategi och affarsmodell
vasentliga risker och méjligheter hanteras

G1-1Policyer for ansvarsfullt féretagande och foretagskultur 82
S$1-6 Uppgifter om féretagets anstéllda 72

G1-2 Hantering av forbindelser med leverantorer 82
S$1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 73

G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor 84
S$1-9 Mangfaldsindikatorer 74

G1-4 Fall av korruption och mutor 84
$1-10 Tillrackliga I6ner 74
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EU:s taxonomi

Bakgrund

Taxonomiférordningen, som antagits av Europeiska kommissionen,
syftar till att identifiera miljomaéssigt hallbara investeringar och styra
kapitalfloden mot en mer hallbar ekonomi. Det &r ett viktigt steg mot
att uppna koldioxidneutralitet till 2050, i linje med EU:s klimatmal.

Informationen som presenteras nedan visar andelen av koncernom-
sattningen, kapitalutgifterna (CapEx) och rérelseutgifterna (OpEx) for
rapporteringsperioden 2024 som ar férknippade med taxonomiberatti-
gade ekonomiska aktiviteter relaterade till de sex miljomalen i enlighet
med artikel 8 i taxonomiférordningen:

- begréansning av klimatférandringar

« anpassning till klimatférandringar

« hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser

- 6vergang till cirkular ekonomi

- férebyggande och kontroll av féroreningar

- skydd och aterstéllning av biologisk mangfald och ekosystem.

Duni Groups aktiviteter

Definitioner

Taxonomiberéattigad ekonomisk verksamhet avser en ekonomisk verk-
samhet som beskrivs i de delegerade klimat- och miljdakterna som
kompletterar taxonomiférordningen, oavsett om den ekonomiska verk-
samheten uppfyller nagra eller alla de tekniska granskningskriterier
som faststalls i dessa delegerade akter.

En ekonomisk verksamhet ar taxonomianpassad nér den uppfyller de
tekniska granskningskriterier som definieras i de delegerade akterna
och den bedrivs i enlighet med skyddsatgarderna avseende méanskliga
rattigheter och konsumentrattigheter, bekdmpning av korruption och
mutor, beskattning och rattvis konkurrens. For att uppfylla de tekniska
granskningskriterierna bidrar en ekonomisk verksamhet vasentligt till
ett eller flera miljomal samtidigt som den inte orsakar betydande skada
for nagot av de andra miljomalen.

Ekonomisk verksamhet som inte &r taxonomiberéattigad avser all
ekonomisk verksamhet som inte beskrivs i de delegerade akter som
kompletterar taxonomiférordningen.

Omsittning

Duni Group har granskat alla sina ekonomiska aktiviteter for 2024 for att
se vilka som ar stodberattigande och i linje med de delegerade akterna.
De flesta intaktsgenererande verksamheter kategoriseras som grossist-
och detaljhandelsindustri, vilket &r en sektor som inte beskrivs i taxonomi-
férordningen och darfor &r inte hela omséattningen stodberattigad.

Nya initiativinom omradet cirkular ekonomi har dock genererat taxonomi-
anpassad omsaéttning relaterad till aktivitet CE 5.5. Product-as-a-service
(produkt-som-en-tjanst) och andra cirkulara anvandnings- och resultat-
orienterade tjansteldsningar. Detta inkluderar omséattning genererad av
Relevo GmbH, ett tyskt bolag som férvarvades av Duni Group i mars

2024, och av intékter som Duni AB erhalliti samband med Idun-projektet.

Individuellt taxonomiberéattigade investeringar (CapEx) och
driftskostnader (OpEx)

Taxonomiriktlinjerna anger tre kategorier av CapEx och OpEx som kan
vara taxonomikvalificerade eller taxonomianpassade. De forsta tva ar
direkt relaterade till nuvarande eller planerade intédktsgenererande
verksamheter som ar eller kommer att vara taxonomiberattigade. Den
tredje kategorin avser 6vriga utgifter som kops in fran leverantorer vars
verksamhet ingar i taxonomin eller som é&r relaterade till enskilda atgér-
der som syftar till att forbattra energieffektiviteten som ingar i taxonomin.
Duni Group har granskat sina investeringar och kostnader for att se om
de potentiellt skulle kunna klassificeras som taxonomiberattigade.

Foretaget har identifierat en aktivitet som ar relaterad till intaktsgenere-
rande verksamheter, vilket bidrar till &vergangen till en cirkular ekonomi
i enlighet med EU:s taxonomibilaga Il till miljolagen (Environmental
Delegated Act):

CE 5.5. Product-as-a-service (produkt-som-en-tjanst) och andra
cirkuldra anvdndnings- och resultatorienterade tjénstelésningar

Det har ger kunder (fysiska eller juridiska personer) tillgang till produkter
genom tjanstemodeller som antingen ar anvandningsorienterade

tjanster, dar produkten fortfarande ar central, men dgandet kvarstar
hos leverantdren och produkten leasas, delas, hyrs eller &r resultat-
orienterad, dar betalningen ar férdefinierad och det 6verenskomna
resultatet (dvs. betalning per serviceenhet) levereras. Under 2024 har-
rorde merparten av driftskostnaderna fér denna verksamhet fran forsk-
nings- och utvecklingskostnaderna i Relevo GmbH, som huvudsakligen
bestod av programvaruutveckling. Under 2023 har Duni Group ocksa
haft forsknings- och utvecklingsutgifter i syfte att ta fram en cirkuléar
produkt-som-en-tjanst-modell for att tillhandahalla ateranvandbara
produkter till HoReCa:s kunder (Idun-projektet).

Bland individuellt stodberattigande investeringar identifierade foreta-
get en individuell aktivitet som bidrar till dvergangen till cirkular eko-
nomi i enlighet med EU:s taxonomibilaga Il i miljdlagen (Environmental
Delegated Act):

CE 5.3. Férberedelse fér dteranvédndning av uttjénta produkter och
produktkomponenter

Duni Group har investerat i ett separat matningssystem for fossilfritt
bindemedel for att sakerstélla att ingen kontaminering sker i Tissue-
produktionsanléaggningen i Sverige.

Duni Group identifierade ocksa individuellt stodberattigande aktiviteter
inom kapitalutgifter och driftskostnader som bidrar till att minska klimat-
forandringarna i enlighet med EU:s taxonomibilaga | till den delegerade
klimatlagen (Climate Delegated Act):

CCM 6.5. Transport med motorcyklar, personbilar och latta nyttofordon
Denna ekonomiska verksamhet omfattar kop, finansiering, uthyrning,
leasing och drift av fordon som betecknas som kategori M1(232), N1
(233), som bada omfattas av Europaparlamentets och radets forord-
ning nr 715/2007 (234) eller sa leasar L. Duni Group personbilar for sin
forsaljnings- och driftsverksamhet, inklusive bensin-, diesel-, hybrid-
och elbilar. Nya leasingavtal tecknas for el- och hybridbilar nar sa

ar mojligt. Inom denna verksamhet inkluderar stédberattigande
investeringskostnader nya leasingavtal, medan stodberattigande drifts-
kostnader ar relaterade till reparation och underhall av leasade fordon.
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CCM 7.2. Renovering av befintliga byggnader

Denna ekonomiska verksamhet bestar av bygg- och anlaggningsarbeten
eller forberedelser darav, inklusive el-, VVS- och andra installationer.
Under 2024 genomférdes merparten av investeringarna relaterade till
denna aktivitet i konverteringsanlédggningen i Bramsche. Renoverings-
och reparationsarbeten skedde i de flesta produktionsanlaggningar
och kontor.

CCM 7.3. Installation, underhall och reparation av energieffektivitets-

Aven om Duni Group &r verksamt inom livsmedelsférpackningsindu-
strin har aktivitet 1.1 Manufacture of plastic packaging goods (Tillverk-
ning av plastférpackningar) fran bilaga Il till den delegerade miljélagen,
inte inkluderats i taxonomiinformationen eftersom den endast ar tillamplig
pa tillverkare. Duni Group ar distributor av forpackningar och darfor utférs
denna taxonomiaktivitet av Dunis leverantérer.

Det var inte mojligt att fullstandigt screena ovanstaende CapEx- och
OpEx-aktiviteter fér taxonomianpassning pa grund av svarigheter att

Féljande forkortningar har anvénts i taxonomitabellerna:

CE Cirkular ekonomi

CCM Begrénsning av klimatférandringar

EL Taxonomiberéttigad verksamhet for det relevanta malet

N/EL Enligt taxonomin ej stodberattigande verksamhet for det relevanta malet

Karnenergi- och

utrustning erhalla slutgiltig information om huruvida leverantérerna uppfyller krite- Kemenergl e
Denna ekonomiska verksamhet omfattar enskilda renoveringsatgarder rierna. Detta kommer att utredas ytterligare under de kommande aren. 1 | Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration Nej
a A A A A a q och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran
som bestar av installation, underhall eller reparation av energieffektiv kérmnenergiprocesser med minimalt avfall fran brénslecykeln.
utrustning, inklusive iSOIeringv energieffektiva dérraroch fbnSterx energi- 2 | Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och séker drift av nya Nej
H H A A o A _ lati _ HY _ karntekniska anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for
e_ffektlva |jUSka||OI’, hOQeffektlva varme-, ventilations-, |.Uftt(0nql_t|0ne R a O rte ri n S ri n Ci e r OC h fijarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt fér sékerhets-
rings- och varmvattensystem samt vatten- och energisnala kdks- och p p g p p uppgraderingar av dessa, med hjlp av basta tillgingliga teknik.
sanitetsarmaturer. Under 2024 gjordes inga stérre investeringar inom nyC ke Ital ( KP I . e r) 3 | Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot séker drift av befintliga karntekniska Nej
o o . 2 = . anlaggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller
omrédet. Rorelsekostnader kopplade till denna verksamhet avsag framst industriella processer, sdsom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sékerhets-
reparationer och underhall av varme, luftkonditionering, ventilation, . . . . . Uppgiaderneanaydessa;
belysning, fénster och dérrar i produktionsanlaggningar och forsalj- Der?l n.amnar.e som a.nvands e a‘tt"beralkna progentandglen taxor.10m|— Fossil ade ver
A berattigade investeringar avser tillagg till materiella och immateriella N . - N - -
nlngsko ntor. IR . N . L . A 4 | Foretaget utfér, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduk- Nej
tlllgangar under rakenskapsaret fore avsknvmngar och omvarderlngar tionsanlaggningar som producerar el med hjélp av fossila gasformiga branslen.
. ° . . (inklusive nedskrivningar) och exklusive ft')r'andringar i verkligt varde. 5 | Foretaget utfr, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift Nej
CCM 7.5. Installatlon, underhall och reparatlon avinstrument och P . . av anlaggningar for kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjélp av fossila
anordningar fér métning, reglering och kontroll av byggnaders For arets investeringar, se not 21 och 22. gasformiga brénslen.
! )
energiprestanda . . . . X L 6 | Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift Nej
Berme densmia vl e emErer insElkien umaErel eeh Den namnare som anvands for att berdkna andelen taxonomiberatti- avVf'a'rme_prok;dukt\?nsan|éggni”gaf som producerar virme/kyla med hjélp av fossila
’ . . . gasformiga branslen.
reparation av instrument och anordningar fér métning, reglering och gade driftskostnader motsvarar inte de totala driftskostnaderna utan
kontroll av byggnaders energiprestanda. Under 2024 har Duni Group endast kostnader som ar forknippade med tillgangens kontinuerliga
installerat ett system for méatning av energianvandning i konverterings- o?h andamalsenllga funktpn och som huvudsakllgen.bestar av under-
anliggningen i Polen halls-, service- och reparationskostnader samt forsknings- och
utvecklingskostnader.
CCM 7.7. Férvérv och dgande av fastigheter . Lo . ) .
Denna ekonomiska aktivitet ar relaterad till kp av fastigheter och Fér CapEx och OpEx bestar réknaren i nyckeltalen av investeringar och
4gande av dessa fastigheter (inklusive hyresfastigheter). Duni Group utg|ft.er som ar kopplade till verksamheter som beskrivs i foregadende
ager och hyr byggnader och kontor for sin verksamhet och forsalj- avsnitt.
ningsverksamhet. Majoriteten av 2024 arsinvesteringar kopplade till
denna aktivitet &r relaterade till nya och férldngda hyreskontrakt.
Underhallskostnader har uppkommit pa produktionsanlaggningar
ochregionalkontor.
2 o . .
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Andel av nettoomsiéttningen fran produkter eller tjénster kopplade till taxonomiberéttigade ekonomiska aktiviteter 2024

Duni Group
. . Nettoomsiéttning
Duni Group i korthet
Kriterier avseende att inte orsaka
Kommentar av Styrelsens Rakenskapsar 2024 2024 Kriterier for vasentliga bidrag betydande skada
ordférande och VD 5 N 5o
=2 8 =) el
2 . £ 2 £ 2
Aretikorthet S| 35 5| 5
b & g §
q . n b 2 5| 8
Duni Group som investering k-] 2 S8 5
E| £ o | E| E z| 3 '
= = = © = = = ] ‘® | Andel forenlig
> = £ S| = = E| 5| 2 J
; = N ] c g = = ] S| @ med taxonomi-
a g o = o < S Ic = o s S| E| B |kraven(Aleller
For a|tnlnngeratte|Se = £ .:E: é = S g vg ﬁ = %‘ som omfattas av| Kategori Kategori
Andel av S § S o % 'g: & ﬁ s o g 'g» ‘E | taxonomikraven | mojliggé- | omstall-
. omsattning, ) Q =1 2 = ! o o £ 2 = S | £ |(A2) omséttning, | rande verk- | ningsverk-
Stratengk rapport Ekonomiska verksamheter Kod Omsittning ar2024 @ < S 2 o o a| &| S| 8| o| @ S ar 2023 samhet samhet
Hallbarhetsrapport GN; | N | NG | N | NG | N
MSEK % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J/N | J/N | J/N [ J/N | J/N | J/N | J/N % B T
Riskhantering och styrning A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljomassigt hallbara ( iforenliga) ver
. . . . De miljomassigt hallbara ({ ifo iga) ver nas attning (A1) 8 01 0 0 0 0 8 0 0
Finansiell information
Produkt som en tjanst och andra cirkuléra anvandnings- och resultatorienterade tjanstemodeller CE55 8 01 0 0 0 0 8 0 0
Finansiella rappo rter Varav méjliggorande verksamheter 8 01 0 0 0 0 8 0 0 E
Ovrigt Varav omsattningsverksamheter 0 0 0 0 T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdmassigt hallbara (ej ifo iga)
It (dls EL; EL; (ELs EL;
N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Omsittning hos de ver som av in men som inte dr miljomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A.Omsattning for ver som av in (A1+A.2) 0 1] (1] (1] 1] 0 0 0 ]
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsittni hos ver som inte omfattas av taxonomin 7570 99,9
TOTALT 7578 100

Nettoomséttning férenligt med taxonomin kommer framst fran forsaljning av cirkulara produkter och tjanster i Relevo GmbH.
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Andel av kapitalutgifter fran produkter eller tjanster kopplade till taxonomiberéattigade ekonomiska aktiviteter 2024

Investering i anlaggningstillgangar

Ungeféar hélften av totala CapEx 2024 omfattas av taxonomin frémst inom transport med bilar och renovering av byggnader.

Kriterier avseende att inte orsaka
Rakenskapsar 2024 2024 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada
& = 8| =
T = ° =
8 2 5| 2
gz 5 ,
5] -1 © | = g
E| £ o | E| E ol B !
= = H K] 2|2 £ & 2 Andel férenlig
3 = N 8 = 8| = N s 2| % | med taxonomi-
2 2 g S K] 2 o s| g €| 3 | kraven (A1) eller
Andel av S = g ° % S| € g ® 3 % som omfattas av| Kategori Kategori
kapital- S § < o g ) 8 § c| g < '@ | E | taxonomikraven | mojlig- omstall-
Kapital- ugifterna, 2 e £ g = ) 2 2| £ g £| 5| £ |(A2kapitalutgif-| gérande | ningsverk-
Ekonomiska verksamheter Kod utgifter ar2024 o < > [ O o o < > [ O o = ter ar 2023 verksamhet| samhet
SN NG NG | N N N
MSEK % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J/N | J/N | J/N | J/N [ J/N | J/N | J/N % = T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 M hallbara ( orenliga) ver
Kapi ifter for de hallbara (i iga) ver na (A1) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Varav miljogoérande verksamheter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 E
Varav omstéllningsverksamheter 0 0 0 0 T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt hallbara (ej iga)
EL (Hls EL; (Es (Es E[E
N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Férberedelse av ateranvandning av produkter vid livscykelns slut och produktkomponenter CE53 0 00 N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | EL | N/EL 05
Transport med motorcyklar, personbilar och latta kommersiella fordon CCM 65 21 8,5 EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 1,8
Renovering av befintliga byggnader CCM72 12 49 EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 11
Installation, underhall och reparation av energieffektiviseringsutrustning CCM73 0 0,0 EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,6
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elbilar CCM74 0 0,0 EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,5
Installation, underhall och reparation av instrument och enheter fér méatning, reglering och styrning av
energiprestanda i byggnader CCM75 1 04 EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0
Installation, underhall och reparation av férnybara energiteknologier CCM76 0 0,0 EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 05
Forvarv och agande av byggnader CCM77 25 10,1 EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 376
Kapi ifter for ver som av in men som inte &r miljomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 59 239 59 0 0 0 0 0 52,6
A. Kapi i forver som av in (A1+A.2) 59 23,9 59 0 () ) 0 0 52,6
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapi ifter hos ver sominte av 188 76,1
TOTALT 247 100
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Andel av driftsutgifter fran produkter eller tjanster kopplade till taxonomiberattigade ekonomiska aktiviteter 2024

i Rorelsekostnader
Duanroup orelsekostnade
. . Kriterier avseende att inte orsaka
Duni GI’OUp i korthet Rakenskapsar 2024 2024 Kriterier fér vasentligt bidrag betydande skada
ommentar av Styrelsens 5 3 5 &
m £ 2 £l 2
dférande och VI 5| 35 5| 5
S = ® | €
P @ = ©
2 . 5 g sl g
Aret i korthet = % ] % 5
£ E o | E| E 2| B | andelforeni
q . n = k=i = = 2| = =| 8| B| Andelférenlig
Duni Group som investering B = N E 2 F = N E ©| % | medtaxonomi-
2 o g g g 2 o s| g g § kraven (A1) eller )
% c £ ® % S| ¢ £| 2| ¥ | ¥ |somomfattasav| Kategori Kategori
. i . Andel av :E ﬁ H 5 g 'gw ;§ ﬁ s o g 'gu £ | taxonomikraven | mojliggé- | omstall-
Forvaltr"ngsberattelse driftutgifter, o =3 £ g = S 2 2| £ g £ | ©| £ |(A2)omséttning,|rande verk- | ningsverk-
Ekonomiska verksamheter Kod Omséttning ar2024 o < > i O o o < > [ [8) o = ar2023 samhet samhet
Strategisk rapport IN; [N | BN | N | BN | N
MSEK % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J/N [ J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N % E T
Hallbarhetsrapport A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Riskhantering och styrning A1 Miljismassigt hallbara ( iférenliga) ver
Driftsutgifter fér de miljoméssigt hallbara ( ifo iga) ver na (A1) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. . . . Produkt som en tjanst och andra cirkuldra anvandnings- och resultatorienterade tjanstemodeller CE55 17 11 0 0 0 0 17 0 0
Finansiell information o
Varav miljogorande verksamheter 17 11,1 0 0 0 0 17 0 0 E
Finansiella rapporter Varav omstallningsverksamheter o 0 0 0 T
Ovrigt A.2Ver som av men som inte ar hallbara (ej enliga)
EL EL; (EL (5 EL EIN]
N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Produkt som en tjanst och andra cirkulara anvandnings- och resultatorienterade tjanstemodeller CE5,5 1 07 N/EL | N/EL | N/EL | N/EL EL N/EL 14
Transport med motorcyklar, personbilar och latta kommersiella fordon CCM 6.5 4 2,6 EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 16
Renovering av befintliga byggnader CCM72 7 46 EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 6,2
Installation, underhall och reparation av energieffektiviseringsutrustning CCM73 5 33 EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 21
Forvarv och dgande av byggnader CCM77 5 B13) EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 6,4
Driftsutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljoméssigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 22 14,4 21 0 0 0 1 0 276
A. Driftsutgifter for ver som av in (A1+A.2) 22 14,4 21 0 0 0 1 (1] 276
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftutgifter for ver sominte av i 114 74,5
TOTALT 153 100

Cirka 25 % av OpEx (enligt definitionen av taxonomiférordningen) &r beréattigad eller anpassad. Taxonomy aligned opex (11 %) inkluderar forsknings- och utvecklingskostnader i relation till cirkulara produkter som en tjanst i Duni AB och Relevo GmbH. Taxonomy berattigad driftskostnad
(14 %) ar framst relaterad till underhall av byggnader och bilar.
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E1 Klimatforandringar

Omstaliningsplaner

E1-1 Omstaéliningsplan for begrédnsning av klimat-

forandringarna

Duni Group forstar vikten av att begransa klimatférandringarna och har
identifierat de framsta kallorna till véxthusgasutslapp inom foretagets
egen verksamhet och vardekedja. Duni Group har férbundit sig till
Science Based Targets (SBT), som ar utvecklade for att sakerstalla att
arbetet med utslappsminskningar &r i linje med den senaste klimat-
vetenskapen. Initiativet ger foretag ett klart och transparent ramverk
for att minska sina utslapp pa ett séatt som stodjer 1,5°C-malet som ar

i linje med Parisavtalet. Duni Group exkluderas inte fran EU:s Paris-
anpassade riktmarken. Féretaget har nyckelkomponenterna pa plats
for en omstallningsplan for begransning av klimatférandringarna. Detta
arbete kommer att formaliseras under 2025.

Efter att ha uppnatt det kortsiktiga scope 1+2-malet (se sidan 50) har
Duni Group en ambition att narma sig scope 1+2 nettonollutslapp till
2030. Eftersom de aterstaende vaxthusgasutslappen huvudsakligen ar
relaterade till gasolanvandningen vid pappersbruket i Sverige, ar malet
att hitta férnybara och/eller koldioxidsnala alternativ for att néarma sig
nettonoll-alternativ. Dessutom undersoker Duni Group férnybara ener-
gilésningar for att ersatta naturgas i sina konverteringsfabriker i Tyskland.

For att minska utslappen i scope 3 (indirekta utslapp i leveranskedjan)
har Duni Group arbetat med en fardplan for 2030-malen under 2024.
De primara kallorna till dessa utslapp ar inkdpta varor och tjanster, dar
materialval och design har storst paverkan. Ett av Duni Groups klimat-
relaterade nyckeltal (KPI) handlar om att ga fran att anvanda jungfrulig
fossil plast i engédngsprodukter till férnybara och/eller atervunna mate-
rial, vilket kommer att bidra till att minska utslappen i kategori 1.1 ar har
Duni Group utvecklat ett internt verktyg for forpackningsprodukternas
koldioxidavtryck som ska anvandas som beslutsstdd vid produktfor-
andringar och uppdateringar. Det har verktyget visar inte bara hur val
av material, leverantor eller design paverkar utslappen i kategori 1, utan
aven utslappen i kategori 12, som avser slutet av livscykeln for salda
varor — en annan kritisk kategori fér Duni Group. Dessutom har trans-
porter (uppstroms) en betydande paverkan, dar utslappen kan minskas

genom partnerskap med leverantdrer som erbjuder transporter med
alternativa férnybara brénslen eller el samt genom att titta pa effektivi-
tetsvinster inom logistiken.

Duni Group har inte gjort nagra langsiktiga investeringar i hogutslapps-
infrastruktur och darfor har foretaget inte inlasta véxthusgasutslapp.

Duni Groups strategi for att anpassa sin ekonomiska verksambhet till
de kriterier som faststélls i kommissionens delegerade akt 2021/2139
forklaras i avsnittet EU-taxonomin i hallbarhetsférklaringen pa sida 41.

Inverkningar, risker och mojligheter

ESRS 2 SBM-3-E1 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

och deras foérhallande till strategi och affarsmodell

E1KLIMATFORANDRINGAR

Vasentliga inverkningar, risker och maéjligheter

ESRS, deltema IRO-beskrivning IRO-typ Virdekedijans placering’) Tidshorisont™

U (o] D S M L

Begransning av klimatférandringar Vaxtgasutslapp fran Faktisk negativ paverkan X X X X X
produktionen

Energi Energikonsumtion Faktisk negativ paverkan X X X X X
Stigande energipriser Finansiell 6vergangsrisk X X X X X

*) Vardekedjans placering: uppstréms (U), egen verksamhet (O), nedstroms (D)
**) Tidshorisont: kortsiktig (S), medellang (M), langsiktig (L)

Klimatrelaterade effekter, risker och méjligheter har identifierats med
hénsyn till verksamhetens art och storlek samt geografiska placering.
Inom den egna verksamheten och i leveranskedjan ar klimatrelaterade

IRO:er koncentrerade till tillverkningsverksamheten. Hela vardekedjan
har beaktats i vdsentlighetsanalysen och ingen vésentlig fysisk risk
eller 6vergangsrisk har uteslutits.
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Varlden 2030

Duni Group har i sin strategiska planering anvant fyra utvecklings-
scenarier for jordklotet som inkluderar antaganden om klimatfor-

andringar.

+ VALBEFINNANDE

Det enkla livet Valstand for planeten

« Klimatfoérandringen hanterad (1,5 grader) och méanniskorna
« Radikala livsstilsférandringar (forenklat) - Klimatférandring vid
- Tillbaka till lokalt, stad och landsbygd 2-graders scenario

- Teknik och innovation anvands
+ Halsa och ekonomi

Kollaps
« Klimatférandringen
accelererar (4+ grader)
é_ * Accelererande oro
« Systemkollaps (socialt,
miljomassigt, ekonomiskt)

Ra kapitalism
« Klimatférandringen accelererar (3-4°C)
- Okat férmdgenhets- och inkomstgap
- Okad polarisering och social oro

- VALBEFINNANDE
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For narvarande verkar foretaget i ett scenario dar accelererande
klimatférandringar kan 6verstiga malet om en global uppvarmning pa
+2°C nar man planerar atgarder for att minska klimatpaverkan och
stravar efter noll nettopaverkan.

Klimatrelaterade risker granskas i den rutinmassiga arliga riskbedém-
ningsprocessen som ger input for den dubbla vasentlighetsbedom-
ningen. | den arliga riskbedémningsprocessen har Duni Group beaktat
risker relaterade till beroende av fossila branslen och ravaror, tillgangen
pa fornybar energi samt risker som skogsbrander, 6versvamningar och
stormar. Fér mer information om féretagets riskbedémning, se sida 85.

Motstandskraft mot klimatférandringar

Mostandskraft mot klimatforandringar ar férmagan att forutse, forbe-
reda sig for och reagera pa klimatrelaterade risker och storningar. For-
béattrad klimatresiliens innebar att man férutser nya klimatférandrings-
risker eller forandringar i befintliga risker och vidtar atgarder for att
béattre hantera dem.

Duni Groups ambition &r att minska klimatpaverkan for scope 1och 2
sa mycket som mojligt till 2030. Foretaget anvander internationellt
erkénda ramverk och standarder som Science Based Targets och GHG
Protocol for att hantera sina utslapp och forbéattra beslutsfattandet.
Duni Group &r ocksa forst i branschen med att ta fram kvartalsvisa
klimatrapporter. Tydliga nyckeltal (KPl:er) har satts upp i produktionen
och arbetet pagar ocksa kontinuerligt med att undersdka och imple-
mentera olika I6sningar for att forbattra energieffektiviteten och byta till
fornybar energi for att minska foretagets beroende av fossila branslen.
Alla dessa insatser lagger en stark grund for att minska klimatpaverkan
i linje med de planerade malen trots vissa begransningar i tillgangen pa
fornybar energi eller fossilfria I6sningar.

Policyer och atgarder

E1-2 Policyer for begransning av och anpassning
till klimatféréandringarna

Duni Groups miljépolicy tacker i stor utstrackning begréansning av och
anpassning till klimatférandringar. Fér mer information om féljande i
miljopolicyn, se sida 93 i ars- och hallbarhetsredovisningen:

+ Omfattning (scope)

« Hantering av vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

+ Hur Duni Group arbetar med klimatférandringar, klimatanpassning,
energieffektivitet samt anvandning av fornybar energi med mera

+Vem som &r ansvarig i organisationen

+ Hanvisningar till tredjepartsinitiativ och initiativ som Duni Group foljer

E1-3 i\tg:’irder och resurser med avseende pa
klimatforandringspolicyer

Duni Groups klimatarbete under 2024 kan kategoriseras genom atgar-
der for scope 1+2 och atgarder for scope 3.

For scope 1+2 lag fokus pa energieffektivitetsforbattringar. Ett nytt tork-
system installerades pa Rexcell for att forbattra energieffektiviteten

i Tissue-produktionen. Dessutom fattades beslut om att investera i

en ny logistikanlaggning i Meppen, Tyskland, som anvander férnybar
energi. Duni Group har atagit sig att arbeta mot nettonollutslapp
senast 2030, efter att ha godkant sina vetenskapsbaserade mal. |
handlingsplanen ingéar att identifiera hallbara alternativ till gasol vid
pappersbruket i Skapafors och att undersoka fornybara energialterna-
tiv for de tyska konverteringsfabrikerna, som ar de sista huvudsakliga
kvarvarande utsléappskallorna fér scope 1och 2. Tidsplanen for att na
malet nettonollutslapp for scope 1och 2 beror pa tillgangen pa alterna-
tiva biobaserade energikallor.

For scope 3 fortsatte arbetet med att minska jungfrulig fossil plast

fér engangsprodukter, vilket har en direkt paverkan pa utslappen for
inkopta varor. Det forvantade resultatet av denna aktivitet ar att foku-
sera pa att minska utslappen fran inkdpta varor och tjanster genom
materialval och design. Overgangen fran jungfrulig fossil plast till fér-
nybara och/eller atervunna material i engadngsprodukter, ar en KPl som
forvantas minska utslappen i kategori 1 avsevart. Scope 3-utslapps-
minskningar ar beroende av leverantérernas engagemang och samar-
bete, med kontinuerliga anstrangningar for att férbattra datakvaliteten
for mer exakta berakningar.

Dessutom har ett internt verktyg for férpackningsprodukternas koldioxid-
avtryck utvecklats for att underlatta beslutsfattandet och lyfta fram
paverkan av material-, leverantors- eller designval for utslapp i kategori
1 och kategori 12. Duni Group stravar ocksa efter att minska utslappen

fran transporter uppstroms genom att samarbeta med leverantorer
som anvander fornybara branslen eller el och stravar efter att forbattra
logistiken.

Duni Groups férmaga att genomféra klimatatgérder ar beroende av
foljande:

« begransningar i tillgangen till finansiering

- begrénsningar i tillgangen pa nédvandiga foérbrukningsartiklar eller
teknik

- i vilken utstrackning klimatinvesteringar ar tillatna och tillgangliga fér
att na malet — se sida 47 i ars- och hallbarhetsredovisningen for mer
information om detta.

Som namnts ovan ar genomférandet av handlingsplanen beroende av
resurser eftersom de kraver bade betydande drifts- och kapitalutgifter.

De nyckelaktiviteter som listas ovan ar avsedda att slutféras under
perioden 2025-2030. For att Iasa om framtida atgarder som Duni
Group planerar att vidta och omfattningen av atgéarderna, se sida 50
i ars- och hallbarhetsredovisningen.

Matvarden och mal

E1-4 Mal for begransning av och anpassning till
klimatforandringarna

Duni Group har satt upp mal fér begransning av klimatférandringar och
minskning av vaxthusgasutslapp som ar vetenskapligt baserade och
kompatibla med att begréansa den globala uppvarmningen till 1,5°C
(godkant av Science Based Targets-initiativet). Basaret ar 2019 for alla
mal eftersom det var det sista ordinarie aret innan marknaden férand-
rades under pandemin. Dessutom omfattar alla malen nedan foljande
vaxthusgaser (GHG): CO2 (koldioxid), CH4 (metangas), N2O (lustgas),
HFCs (vatefluorkolféreningar) , PFCs (perfluorkolvaten), SFg (svavel-
hexaflourid) och NF3 (kvavetrifluorid).
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Vetenskapsbaserat mal (Science 2019 2024 2030 2050
Based Target) (basar) (faktisk minskning) (minskningsmal) (minskningsmal)
Kortsiktigt mal Scope 1+2 100 -64 % -571% ej tillampligt
Kortsiktigt mal Scope 3* 100 -19 % -46,2 % ej tillampligt
Nettonollmal Scope 1+2+3* 100 -28% ej tillampligt -90 %

* Scope 3 exkluderar Biopak Group

Mal 1: SBT kortsiktigt mal (Scope 1+2)*
Metoden som anvands for att berakna scope 2-utslappen ar mark-
nadsbaserad.

Duni Group har satt upp ett kortsiktigt mal om att minska utslappen i
scope 1och 2 med 57,1 % till 2030, med 2019 som basar.

Efter att ha uppnatt malen fér scope 1och 2 fére tidsplanen fortsatter
Duni Group att strava efter att komma sa nara nettonoll som mgjligt for
scope 10och 2 senast 2030.

Mal 2: SBT kortsiktigt mal (Scope 3)*

Malet for scope 3 &r en minskning pa 46,2 % till 2030 med 2019 som
basar. Arbetet med att uppna detta mal pagar for narvarande. Under
2024 lanserades ett projekt for att ytterligare forfina fardplanen for
scope 3 for 2030. De priméra utslappen fran scope 3 kommer fran
kategori 1: inkOpta varor och tjanster. Darfor ligger fokus for utslapps-
minskningar pa materialval och design samt pa leverantérsengage-
mang for att 6ka anvéndningen av leverantdrsbaserad data for att
inkludera deras utslappsminskningar i koncernens scope 3-berak-
ningar. Materialval for produkter paverkar aven utslapp i kategori 12,
som tacker uttjanta salda varor. En annan viktig kategori ar kategori 4:
uppstroms transport och distribution, dar utslappsminskningarna
kommer att bero pa logistikeffektivitet och bransleval for transport.

Mal 3: SBT nettonollmal (Scope 1, 2 och 3)*
Metoden som anvands for att berakna scope 2-utslappen ar mark-
nadsbaserad.

Duni Group har satt upp ett langsiktigt nettonollmal om att minska
Scope 1,2 och 3 med 90 % till 2050 med 2019 som utgangspunkt.

*Malgransen inkluderar markrelaterade utslapp och upptag fran bioenergiravaror.

For att na nettonoll for scope 1och 2 kommer Duni Group att ta itu med
de sista aterstaende utsléappskallorna, varav den storsta ar gasol-
anvandningen i Rexcell samt naturgasanvandningen i konverterings-
enheterna i Bramsche och Wolkenstein.

For att uppna en minskning pa 90 % i scope 3 kommer Duni att arbeta
néra sin leveranskedja och sina kunder, och féretaget stravar efter att
omvandla klimatatgéarder till ett gemensamt ansvar. Nettonollutslapps-
malet for scope 3 ar en stor ambition, och for att minska utslappen fran
leveranskedjan ar innovativa I6sningar som nya material, processer och
forbattringar av energieffektiviteten i hela leveranskedjan avgérande.

Metod
Duni Group harimplementerat processen baserad pa GHG-protokollet
som inkluderar:

- att satta upp vetenskapsbaserade mal som godkanns, méts och
kommuniceras

« att mata paverkan genom hela vardekedjan

- en transparent rapportering av resultat

KPl:er relaterade till scope 10och 2 sparas och 6vervakas kvartalsvis for
interna &ndamal och korrigerande atgarder vidtas vid behov. KPl.er
relaterade till Scope 3 foljs upp och évervakas arligen.

Duni Group bdérjade berdkna scope 1- och 2-utslappen 2021 och scope
3-utslappen 2022, med 2019 som basar. De vetenskapsbaserade malen
for bade kort- och langsiktiga mal godkandes av Science Based Targets
Initiative 2023. Berékningarna utfors i enlighet med GHG-protokollet
med hjalp av metoden for operativ kontroll. Kategorispecifika metoder
beskrivs pa sida 31.

Duni Group inkluderar alla relevanta scope 3-kategorier i sina arliga
berakningar. Uppstroms och nedstréms leasade tillgangar och fran-
chises exkluderas pa grund av att de saknar aktiviteter. Duni Group
stravar efter att i férsta hand anvanda primara aktivitetsdata for alla
scope 3-kategorier. Dock kompletteras mindre dataluckor med rimliga
antaganden baserade pa tillgangliga data. Utgiftsbaserade data
anvands for kdpta tjanster samt delar av affarsresor och kapitalvaror.

Duni Group stréavar efter att forbattra datakvaliteten varje ar, sarskilt for
kategori 1: inkdpta varor och tjanster. Sedan 2023 anvander Duni Group
en intern koldioxidkalkylator for att kvantifiera utslapp for produkter fran
Food packaging solutions. Dessutom uppdateras historiska utslapps-
faktorer nar mer exakta och representativa data blir tillgangliga, och
omberékningar av basaret sker om uppdateringarna éverskrider ett
troskelvarde pa 5 %.

E1-5 Energianvédndning och energimix

Energiintensitet

Energiintensitet per nettoomséttning Forandring
(MWh/MSEK) 2024 2023 (%)

Total energiférbrukning fran
verksambhet i sektorer med hég
klimatpaverkan per nettointékt fran
verksamhet i sektorer med hog
klimatpaverkan 28 29 -4%

Duni Group verkar framst inom grossist- och detaljhandel som &r en
sektor med hog klimatpaverkan enligt ESRS. Information om omsatt-
ningen per sektor finns pa sida 35.
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Energiforbrukning

Energiférbrukning och mix (MWh) 2024 2023 | Forandring (%)
Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter 0 0 0
Bransleforbrukning fran réolja och petroleumprodukter 5141 4809 +7%
Bransleférbrukning naturgas 11523 11834 -3%
Bransleforbrukning fran andra fossila kallor 57 047 60 888 -6%
Forbrukning av inkopt eller forvarvad el, varme, anga och kyla fran fossila kéllor 1311 2225 -41%
Total forbrukning av fossil energi 75022 79756 -6%
Andel fossila kéllor i den totala energiférbrukningen (%) 35% 34% +1%
Elforbrukning fran kérnkraft 77281 0 +100 %
Andel av férbrukningen fran karnkraftskallor i den totala energiférbrukningen (%) 36 % 0% +36 %
Bransleférbrukning fran férnybara kallor 43425 59746 -27T%
Forbrukning av inkopt eller forvarvad el, varme, anga och kyla fran férnybara kallor 18748 92 353 -80 %
Forbrukning av egenproducerad icke-bréansledriven férnybar energi 415 429 -3%
Total forbrukning av fornybar energi 62588 | 152529 -59 %
Andel férnybara energikéllor i den totala energiférbrukningen (%) 29 % 66 % -37%
Total energiférbrukning 214892 | 232285 -7%

Energiférbrukningen inkluderar férbrukning av branslen och inképt
el, varme, anga och kyla. Den beraknas utifran fakturor och data fran
bréansle- och energileverantorer.

Ar 2024 bytte pappersbruket i Sverige fran fornybar vindkraft till
karnkraft pa grund av otillracklig tillgang pa vindkraftskrediter hos
elleverantdren.

Foretagets arliga mal for energieffektivitet ar att minska energi-
férbrukningen per omvandlad eller producerad ton med 3 %.

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1,2, 3
och totala vaxthusgasutslapp

Klimataktiviteter 2024

Ar 2024 tog Duni Group betydande framsteg i sina klimataktiviteter,
med lanseringen av en verifierad CO2-kalkylator utformad for att folja
koldioxidavtrycket for forpackningsprodukterna. Da detta verktyg &ar
verifierat av Carbon Trust och i enlighet med ISO 14067, ger det Duni
Group méjlighet att fa djupare insikter om utslappen relaterat till pro-
dukterna. Genom att tillhandahalla korrekta och transparenta data
ger det kunderna méjlighet att fatta valgrundade beslut om sin
miljopaverkan.

Dessutom &vergick Duni Group till férnybar el vid sin konverterings-
anlaggning i Thailand, vilket minskade anlaggningens koldioxidavtryck
och anpassade den till foretagets engagemang for hallbara energi-
metoder. Vidare har ett nytt torksystem tagits i bruk hos Rexcell for att
forbattra energieffektiviteten i mjukpappersproduktionen. Detta avan-
cerade system forbattrar produktionsprocessen genom att minska
energiférbrukningen, vilket bidrar till féretagets 6vergripande hallbar-
hetsmal.

Under 2024 pabdorjade foretaget en omfattande omrakningsprocess
for att se Over sin scope 3-metodik och kallor for utslappsfaktorer.
Detta initiativ syftade till att anpassa berakningarna till det nyligen
introducerade verktyget for koldioxidavtryck, genom att sékerstalla
konsekvens och noggrannhet i rapporteringen och att harmonisera
utslappskallor for olika scope 3-kategorier.

Vidare ingick konverteringsfabriken Seti, dér Duni Group férvéarvade
majoritetsdgande, i baslinjen for scope 1- och 2-utslapp. Seti erholl
ocksa fornybara elcertifikat for 2024, vilket ytterligare stoder foretagets
engagemang for fornybar energi. Bade Seti och Relevo, dar majoritets
agandet forvarvades 2024, fick sina scope 1- och 2-utslapp inkluderade
under aret. Dessa anlaggningar kommer att inforlivas i scope 3-rappor-
teringen 2025, vilket sakerstéller en heltdckande och transparent
utslappssparning for alla verksamheter.
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The Architects of Dining

Vaxthusgasutslapp (GHG)

Basar | Foregaende | Innevarande | Forénd- Biopak Group, scope 3 2019 2023 2024
2019 ar2023 ar2024 | ring%*
Kategorier 1-7; 9; 12 29087 70 815 75534
Scope 1-utslapp av vaxthusgaser Bruttoutslapp av vaxthusgaser enligt scope 1(tCO2eq) 17728 16 974 16 051 -5%
Andel av scope 1-utslapp av véxthusgaser fran reglerade 100 % 79 % 85 % GHG-intensitet
utslappshandelssystem (%)
Scope 2-utslépp av vaxthusgaser | Platsbaserade bruttoutslépp av vaxthusgaser enligt 11347 11587 12128 +5% GHG-intensitet 2024 2023
Scope 2 (tCO2eq)
. Totala véxthusgasutslapp (platsbaserade) per
- - 0y
B-Il’uttomarknadsbaserade scope 2-utslapp av 27769 837 424 49 % nettointékt ((COz6q/MSEK) 341 331
vaxthusgaser (tCO2eq)
Scope 1+2 bruttovaxthusgasutslapp (marknadsbaserade) 45 497 17 812 16 475 -8% Totala véxthusgasutslapp (marknadsbaserade) per
nettoomséttning (tCO2eq/MSEK) 32,7 31,6
Betydande Scope 3-utslapp av Totala indirekta bruttoutslapp av vaxthusgaser (Scope 3) 182 551 163 833 147 144 -10 %
véaxthusgaser (tCO2eq) Totala vaxthusgasutslapp (platsbaserade) per
. nettointakt (tCO2eq/MSEK). Exkl Biopak Group 331 32,6
1Ink&pta varor och tjanster 119166 113 544 98 110 -14%
2 Kapitalvaror 3046 1042 1915 +84% Totala véxthusﬂgas‘utslépp (marknadsbaserade)
per nettoomsattning (tCO2eq/MSEK). Exkl Biopak
3 Brénsle- och energirelaterade aktiviteter 7219 5267 3310 -37% Group 31,2 30,4
(ingér inte i scope 1 eller scope 2)
En 6versyn av utslappsdatan kommer att genomféras under 2025.
4 Transport och distribution uppstréms 21632 22214 22978 +3%
. Metod
5 Avfall som genereras i verksamheten 700 718 666 -7% m
Allmént
6 Affarsresor 628 337 484 +44% For att berakna scope 1, 2 och 3 GHG-utslapp anvander Duni Group
framst genomsnittliga branschdata med vissa tillagg av leverantors-
7 Pendling for anstéllda 3381 2332 2482 +6 % 9 g < n o
baserade data. Utslappsfaktorerna kommer huvudsakligen fran
8 Uppstréms leasade tillgangar N/A N/A N/A N/A Ecoinvent med tillagg fran 6ppna kallor.
9 Nedstréms transport 2858 1930 1837 -5% . . - . .
2 > Duni Group anvander berakningsverktyget Position Green GHG for att
10 Hantering av salda produkter 1681 817 984 +21% berakna scope 1, 2 och 3. Duni Groups data om vaxthusgasutslapp har
T A s e Sraslilisg 7037 4058 3671 -10% dock inte validerats av ett externt organ under 2024.
12 Avfallshantering av salda produkter 14 306 1571 10703 -8% Under 2024 har Duni Group genomgatt en betydande férandring av
e S [eesee 2R TR N/A N/A N/A N/A org.amsatlonsstrukturen genomﬂ férvarv av n"lna]o.rlte.ten av akhernal!
Seti d.o.0. och Relevo GmbH. Bada bolagen ingick i scope 1+2-berék-
14 Franchises N/A N/A N/A N/A ningarna under 2024, i enlighet med "full-year-metoden som rekom-
TBlnvesiornoar 0 4 3 7% mendltlera.s av GHG-protokollet, 0(?h kommer att integreras i sgope
3-berakningarna under 2025. Enligt GHG-protokollet har baslinje-
Totala vaxthusgasutslapp utslappen réknats om.
Totala vaxthusgasutslapp (platsbaserade) (tCO2eq) 211626 192 394 175 323 -9%
Totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserade) (tCO2eq) 228 048 181644 163 619 -10 %
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Duni Group har valt operativ kontroll som rapporteringsgréans for att ta
hénsyn till alla relevanta bolag inom koncernen.

Scope 1

Inom Duni Group méts direkta GHG-utslapp fran kallor som ags eller
kontrolleras av koncernen. Detta inkluderar utslapp fran foretagsagda
fordon och anlaggningar. Bransleférbrukningsdata anvands och Duni
Group tillampar specifika utslappsfaktorer for olika typer av brénsle. De
vasentliga antagandena ar utslappsfaktorerna for varje bransletyp
samt verksamhetsgréanserna for foretaget.

Scope 2

Inom Duni Group méts indirekta utslapp av vaxthusgaser fran produk-
tion av inkopt el, anga, véarme och kyla som férbrukas. Mangden inképt
el och andra energikallor sparas och tillampas med lampliga utslapps-
faktorer. De antaganden som gors har inkluderar de regionala natut-
slappsfaktorerna och leverantdrernas energimix.

Duni Group kopte EAC:er (Energy Attribute Certificates) for Duni
Thailand under 2024 for att stalla om till fossilfri el. EAC kopte for
1060 MWh el.

Scope 3

Inom scope 3 omfattas all andra indirekta utslapp som uppstar i véarde-
kedjan bade uppstroms och nedstréoms. Detta inkluderar aktiviteter
som affarsresor, avfallshantering och anvéandning av Duni Groups pro-
dukter. Att berékna scope 3-utslapp ar mer komplext och innebar att
man samlar in data fran leverantorer och andra tredje parter. Vasent-
liga antaganden inkluderar noggrannheten hos de data som tillhanda-
halls av dessa externa kallor och utsléappsfaktorerna for olika aktiviteter.

Alla relevanta vaxthusgasutsléapp (som kravs enligt GHG-protokollet)
beaktas vid berdkning av scope 3, medan de redovisas som CO2-
ekvivalenter. Alla scope 3-kategorier beaktas, dar det finns aktiviteter,
vilket innebar att tre kategorier inte beaktas (uppstroms/nedstréms
leasade tillgangar, franchises).

De huvudsakliga paverkanskategorierna fér Duni Group ar kategorierna
1,4,11 och 12, som técker mer &n 90 % av scope 3-utslappen. Alla
utslappsberakningar baseras pa GHG-protokollet.

Kategori 1: Képta varor och tjénster: Utslapp fran inkdpta varor berak-
nas med hjalp av genomsnittsdatametodiken, vilket innebar att pro-
duktmaterial och vikter anvands for att berakna de slutliga utslappen.
Fo6r tre mindre konverteringsenheter (i Tyskland, Thailand och Nya
Zeeland) baseras kategori 1-utslappen pa genomsnittliga utslapp per
konverterat ton da priméardata saknas. Dessa antaganden utgor cirka
0,5 % av hela kategori 1-utslappen och primardata kommer att efter-
so6kas framover. Livsmedelsférpackningslosningars produktutslapp for
scope 3 beréknas utifran den interna CO2-kalkylatorn. For vissa ravaror
anvands leverantorsspecifika utslappsfaktorer som utgor 10 % av kate-
gori 1-utslappen (exkl. BioPak Group).

Kategori 4: Uppstroms transport och distribution: Bade den
avstandsbaserade metoden och den platsspecifika metoden anvands
for att berakna utslapp fran denna kategori. Kategori 4 omfattar alla
transporter fran leverantorer till foretagets anlaggningar och foretags-
interna transporter. Det inkluderar &ven energianvandning for lager-
utrymmen som anvands for uppstromsdistribution. Transporter beraknas
baserat pa tonkilometer transporterade produkter och utslappsfaktorer
tilldelas baserat pa typ av transport som anvands. Exempelvis anvands
diesellastbilsutslapp for vagtransport. For distribution har Duni Group
kontaktat distributionspartners for energidata som ar allokerade till
lagring av Duni Groups produkter. Inga leverantorsspecifika utslapps-
faktorer anvands.

Kategory 11: Anvandning av salda produkter: Det finns tre typer av
salda produkter som tillhor kategori 11 for Duni Group. Dessa produkter
ar LED-ljus/lampor, forseglingsmaskiner och vanliga ljus. De tva forsta
anvander elektricitet under sin livslangd och ljusen har utslapp under
brinntimmar. Produktspecifikationsdata och forsaljningsdata anvands
for att berékna utslappen for kategori 12.

Kategori 12: Avfallshantering av salda produkter: Eftersom Duni
Group huvudsakligen tillverkar och séljer engangsartiklar &r produktens
slutfas (EOL) av stor betydelse. GHG-protokollets metod for specifika
avfallstyper anvands for berdkning. Har har "cut-off™-metoden anvéants.

E1-7 Vaxthusgasupptag och begrénsningsprojekt
for vaxthusgaser som finansieras genom koldioxid-
krediter

Koldioxid- Reducerings- | Borttagnings- | dvriga

krediter projekt projekt: projekt | Totalt
Annullerade

koldioxidkrediter

tCO2e 214 0 0 2114
Andel % 100 % 0% 0% 100 %

Under 2024 kontrakterades koldioxidkrediter motsvarande 2 114 ton foér
Duni Groups rékning. Krediterna kompenserar for utslapp kopplat till
Bio Dunisoft och Bio Dunicel och baseras pa Verras kvalitetsstandard.

Duni Group planerar inga framtida annulleringar av koldioxidkrediter,
har inte gjort nagra offentliga pastaenden om vaxthusgasneutralitet
som innebér anvandning av koldioxidkrediter och har inte heller genom-
fort nagra aktiviteter for aviagsnande och lagring av vaxthusgaser.

Duni Group har nettonollutslappsmal. Koncernen atar sig att minska de
absoluta utsldppen av vaxthusgaser i scope 1och 2 med 90 % till 2050
jamfort med basaret 2019* Duni Group atar sig ocksa att minska de
absoluta utslappen av vaxthusgaser i Scope 3 med 90 % inom samma
tidsram.

*Malgransen inkluderar markrelaterade utslapp och upptag fran bio-
energiravaror.

Duni Group kommer att folja SBTi:s krav pa begréansning utanfor varde-
kedjan och planerar att stddja klimatbegransning utanfér vardekedjan
for att neutralisera restutslapp nar de langsiktiga vetenskapligt base-
rade malen nas.
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E2 Miljofororeningar

Inverkningar, risker och mojligheter

ESRS 2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjlig-
heter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

E2 FORORENINGAR

Vasentliga inverkningar, risker och majligheter

ESRS, deltema IRO-beskrivning IRO-typ Virdekedijans placering’) Tidshorisont™
U o D S M L

Vattenfororeningar Vattenfoéroreningar fran produktion Faktisk negativ paverkan X X X X X

Luft-, mark- och vattenféroreningar Féroreningar orsakade av felaktig avfallshantering efter att produkterna ar uttjanta Potentiell negativ paverkan X X X X

Mikroplaster Mikroplastféroreningar orsakade av felaktig avfallshantering efter att produkterna ar uttjanta Potentiell negativ paverkan X X X

*) Vardekedjans placering: uppstroms (U), egen verksamhet (O), nedstréms (D)
**) Tidshorisont: kortsiktig (S), medellang (M), langsiktig (L)

Bolaget har beaktat verksamhetens art och storlek, produktsamman-
sattning och geografiska lage vid bedémning av vasentliga effekter,
risker och mojligheter relaterade till féroreningar. De faktiska negativa
effekterna koncentreras till produktionen av pappersmassa som
anvands i Duni Groups konverteringsanlaggningar, bade i det egna
pappersbruket (Rexcell) och i leveranskedjan.

Duni Group ar medveten om att dess produkter kan orsaka luft-,
vatten- och markféroreningar samt mikroplastféroreningar efter
anvandning om de inte hanteras pa ratt satt. Foretaget har dock

begrénsad kunskap om den exakta omfattningen, platserna eller kapa-
citeten for avfallsinsamling och atervinningsinfrastruktur i de regioner
dar dess produkter deponeras. Darfor har dessa effekter bedémts som
potentiella och kommer att undersokas ytterligare i framtiden.

De negativa effekterna av plastféroreningar forvéantas minska éver
tid pa grund av det pagaende arbetet med att fasa ut plastinnehallet i

bolagets produkter.

Foretaget har inte varit i samrad med berérda samhallen.

Policyer och atgarder

E2-1Policyer relaterade till milj6férorening

Duni Group har ingen separat féroreningspolicy, men hanteringen av
féroreningar omfattas av miljépolicyn. Féretaget har atagit sig att mini-
mera miljopaverkan fran féroreningar, hantera féroreningar och séker-
stélla ansvarsfull kemikaliehantering i sin produktionsverksamhet. Kon-
tinuerlig Overvakning, rapportering och utvardering av miljdprestanda
ingar i tillverkningsverksamheten. Duni Group har som ambition att all
tillverkning ska vara ISO 14001-certifierad. For narvarande har fabriker i
Tyskland, Sverige och Polen ISO 14001-certifieringar och tva fabriker i
Tyskland har EMAS lll-certifiering for miljoledningssystem.

Mer information om miljépolicyn finns pa sida 93.

En tabell med alla standarder och certifikat for egen tillverkning finns
pa sida 32.
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E2-2 Atgéirder och resurser relaterade till
miljéférorening

Alla Duni Groups tillverkningsanlaggningar har en handlingsplan pa
plats for att uppfylla lagstadgade krav och miljécertifieringskrav gal-
lande fororeningar samt for att minimera utslapp av féroreningar och
tillhérande negativ paverkan pa miljon.

For nérvarande ar dessa atgarder inriktade pa egna fabriker dar de
viktigaste atgarderna ar relaterade till att minska anvandningen av
kemikalier och ersatta dem med mindre skadliga &mnen samt minska
vattenforbrukningen i produktionslinjerna.

Fororeningspaverkan i vardekedjan undersdks, men det pagar en
overgang till att kopa in produkter tillverkade av biobaserade, forny-
bara material och minska anvandandet av jungfrulig fossil plast for
engangsartiklar. Foretaget fasar ut PFAS och kvalitetskontroller gors
pa varor for att sakerstélla att de inte innehaller skadliga amnen.

Matvarden och mal

E2-3 Mal relaterade till miljéférorening

Under tidigare ar har féroreningar inte betraktats som ett av de vikti-
gaste hallbarhetstemana enligt GRI-standarderna som Iag till grund
for Duni Groups hallbarhetsrapportering. Darfor har inga specifika mal
satts upp an. Nivaerna av féroreningar och farligt avfall 6vervakas dock
i produktionsanlaggningarna i enlighet med lokala miljéféreskrifter,
tillstand och certifieringar.

E2-4 Milj6férorening av luft, vatten och mark

Nedanstaende tabeller visar luft- och vattenféroreningar fran egen
produktion for fororeningar med arliga utsléapp 6ver 1ton.

Luftféroreningar (kg) 2024
Kvaveoxider (NOx/NO2) 172 000
Kolmonoxid (CO) 18 000
Svaveloxider (SOx/S0>) 4000

Luftféroreningar ar framst relaterade till forbranning av naturgas,
branslen och elférbrukning och ar berédknade utifran fordefinierade
faktorer. Rapporterade data kommer fran produktionsanlaggningar

i Tyskland, Sverige och Polen, dar matprocesser finns pa plats som
tacker den 6vervagande majoriteten av tillverkningsverksamheten.

| dessa lander rapporteras och verifieras luftutslappsdata av tillsyns-
myndigheter och certifieringsorgan i enlighet med landets krav.

Vattenférorening (kg) 2024
Totalt organiskt kol 16 000
Totalt kvave 5000

Ovan redovisade vattenféroreningar genereras av pappersbruket i
Sverige, som anvander vatten fran den narliggande sjon bade for
kylning och produktionsprocesser. Efter anvandning renas vattnet i
reningsverket och slapps ut i sjon igen. Det finns flddesméatare som
mater vattenféroreningar dagligen och veckovis for att sakerstélla att
foretaget foljer villkoren i miljétillstandet och for att méjliggora ett
systematiskt arbete for att minska féroreningarna. Féroreningsdata
rapporteras till tillsynsmyndigheterna kvartalsvis.

Vid konverteringsanlaggningar ar vattenféroreningar obetydliga.

Fororening av mark betraktas som obetydlig for egen tillverknings-
verksamhet och méts inte.
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E3 Vattenresurser och marina resurser

Inverkningar, risker och mojligheter

ESRS 2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter och deras forhallande till strategi och
affarsmodell

E3 VATTEN- OCH MARINRESURSER
Viasentliga inverkningar, risker och majligheter

ESRS, deltema IRO-beskrivning IRO-typ Vardekedjans Tidshorisont™
placering”)
U (o} D S M L
Vatten Vattenférbrukning i produktionen Faktisk negativ paverkan X X X X X

*) Vardekedjans placering: uppstroms (U), egen verksamhet (O), nedstroms (D)
**) Tidshorisont: kortsiktig (S), medellang (M), langsiktig (L)

Bolaget har beaktat verksamhetens art, storlek och geografiska place-
ring vid beddomning av vattenrelaterade inverkningar. Duni Groups
paverkan ar framst relaterad till farskvatten och paverkar inte de marina
resurserna vasentligt. Vattenanvandningens paverkan ar sarskilt rele-
vant fér pappersbruket i Sverige (Rexcell) och tillverkningen av handels-
forpackningar av massa (t.ex. bagass) pa grund av vattenintensiva tek-
niska processer. Inom den egna verksamheten anvander pappersbruket
(Rexcell) 96 % av vattnet i all tillverkningsverksamhet.

Duni Group har anvant Aqueduct Water Risk Atlas fran World Resources
Institute for att identifiera omraden med vattenstress och vattenrisk i den
egna verksamheten. Resultaten av denna analys visas i tabellen till hoger.

Tillverkningsplatser

Vattenstressniva

Niva av total
vattenrisk

Pappersbruk, Skapafors, Sverige

Lag

Lag

Konvertering, Bramsche, Tyskland

Medelhdg till hdg

Lag till medelhdg

Konvertering, Poznan, Polen

Hoég

Medelhdg till hog

Konvertering , Wolkenstein,
Tyskland

Lag till medelhdg

Lag till medelhég

Konvertering, Bangkok, Thailand

Hoég

Hoég

Konvertering, Kranj, Slovenien

Lag

Lag

Vattenstress avser mojligheten att mota efterfragan pa farskvatten,
med beaktande av aspekter som vattentillgang, kvalitet, tillganglighet
eller 6verkomlighet samt kapaciteten hos vattenforsorjningsinfrastruk-
turen, for en viss geografisk plats.

Vattenrisk avser mojligheten for en enhet att uppleva en vattenrelate-
rad utmaning, med beaktande av vattenstressaspekter samt lands-
specifika regulatoriska risker och ESG-risker.

Aven om vissa konverteringsanléggningar ligger i omraden med
medelhdg eller hdg vattenstress eller risk, har sannolikheten for att
stora verksamheten pa grund av vattenbrist bedomts som lag, men
den framtida utvecklingen av den potentiella risken for stérningar i
vattenforsorjningen observeras.

Duni Group har fér narvarande begransad information om vattenfor-
brukningen i vardekedjan.

Duni Group &r medvetna om att atervinning av foretagets produkter nar
de ar uttjanta ocksa kan innebéra stor vattenforbrukning. | dagslaget
har féretaget dock annu inte kunnat bedéma sin paverkan i nedstréms-
vardekedjan pa ett tillforlitligt satt. Det beror pa bristen pa information
om var dess produkter deponeras, omfattningen av atervinning eller
kapaciteten hos atervinningsinfrastrukturen i dessa omraden.

Betydelsen av vattenrelaterade effekter férvantas dka over tid som ett
resultat av att plast ersatts med papper och naturfiberprodukter vars

produktion och atervinning ar forknippad med hog vattenforbrukning.

Foretaget har inte varit i samrad med berérda samhallen.
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Policyer och atgarder

E3-1Policyer fér vattenresurser och marina resurser

Duni Group har ingen separat policy fér vatten och marina resurser,
men vattenhanteringen omfattas av miljopolicyn. Féretaget har atagit
sig att minimera miljopaverkan fran vattenanvandningen i sin produk-
tionsverksamhet. Kontinuerlig dvervakning, rapportering och utvarde-
ring av miljdprestanda, inklusive vattenanvandning, &r en del av tillverk-
ningsverksamheten och utfors i enlighet med lokala myndighetskrav
samt med ISO 14001- och EMAS llI-certifieringen som namndes tidigare.

Vattenanvandning beaktas ocksa i policyer relaterade till ansvarsfullt
materialval och design sa att material med ansvarsfull vattenhantering
prioriteras vid anskaffning.

Mer information om miljépolicyn finns pa sida 93.

Vattenanvandningens paverkan ar sarskilt relevant for tissue-tillverk-
ningsanlaggningen i Sverige (Rexcell) pa grund av det hoga vatten-
behovet i samband med omvandlingen av pappersmassa.

E3-2 Atgérder och resurser fér vattenresurser och
marina resurser

Alla Duni Groups tillverkningsanlaggningar har en handlingsplan pa
plats for att uppfylla de lagstadgade kraven och miljocertifieringskraven
gallande vattenanvandning med malet att minska vattenbehovet och
vattenforbrukningen.

Matvarden och mal

E3-3 Mal for vattenresurser och marina resurser

Under tidigare ar har vattenanvandning inte betraktats som ett av de vik-
tigaste hallbarhetstemana enligt GRI-standarderna som Iag till grund for
Duni Groups hallbarhetsrapportering. Darfér har inga specifika mal satts
upp an. Vattenanvandningen i produktionsanlaggningarna 6vervakas dock
i enlighet med lokala miljéféreskrifter och certifieringar som beskrivs ovan.

E3-4 Vattenforbrukning

Tabellerna nedan visar vattenanvandning och vattenférbrukning
i egna produktionsanlaggningar.

Vattenanvandning

Total vattenanvéndning vid tiliverkning (m3) 2024 2023

Vattenanvandning 770138 | 749372

Vattenanvandning ar den totala méngden vatten som tas ut fran
sin kélla och fors in inom foretagets granser. Den visar nivan pa
vattenbehovet for tillverkningsaktiviteter och rapporteras baserat
pa mataravlasningar av vatten. 96 % av vattenanvandningen sker i
pappersbruket i Sverige. Vattenanvandningsdata rapporteras till
och verifieras av tillsynsmyndigheter och certifieringsorgan i enlig-
het med landets krav.

Vattenforbrukning

Totalt
Vattenférbrukning (m3) 2024
Vattenforbrukning i vattenriskomraden, inklusive omraden
med hog vattenstress 3083
Vattenférbrukning i omraden utan vattenrisk 5868
Total vattenférbrukning (m3) 8 951
Vattenlagring vid arets borjan 806
Vattenlagring vid arets slut 806
Foérandring i vattenlagring 0

Vattenforbrukning ar den mangd vatten som fors in inom foreta-
gets granser och inte slapps ut tillbaka till vattenmiljon eller en
extern vattenreningsanlaggning under rapporteringsperioden.
Det mesta av vattnet férbrukas i konverteringsanlaggningar fér
befuktning av produktionshallar och ramaterial, evaporativa kyl-
system och andra produktionsprocesser.

| pappersbruket slapps praktiskt taget allt vatten som anvands i
produktionen ut i miljon efter rening, vilket innebar att vattenfor-
brukningen &r minimal. En del vatten ateranvands i produktions-
processer, men mangden ateranvant vatten mats inte och har
darfor inte rapporterats.

Vatten ateranvands eller atervinns inte i konverteringsanlaggningar.
Vattenforbrukning i vattenriskomraden omfattar konverterings-
anlaggningar i Polen och Thailand som ligger i omraden med

medelhdg eller hog total vattenrisk och hdg vattenstress.

Den rapporterade vattenlagringen sker framst i konverterings-
anlaggningen i Bramsche, Tyskland.

Vattenintensitet

Total vattenforbrukningsintensitet (m3/MSEK) 2024

Vattenforbrukningsintensitet 1,2

Vattenforbrukningsintensiteten visar ett forhallande mellan méangden
forbrukat vatten och bolagets aktiviteter uttryckt som omsattning.
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E4 Biologisk mangfald och ekosystem

Omestallningsplaner

E4-1 Omstéllningsplan och beaktande av biologisk
mangfald och ekosystem i strategi och affarsmodell

Duni Group har for narvarande ingen omstéllningsplan for biologisk
mangfald och ekosystem. Duni Group inser dock den kritiska betydel-
sen av biologisk mangfald och ekosystem for bade planeten och orga-
nisationens verksamhet som foretag. Eftersom sa ar fallet har koncernen
slutfort ett projekt om biologisk mangfald for att anta en omstéllnings-
plan som ar i linje med Kunming-Montreals ramverk for biologisk mang-
fald och EU:s strategi for biologisk mangfald for 2030. Planen ar att Duni
Groups strategi for biologisk mangfald ska vara pa plats i slutet av 2025.

Inverkningar, risker och
mojligheter

ESRS 2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter och deras forhallande till strategi och
affarsmodell

Bolaget har beaktat verksamhetens art och storlek, produktkategorier
och geografiska platser vid bedémning av vasentliga inverkningar,
risker och mojligheter relaterade till biologisk mangfald.

En stor del av Duni Groups produkter &r tillverkade av pappersmassa
baserad pa tra eller andra naturfibrer. Icke-tréafibrer som bagass kommer
fran monokulturer som kan ha bidragit till avskogning. Avskogning ar
darfor den storsta biologiska mangfaldsrelaterade negativa paverkan,
koncentrerad i leveranskedjan. Hantering av paverkan pa biologisk mang-
fald ar ett nytt fokus for Duni Group, men policyer och handlingsplaner
har utvecklats inom detta omrade enligt beskrivningen nedan i E4-2.

E4 BIOLOGISK MANGFALD OCH EKOSYSTEM
Vasentliga inverkningar, risker och majligheter

EU:s avskogningsférordning

ESRS, deltema IRO-beskrivning IRO-typ Vardekedjans Tidshorisont™
placering”)
U (0} D S M L

Direkta drivkrafter for forlust | Avskogning Faktisk negativ paverkan X X X
av biologisk mangfald

Forlust eller underlatenhet att erhélla | Finansiell risk X X X X

FSC-certifikat

Bristande 6verensstimmelse med Finansiell risk X X X X

*) Vardekedjans placering: uppstroms (U), egen verksamhet (O), nedstréms (D)
**) Tidshorisont: kortsiktig (S), medellang (M), langsiktig (L)

| samband med avskogningens paverkan har Duni Group identifierat
vasentliga finansiella risker kopplade till nivan av efterlevnad av EU:s
avskogningsforordning och uppréatthallande av FSC-certifieringar.
Atgarder har vidtagits for att minska dessa risker enligt beskrivningen
langre fram i detta avsnitt.

Bolaget har anvant Key Biodiversity Areas Organizations offentliga
databas som informationskalla for att faststélla om bolaget har verk-
samhet i eller nara biologiskt kansliga omraden (med den nuvarande
definitionen mindre an 2 kilometer bort). Fér narvarande finns ingen
sadan verksamhet inom Duni Group.

Bolaget har inte identifierat nagra vasentliga negativa effekter avse-
ende markforstoring, 6kenbildning eller férseglad mark. Hittills har
ingen verksamhet identifierats som paverkar hotade arter. Ingen
scenarieanalys har &nnu utforts for att stédja identifieringen och
bedémningen av vasentliga risker och mojligheter pa kort, medellang
och lang sikt. Duni Group inser vikten och komplexiteten nar det galler
detta och darfor planeras fler insatser inom den narmaste framtiden
for att forsta paverkan nar det galler biologisk mangfald for verksam-
heten pa en djupare niva.

Biologisk mangfaldsrelaterade begransningsatgérder och atgarder
beskrivs i upplysning E4-3.

Policyer och atgarder

E4-2 Policyer for biologisk mangfald och ekosystem

Aven om Duni Group befinner sig i de inledande faserna av arbetet med
biologisk mangfald och ekosystem har organisationen redan policyer
och direktiv som ror detta for att hantera de vasentliga effekterna,
riskerna och majligheterna. Bade Duni Groups miljépolicy och Wood
Sourcing Directives hanterar dessa vasentliga effekter, risker och
mojligheter.

Mer information om miljépolicyn finns under avsnittet Policy i ars- och
hallbarhetsredovisningen pa sida 93.
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Duni Groups Wood Sourcing Directive beskriver organisationens atag-
ande att minimera forlust av biologisk mangfald, oacceptabla trékallor,
atervunnet innehall och mali den egna produktionen och i vardeked-
jan uppstroms. Utover detta hanvisar Wood Sourcing Directive till den
huvudsakliga materialpaverkan inom omradet biologisk méangfald och
ekosystem som ar avskogning, samt de ekonomiska riskerna med att
forlora FSC-certifikatet och bristande efterlevnad av internationella
regelverk. Duni Group forstar att skogsindustrin kan paverka samhallen
och folkgrupper bade direkt och indirekt.

Definitionen av avskogning och skogsforstéring som Duni Group
implementerar i detta direktiv framgar av EU:s avskogningsférordning
(EUDR). Da sa ar fallet anger Duni Group att allt material som inte 6ver-
ensstdmmer med EUDR &r oacceptabelt material. Darfor staller Wood
Sourcing Directive hdga krav pa vad som ar acceptabla och oaccepta-
bla trakallor. Duni Groups trabaserade material och produkter far inte
komma fran illegalt avverkade skogar eller fran skogsbruk som bryter
mot internationellt erkdnda principer, standarder, eller foreskrifter,
skordade i strid med traditionella och méanskliga rattigheter, av aktorer
som stddjer vapnade konflikter som hotar nationell eller regional stabi-
litet, skogar i skyddade omraden, omvandling fran naturliga skogar till
plantering eller annan anvéandning, eller skogar dar genmodifierade
trad planteras.

E4-3 Atgéirder och resurser for biologisk mangfald
och ekosystem

Duni Group har genomfért ett inledande projekt for att battre forsta
hur féretaget paverkar biologisk mangfald och ekosystem. Interna
medlemmar i Duni Group deltog i projektet, liksom externa intressent-
intervjuer fran nationella tillsynsorgan i Sverige, WWF och FSC. Projek-
tet var ett engangsinitiativ som inleddes i juni 2024 och slutférdes i
augusti 2024. Det efterfoljande projektet for att skapa och implemen-
tera en omstéllningsplan for biologisk mangfald férvéntas aga rum
under 2025. Inga kompensationer for biologisk mangfald anvandes
under atgardsplanerna och inga betydande OPEX eller CAPEX kravdes
for detta projekt.

Det férvantade resultatet av projektet ar att hjalpa, vagleda och ge bak-
grundsinformation om Duni Groups nérhet till natur och ekosystem for
utveckling av en omstéllningsplan. Duni Group uppnadde detta resultat
genom att undersoka utifran-in-perspektivet, inifran-ut-perspektivet
och mojliga vagar framat. | detta skede av Duni Groups arbete med

biologisk mangfald och ekosystem har inhemsk kunskap och natur-
baserade |6sningar inte inforlivats. De kommer dock att beaktas som
en del av det kommande arbetet.

Utifran-och-in-perspektivet inkluderade forstaelseramverk som Task-
force on Nature-related Financial Disclosures (TNFD) och Kunming-
Montreal Global Biodiversity Framework, samt benchmarking av
branschen for set-table- och take away-férpackningar. Inside-out-
perspektivet omfattade en 6versikt pa hog niva éver Duni Groups
potentiella paverkan pa naturen och den biologiska mangfalden, samt
var den biologiska mangfalden ar kopplad till andra hallbarhetsinitiativ
inom Duni Group. Med en 6kad insikt i statusen bade utanfér och inom
Duni Group, har organisationen fatt en battre forstaelse for aktuella
mojligheter. Utifran detta kommer man under 2025 att arbeta med att
bestdmma vagen framat for att géra meningsfulla forandringar.

Matvarden och mal

E4-4 Mal for biologisk mangfald och ekosystem

Duni Group har tva mal som ror biologisk mangfald och ekosystem.
Dessa mal utvecklades 2021 som ett resultat av Duni Groups strategi-
arbete for att bli en trovérdig hallbarhetsledare. Det har inte skett nagra
forandringar i metodiken for de tva malen sedan de sattes. Malen
omfattar vissa aspekter av biologisk mangfald eftersom FSC-certifika-
tet ar ett bevis pa hallbart skogsbruk. De 6vervakas kontinuerligt da de
baseras pa forséljningsdata. Malen granskas varje kvartal for att séker-
stalla att den positiva trenden fortsatter.

Med det avslutade projeket om biologisk mangfald i hamn, planerar
foretaget att identifiera fler mal och malsattningar inom omradena
biologisk mangfald och/eller skydd av ekosystem.

Malets namn Referensar Utfall Mal
2019 2024 2025
Andel FSC-certifierade 94 % 98 % 100 %

produkter i Dining solutions
(%)

Andel FSC-certifierade 37 % 82 % 75 %
produkter i Food packaging
solutions (%)

Det forsta malet som ar kopplat till biologisk mangfald &r andelen salda
produkter som ar FSC-certifierade inom affarsomradet Dining solutions.
Malet for 2025 ar att 6ka FSC-andelen av salda produkter till 100 %,
fran 2019 basarets 94 %. Genom att strava efter att alla Duni Groups
produkter inom affarsomradet Dining solutions ska vara FSC-certifie-
rade kommer den negativa paverkan fran ohallbart skogsbruk att
minska fran dessa leveranskedjor. Affarsomradet Dining solutions
ligger pa ratt spar med 98 % andel FSC-certifierade produkter 2024.

Det andra malet som ar kopplat till biologisk mangfald ar andelen salda
produkter som ar FSC-certifierade inom affarsomradet Food packaging
solutions. Malet for 2025 ar att 6ka FSC-andelen av salda produkter till
75 %, fran 2019 basarets 37 %. Genom att sikta pa att 75 % av produkterna
inom affarsomradet Food packaging solutions ska vara FSC-certifierade
kommer den negativa paverkan fran ohallbart skogsbruk att minskas
fran dessa leveranskedjor. Affarsomradet Food packaging solutions har
Overtraffat det uppsatta malet for 2025 och andelen FSC-certifierade
produkter nadde 82 % 2024.

E4-5 Matt pa inverkningar relaterade till
forandringar i biologisk mangfald och ekosystem

Duni Group har for narvarande inga anlaggningar belagna i eller nara
omraden med kanslig biologisk mangfald, med den nuvarande defini-
tionen att néra &r mindre &n 2 kilometer bort. Denna definition kommer
att granskas och revideras for att passa Duni Groups strategi for biolo-
gisk mangfald nar den ar klar.

Som tidigare ndmnts planerar Duni Group att utveckla en strategi for
biologisk mangfald under 2025. Darfor finns det i nulaget inga ytterligare
matetal som kommer att offentliggéras for att bidra till férandring av
markanvandning eller férandring av farskvattenanvandning (se vatten-
avsnittet i hallbarhetsforklaringen pa sida 56-57). Nar strategin for biolo-
gisk mangfald ar pa plats kommer det att ske ytterligare kommunikation
om matetal, metoder, antaganden och datasékring.
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Forvaltningsberéttelse E4 RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI
. Vasentliga inverkningar, risker och majligheter
Strategisk rapport
Hallbarhetsrapport ESRS, deltema IRO-beskrivning IRO-typ Vﬁrdeke.dja.ns Tidshorisont™
placering”)
Riskhantering och styrning
V) (o] D S M L
. TE . Resursinfléden, inklusive Anvéndning av hallbara material i produkter Faktisk positiv paverkan X X X X X
Finansiell information resursanvandning
Finansiella rapporter Anvandning av plast i produkter Faktisk negativ paverkan X X X X
Ovrigt Leverantérsberoende, sérskilt for biobaserade bindemedel och bagass Finansiell risk X X X X
Resursutfloden relaterade till Engangsprodukter genererar avfall Faktisk negativ paverkan X X X X
produkter och tjanster
Forsaljning av produkter som innehaller plast Faktisk negativ paverkan X X X
Framja avfallsgenererande konsumentbeteende Faktisk negativ paverkan X X X
Strategisk inriktning for att minska avfallet Faktisk positiv paverkan X X X
Bristande efterlevnad av foreskrifter och restriktioner relaterade till produktfloden Finansiell risk X X X
Risk for att inte utveckla ett Ionsamt cirkulart erbjudande Finansiell risk X X X X
Forsaljning av cirkuldra produkter som tjanstelésningar Finansiella méjligheter X X X X
Forsaljning av ateranvandbara livsmedelsférpackningar Finansiella méjligheter X X X X
Forsaljning av hallbara engangsprodukter Finansiella mojligheter X X X X
Avfall Avfall fran produktionen Faktisk negativ paverkan X X X X X

————————— *) Vardekedjans placering: uppstréms (U), egen verksamhet (O), nedstréms (D)
( LADDANER PDF FOR UTSKRIFT &, ) **) Tidshorisont: kortsiktig (S), medellang (M), langsiktig (L)
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Duni Groups karnverksamhet ar marknaden for engangsprodukter for
mat och livsmedelsférpackningar och darfor ar cirkularitet central nar
det géller hallbarhetsrelaterad paverkan, risker och méjligheter.

Vid bedémningen av vasentliga IRO:er inom detta omrade har olika
aspekter och utmaningar beaktats, bland annat:

- Produktkategorier och sammanséttning

- Leverans- och distributionsprocesser

- Kundens behov och férvantningar

» Konsumentbeteende

- Overvaganden vid slutet av produktens livslangd
+ Regulatorisk miljé

Det finns manga inverkningar, risker och maojligheter kopplade till
cirkularitet och vissa av dem &r inneboende fér den bransch dar Duni
Group verkar. Vissa av IRO:erna kan tyckas motségelsefulla vid forsta
anblicken, men dessa motsagelser aterspeglar bade svara utmaningar
och tydliga behov att 6verga till en verkligt cirkular affarsmodell.

Duni Group ar medveten om de negativa effekter som uppstar vid till-
verkning och handel med engangsprodukter och hur kravande det ar
att minska dem. Samtidigt finns det stora affarsmojligheter om Duni
Group lyckas utveckla en mer hallbar produktportfolj och ha ett I6n-
samt erbjudande att sélja dem. Det finns manga pagaende aktiviteter
och innovationer inom detta omrade som visar Duni Groups ambition
att leda branschen och vara en forebild i en hallbar omstéllning. En del
av dessa initiativ &r dock foremal for en viss oséakerhet som skapar
finansiella risker.

En komplex och féranderlig regelverksmiljé som innebér produk-
trestriktioner, informationskrav samt nya avgifter och skatter pa for-
packningar och engangsprodukter, kan férandra finansiella risker.

Tidshorisonter for cirkularitetsrelaterade effekter, risker och majlig-
heter ar i manga fall svara att forutsdga pa grund av dynamiska affars-
villkor och regelverksmiljé som innebar manga osékerheter. De har
beddmts enligt bolagets basta kunskaper.

Upplysningarna E5-1 och E5-2 beskriver viktiga policyer, atgarder och
resurser, men hantering av cirkularitet formar det dagliga arbetet fér en
stor del av organisationen.

Policyer och atgarder

E5-1Policyer for resursanvédndning och cirkular
ekonomi

Duni Groups miljépolicy hanterar de vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter som ar relaterade till resursanvandning och cirkular eko-
nomi. Miljépolicyn tar upp resursanvandning och cirkulara ekonomi-
fragor med atagandet att minska det totala material som anvénds -
sarskilt jungfrulig plast och andra fossilbaserade material. | synnerhet
ska Duni Group, dér sa ar mojligt:

- Minska materialférbrukningen med bibehallen prestanda

+ Vélja material med lag klimatpaverkan

+ Anvanda atervunna material fran ansvarsfulla, fornybara och
fossilfria kallor

- Sakerstalla att fiberbaserade och andra material inte bidrar till
avskogning, nedbrytning av skogar och inte skérdas, handlas eller
bearbetas olagligt

- Foredra skogsbaserat material certifierat enligt Forest Stewardship
Council™-standarden

Foér mer information om miljépolicyns huvudsakliga innehall, omfatt-
ning och ansvarsskyldighet, se avsnittet Policy i ars- och hallbarhets-
redovisningen pa sida 93.

E5-2 Atgérder och resurser fér resursanvindning
och cirkular ekonomi

Den viktigaste atgarden som Duni Group vidtog 2024 nar det géller
resursanvandning och cirkulér ekonomi var projektet Circular at Scale
Exploration (CASE). CASE-projektet omfattade hela organisationen
och externa intressenter. Syftet med projektet var att omdefiniera vad
cirkularitet i stor skala innebar fér Duni Group och féretagets varde-
kedja och hur det ska uppnas till 2030. Projektet pagick fran januari till
oktober 2024. Omfattningen av CASE-projektet faststélldes i tva faser.

Fas 1: Definiera "Circular at Scale”, utvérdera nuvarande praxis och
processer ur ett koncernperspektiv, identifiera och skapa verktyg for
foretagets cirkularitetsresa och bygga upp kontexten kring cirkularitet.

Fas 2: Utveckla intern och extern kommunikationsstrategi for att dela
och ta emot feedback om Duni Groups vision for cirkularitet.

Detta projekt kravde resurser och det kostade cirka 1,3 MSEK. Dessa
utgifter omfattar bade interna heltidsanstallda och externa konsulter.
Ett Circular Action Team (CAT) har skapats for att fortsatta arbeta med
nyckeltal for cirkularitet och stodja 6vergangen till cirkularitet genom
att fungera som en brygga mellan avdelningar.

En ytterligare atgard som Duni Group vidtog 2024 géllande resurs-
anvandning och cirkuldr ekonomi var 6kningen av agarskapet i det
tyskbaserade atervinningsforetaget Relevo GmbH. Duni Group 6kade
agarandelen fran 24,51 % till 50,02 %. Las mer om Relevo GmbHs verk-
samhet pa sida 27 i den forsta delen av ars- och hallbarhetsredovis-
ningen. Fér mer information om Relevo GmbHs koppling till 6vergangen
till cirkular ekonomi, se sida 41-45 i avsnittet EU:s taxonomi i ars- och
hallbarhetsredovisningen.

Matvarden och mal

E5-3 Mal for resursanvéandning och cirkular
ekonomi

Duni Group har satt upp tre mal som ror resursanvandning och cirkular
ekonomi som ar matbara, resultatorienterade och tidsbundna. Tvé av
dessa mal ar de FSC-lankade mal som namnts i avsnittet om biologisk
mangfald och ekosystem pa sida 59. Det tredje malet ar en milstolpe
for 2025 for minskning av jungfrulig fossil plast i engangsprodukter.

Mal Referensar Utfall Mal

2019 2024 2025
Mangd fossil jungfrulig 100 65 50
plast (index)

Malet att minska mangden jungfrulig fossil plast i engangsprodukter
utgar fran bade ett designperspektiv, genom att dvervaga hur Duni
Group kan minska plastinnehallet i produkter, och genom att utforska
alternativa material till plast. Organisationen har introducerat fler fiber-
baserade produkter och har tittat pa nya samarbeten for att hjalpa till
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att uppna samma funktionalitet med mindre méangd plast i produk-
terna. Duni Group har ocksa genomfért innovativt arbete for att 6ka
andelen férnybart material i produkter - till exempel i servetter och
dukar. Foretaget arbetar i ndra samarbete med leverantorer for att hitta
material som erbjuder miljomassiga forbattringar. Duni Groups formaga
att na malet ar ocksa beroende av tillgangen pa atervunnen och/eller
fornybar (biobaserad) plast. Under 2024 fanns det fortfarande begran-
sad tillgang pa dessa typer av plaster.

Malet mats i forhallande till basar som sattes 2019, dar malet for 2025
arindex 50. Under 2024 sjonk indexet till 65 fran 71 for 2023.

E5-4 Resursinfloden

Duni Group har olika resursinfléden inom bada affarsomradena. For
Dining solutions ar det huvudsakliga resursinflodet pappersmassa,
mjukpapper, bindemedel, forpackningsmaterial samt tryckfarg och
fargamnen.

For Food packaging solutions ar det huvudsakliga resursinflodet for-
packningsprodukter gjorda av papper och andra fibermaterial samt
olika plastmaterial inklusive biobaserad eller atervunnen plast.

Materialvikt for resursinfloden beréknas utifran Duni Groups interna
databas som féljer inképsorder. Duni Group har inkluderat de mest
relevanta materialinflddena. De exkluderade féretagen ar Sharp,
Paper+Design, Duni Thailand och Biopak Group. Féretaget kommer
att arbeta for att inkludera samtliga dotterbolag under 2025.

Duni Group har separerat materialinfldden mellan ravaror som anvands
i tillverkningen och inkdpta produkter. Materialen kategoriserades
utifran deras huvudsakliga materialsammansattning, medan bland-
material huvudsakligen inkluderar ljusstakar av metall, glas, tré och
plast. Férhallandet mellan vad som &r biologiskt och tekniskt blandat
material kommer att understkas under 2025, i dagslaget har allt klas-
sats som tekniskt material. Elektronik inkluderar LED-lampor och Duni-
form-maskiner.

2024 2024 2023
Materialinfloden for egen tillverkning, i ton** Biologiskt Tekniskt Total Total
Biobaserat material (mjukpapper/pappersmassa/papper) 62 347 0 62 347 65609
Férpackningsmaterial 4681 866 5547 6913
Kemikalier 2141 2653 4794 5279
Bindemedel 3522 2424 5946 7126
Plast 0 334 334 115
Andel av atervunnet eller ateranvant material (%) 1% 0% 1% 1%
Andel av atervunnet eller ateranvant sekundarférpackningsmaterial (%)* data saknas data saknas | data saknas | datasaknas
Materialinfloden for handelsvaror, i ton** Biologiskt Tekniskt Total Total
Biobaserat material (papper/mjukpapper) 5037 0 5037 5432
Laminerat biobaserat material 676 75 752 634
Plast 112 6 668 6780 6927
Blandat material 0 21 21 24
Textil 3 77 80 64
Gummi 0 10 10 10
Glas 0 19 19 16
Metall 0 58 58 67
Ljus 469 1256 1725 2025
Elektronik 0 188 188 74
Sekundar och tertiar férpackning 1849 226 2074 2116
Andel av atervunnet eller ateranvant material (%) 0% 9% 9% 8%
Andel av atervunnet eller ateranvéant sekundarférpackningsmaterial (%)* data saknas data saknas | data saknas | data saknas

* Duni Group kommer att arbeta med att férsta procentandelen atervunna fibrer i férpackningar, for narvarande ar uppgifterna inte tillgangliga

** Exkluderar Seti, Biopak Group, Paper + Design och Duni Thailand
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E5-5 Resursutfloden

Hantering av uttjanta produkter och avfall

De flesta av Duni Groups produkter ar engangsartiklar och det &r ofta
svart att folja upp vad som hander néar slutkonsumenten har anvant
dem. Dessutom fokuserar lagstiftningen (sarskilt i EU) alltmer pa
avfallshantering, utdkat producentansvar och atervinningsbarhet.
Detta &mne &r en del av foretagets strategiinitiativ’Becoming Circular
at Scale’, eftersom avfallshanteringslésningar som atervinning och
ateranvandning kan bidra till att sluta materialflddets kretslopp. Det ar
darfor av yttersta vikt att Duni Group adresserar utmaningarna med
férebyggande och insamling av avfall. Detta gor det lattare for foreta-
get att folja EU:s forordning om férpackningar och forpackningsavfall
(PPWR). Duni Group har atagit sig att folja EPR-bestdmmelserna for att
sakerstalla hallbar avfallshantering och minska miljépaverkan.

Resursutflode*

Duni Group anvénder avfallshierarkin som en véagledande princip vid
design av produkter och vid val av ravaror:

- Férebyggande: minimera materialanvédndning och undvika anvand-
ning av jungfrulig fossil plast s& langt som majligt samt prioritera
fornybara och atervunna material.

- Ateranvandning: investera i féretag som arbetar med design och
forsaljning av flergangssystem och -produkter.

- Atervinning: designa produkter sa att de passar befintliga insamlings-
och atervinningssystem

- Kompostering: dar infrastruktur finns tillganglig, erbjuda komposter-
bara férpackningslésningar

Duni Groups ambition ar att sa lite som majligt av foretagets produkter
ska hamna i energiatervinning och inget ska hamna pa deponi.

Produkt Foérpackningar

Materialgrupp Vikt Totalvikt (ton) Andel Vikt Totalvikt (ton) Andel
atervinningsbart atervinningsbart atervinningsbart atervinningsbart

innehall (ton) innehall (%) innehall (ton) innehall (%)

Férnybara material 5818 89151 7% 1664 1664 100 %
Fossil plast 4 361 5278 83 % 87 87 100 %
Atervunnen plast 1518 1518 100 % 31 31 100 %
Ljus (med hallare) 83 1143 7% 25 25 100 %
Metall 508 508 100 % 1 1 100 %
Biobaserad plast 31 120 26 % 3 3 100 %
Elektronik 98 98 100 % 4 4 100 %
Glas 76 76 100 % 2 2 100 %
Blandade material 0 53 0% 1 1 100 %
Ovriga 0 24 0% 1 1 100 %
Totalt 12493 97 969 13% 1829 1829 100 %

* Exkluderar Seti, Biopak Group, Paper + Design och Duni Thailand

Produktutflode
De huvudsakliga produkterna och materialen som Duni Group till-
verkar och séljer ar servetter, dukar och livsmedelsférpackningar.

Eftersom de flesta av Duni Groups produkter &r engangsprodukter ar
livslangd och reparationsbarhet inte lika viktigt fér féretaget som ater-
vinningsbarhet. For att rapportera produkter som atervinningsbara/ej
atervinningsbara delades de in i kategorier baserat pa sin huvudsak-
liga materialsammansattning.

- Alla servetter och dukar betraktas som icke-atervinningsbara pa
grund av avsaknad av insamlingssystem.

- Alla pappers- och kartongprodukter samt bagassprodukter betraktas
som atervinningsbara, eftersom papper och kartong har etablerad
insamlings-, sorterings- och atervinningsinfrastruktur runtom i
Europa, och bagassprodukter ar certifierade for att vara atervinnings-
bara som papper.

« De flesta monomaterialplaster (PE, PP, PET) betraktas som atervin-
ningsbara, eftersom det finns etablerad infrastrukturer fér insamling,
sortering och atervinning runtom i Europa. Flerskiktsplast samt SAN,
Tritan och PLA betraktas som icke-atervinningsbara pa grund av brist
pa etablerad infrastruktur for bearbetningsfasen.

« Blandade material ar produkter sasom ljusstakar, displayer och andra
produkter med flera materialkomponenter som anses vara icke-ater-
vinningsbara pa grund av svarigheten att sortera och ombearbeta dem.

- Ovriga material inkluderar material som sten, textil och gummi och
anses for narvarande vara icke-atervinningsbara pa grund av bristen
painsamlingssystem.

Antaganden anvéndes i dataanalysen pa grund av avsaknaden av en
standardiserad definition av atervinningsbarhet pa europeisk niva. Dar-
for bestamdes en produkts atervinningsbarhet pa huvudmaterialniva,
snarare an pa produktniva. Duni Group kommer att granska metodiken
arligen baserat pa uppdaterade definitioner av atervinningsbarhet.
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Avfall*

Avfall som skickas till atervinning

(ton) Ateranvinding Atervinning Ovrig atervinning Totalt
Farligt avfall 0 5 0 5
Ej farligt avfall 819 5236 372 6 427
Totalt avfall som skickas till
atervinning 819 5241 372 6431
Avfall som skickas for .
bortskaffande (ton) Forbranning Deponi Ovrig avfallshantering Totalt
Farligt avfall 20 0 1 21
Ej farligt avfall 514 131 169 813
Totalt avfall som skickas till
atervinning 534 131 170 835

Ateranviindning, atervinning,

ovrigt Forbranning, deponi, dvrigt Totalt

Totalt genererat avfall (ton) ton % ton % ton %
Farligt avfall 5 18 % 21 82 % 26 0,36 %
Ej farligt avfall 6427 89 % 813 1% 7240 99,64 %
Totalt avfall som skickas till
atervinning 6431 89 % 835 1% 7266 100 %

*Exkluderar Seti

Produktionsavfall

De huvudsakliga avfallsstrommarna fran fabrikerna ar tissue- och
pappersavfall samt forpackningsmaterialavfall som kartong och plast.
Mer &n 70 % av produktionsavfallet gar till materialatervinning.

De huvudsakliga material som finns i avfallet ar féljande:
- tissue

+ limmad tissue

* papper

- plast (PE)

- kartong

Foretaget genererar inte radioaktivt avfall i den egna verksamheten.

Avfallsviktsdata fran fabriker mats av avfallshanteringsforetag och
kategoriseras enligt lokala bestammelser. Kontorsavfall beaktas inte
for denna rapportering, eftersom verksamhetsavfallet tdcker merpar-
ten av det avfall som féretaget producerar.
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GROUP

S1Den egna arbetskraften

Duni Group
Duni Groupi korthet Inverkningar, risker och mojligheter
Kommentar av Styrelsens
ordfdrande och VD ESRS 2 SBM 3 Vasentliga inverkningar, risker och
Aretikorthet mojligheter och deras forhallande till strategi och
Duni Group som investering affédrsmodell
Forvaltningsberattelse S1EGEN ARBETSKRAFT
Viasentliga inverkningar, risker och majligheter
Strategisk rapport
g - ~ " n o . )
Hallbarhetsrapport ESRS, deltema IRO-beskrivning IRO-typ Vardeke_dja.ns Tidshorisont
placering”)
Riskhantering och styrning
u o D S M L
. . . . Arbetsforhallanden HO6g omsorg om medarbetarnas valbefinnande Faktisk positiv paverkan X X X X
Finansiell information
) . Erbjuder stora sysselsattningsméjligheter pa vissa produktionsanlaggningar Faktisk positiv paverkan X X X X
Finansiella rapporter
Ovrigt Foraldrad utrustning i egen produktion och logistik paverkar hélsa och sakerhet P?tentiell negativ X X X
paverkan
Likabehandling och méjligheter Rekrytering och skydd av anstallda fran utsatta grupper Faktisk positiv paverkan X X X X
Otillracklig beléning och erkannande i vissa delar av organisationen Finansiell risk X X X

*) Vardekedjans placering: uppstroms (U), egen verksamhet (O), nedstroms (D)
**) Tidshorisont: kortsiktig (S), medellang (M), langsiktig (L)
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Att uppna féretagets hallbarhetsmal &r bara méjligt genom medarbe-
tarnas aktiva engagemang. Duni Group har atagit sig att skapa en
mangfaldig och inkluderande arbetsmiljo och att erbjuda rattvisa och
anstandiga arbetsvillkor for alla medarbetare. Noggrant 6vervagande
av medarbetarrelaterade effekter ar en viktig del av det strategiska
arbetet med att bygga en vardebaserad kultur dar alla rdknas och
kanner att de gor skillnad.

Vid bedémning av effekter, risker och méjligheter relaterade till den
egna personalstyrkan har foretaget beaktat alla verksamhetsstéllen
och alla kategorier av anstallda, inklusive heltids- och deltidsanstéllda,
tillfalligt anstallda, inhyrd personal, trainees och praktikanter. Foretaget
har beaktat olika medarbetarrelaterade aspekter, bland annat arbets-
forhallanden, rattvis behandling, halsa och sakerhet, rekryteringsutma-
ningar och regelverk.

Bolaget har identifierat flera positiva resultat for sin personalstyrka.
Vissa av Duni Groups produktionsanlaggningar ligger i avlagsna lands-
bygdsomraden och skapar darfor stora sysselsattningsmaojligheter for
manniskor som bor i dessa regioner eftersom anlaggningarna uppskat-
tas for sina goda arbetsférhallanden. Duni Group har ett gott anseende
som arbetsgivare pa sina anlaggningar tack vare den hbga omsorgen
om medarbetarnas vélbefinnande och en gynnsam miljé fér medarbe-
tare fran utsatta grupper som migranter, flyktingar och personer med
funktionsnedsattning.

Under 2023 deltog Duni Group i Business & Human Rights Accelerator
Program och genomférde Human Rights Due Diligence (HRDD) i linje
med FN:s Global Compacts principer for méanskliga rattigheter och
arbetsratt. Resultaten av HRDD har anvants i vasentlighetsbedém-
ningen for 2024, utdver andra kallor till DMA som intressentintervjuer
och Enterprise Risk Management (ERM). Féretaget har en handlings-
plan for att félja upp HRDD-resultat och hantera fragor som tas upp dar.

Foretaget har noggrant dvervagt halso- och sakerhetseffekter som ar
sarskilt inneboende i tillverkningsverksamheten. Foretaget ar medvetet
om systemproblem gallande féraldrad utrustning i vissa delar av
produktions- och logistikverksamheten som potentiellt kan utsatta
anstallda for halso- och sakerhetsrisker. Tidigt byte av gammal utrust-
ning begréansas ibland av tillganglighet till finansiering. Foretaget vidtar
dock aktiva atgarder for att sékerstélla adekvat underhall och proaktivt
byte fér att minimera potentiella negativa effekter. Féretaget har ett

globalt hélso- och sakerhetsdirektiv och tillverkningsanldggningarna
har lokala policyer och rutiner fér att minska halso- och sékerhetsrisker
och ambitionen att implementera ISO 45001-certifiering i alla tillverk-
ningsanlaggningar.

| vissa delar av organisationen har féretaget identifierat risker for att
férlora medarbetare pa grund av dalig erséttning och brist pa ekono-
miskt erkannande i linje med marknadens krav. Okad personalomstt-
ning 6kar de ekonomiska riskerna kopplade till extra kostnader for
rekrytering. Duni Group arbetar med att férbéattra sina riktlinjer och
processer for ersattningar, bonusar och formaner for att sékerstalla att
de &r strukturerade, transparenta och i linje med marknadens forvant-
ningar. Féretaget implementerar ocksa en process for att registrera
orsaker till att medarbetare lamnar sina jobb for att fa béattre insikter
om faktorer som paverkar hur nojd personalen &r.

Bolaget har inte identifierat nagra betydande risker eller incidenter
med tvangsarbete eller barnarbete i den egna verksamheten.

Policyer

S$1-1Policyer fér den egna arbetskraften

Duni Group harimplementerat policyer, bland annat policyn for
manskliga rattigheter, uppférandekoden (CoBC) och direktivet om
mangfald, inkludering och jamstalldhet (DEI). Dessa policyer ar i linje
med internationellt erkdnda ramverk som Internationella arbetsorgani-
sationens (ILO) konventioner och FN:s vagledande principer for foretag
och méanskliga rattigheter. Policyn for méanskliga rattigheter beskriver
ataganden for att skydda utsatta grupper, sakerstalla rattvis arbets-
praxis och respektera alla internationellt erkdnda manskliga rattig-
heter. Mangfalds-, inkluderings- och jamstalldhetsdirektivet framjar
lika I6n, inkluderande rekrytering och antidiskriminering. Dessa poli-
cyer galler for alla anstéallda och entreprendrer och tar upp fragor som
jamstalldhet, sékerhet pa arbetsplatsen och miljomassig hallbarhet.
Foretaget anvander verktyg for medarbetarengagemang for att éver-
vaka efterlevnad och effektivitet, vilket sékerstaller att policyerna har
en meningsfull inverkan.

Mer information om ovanstaende policyer finns pa sida 93-94.

Haélsa och sékerhet

Duni Group har ett proaktivt forhallningssatt till sakerhet pa arbetsplat-
sen som styrs av det globala halso- och sakerhetsdirektivet och arbets-
miljodirektivet. Dessa direktiv omfattar riskbedémningar, utbildning av
anstéllda och anvandning av sakerhetsledningssystem. Dessa anstrang-
ningar syftar till att minska riskerna som ar férknippade med produk-
tionsmaskiner, fysisk arbetsbelastning och stress pa arbetsplatsen,
vilket sakerstéller en saker miljo for alla anstéllda.

Lika méjligheter och antidiskriminering

Mangfalds-, inkluderings- och jamstalldhetsdirektivet ar en hornsten i
Duni Groups atagande att skapa en rattvis och inkluderande arbets-
miljo. Detta direktiv forbjuder uttryckligen diskriminering baserat pa
personliga egenskaper som kon, etnicitet eller funktionsnedséttning
och andra som namns i DEI-direktivet. Regelbundna riskbedémningar
och undersokningar informerar om forbattringar och riktade initiativ
som ledarskapsutbildning, vilket 6kar mangfald och inkludering pa
arbetsplatsen.

Mer information om direktivet om mangfald, inkludering och jamstalld-
het finns pa sida 94.

Kontakt med egna arbetskraften

S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbets-
kraften och arbetstagarrepresentater angaende
inverkningar

Duni Group engagerar aktivt sin personal genom strukturerade meka-
nismer, inklusive medarbetarundersdkningar, regelbundna medarbe-
tardialoger och fokussamtal. Dessa kanaler ger medarbetarna méjlig-
het att dela med sig av feedback, vilket paverkar organisationens
beslutsfattande. Foretaget prioriterar kontinuerlig forbattring. Duni
Group Management har det operativa ansvaret fér att medarbetar-
engagemanget sker och att dess resultat avspeglas i beslutsfattandet.

Tabellen pa sida 68 visar de viktigaste typerna av medarbetarengage-
mang.
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Typ av medarbetarengagemang

Beskrivning av medarbetarengagemang

Regelbundna méten med arbetstagarrepresentanter

Samarbete med arbetstagarrepresentanter sker regelbundet, vilket framjar en 6ppen dialog om
personalfrdgor och sakerstaller att medarbetarnas roster inkluderas i beslutsprocesser.

Medarbetardialoger, fokussamtal, regelbundna
avstamningar och avdelningsméten

Dessa sker regelbundet och &r avgérande for direkt kommunikation, insamling av feedback och
hantering av teamspecifika problem. De fungerar som plattformar fér chefer och medarbetare for
att diskutera mal, funderingar, utvecklingsplaner och framsteg.

Regelbundna medarbetarundersdkningar

For sina medarbetarundersékningar anvander Duni Group ett Al-baserat engagemangsverktyg
som i realtid mater medarbetarnas syn pa ledarskap, utveckling, engagemang, arbetsmiljé m.m.
Undersokningen omfattar 6ver 60 fragor i 9 vetenskapligt underbyggda kategorier och méjliggor

kontinuerlig insikt om hur medarbetarna mar och hur stamningen ar pa arbetsplatsen. Det &r
ocksa maojligt att kommentera och ge feedback.

Denna kombination av regelbundna méten, strukturerade diskussioner och feedback sékerstéller
medarbetarengagemang pa olika nivaer och stadier.

Engagemangsresultaten beddms genom strukturerade granskningar
och analyser av medarbetarnas kanslor. Verktyget sparar exempelvis
medarbetarengagemang kvaliteten pa ledarskapet och arbetsmiljon
samt inkludering, vilket ger méjlighet till malinriktade forbattringar.

Duni Group har avtal med arbetstagarrepresentanter som betonar
respekt for manskliga rattigheter, rattvis arbetspraxis och sakerhet
pa arbetsplatsen. Dessa avtal spelar en viktig roll i, som att:

- Underlatta en 6ppen dialog om personalfragor

- Tillhandahalla en plattform for att identifiera och hantera systemiska
utmaningar relaterade till arbetsréatt och arbetsplatsférhallanden

- Sakerstalla efterlevnad av internationella standarder fér manskliga
rattigheter, sasom ILO:s konventioner, genom att inforliva arbetsta-
garnas feedback i foretagets policyer och initiativ

Insikter fran ovanstaende paverkar beslut om arbetsplatsséakerhet,
utbildningsprogram och inkluderingsinitiativ, vilket sékerstaller
anpassning till medarbetarnas behov och férvantningar.

Duni Group har inte tecknat nagot ramavtal med internationella
fackforeningar.

S1-3 Rutiner for att gottgora for negativa
inverkningar och kanaler genom vilka den egna
arbetskraften kan uppmarksamma problem

Mekanismer for medarbetarengagemang som beskrivs i S1-2 tillhanda-
haller en plattform dar medarbetare kan ta upp problem. Duni Group
Engagement Surveys gor det majligt att skicka kommentarer till ledningen
som kan anonymiseras, och fa omedelbar feedback fran chefer om
aktuella problem. Resultaten av engagemangsprocessen gor det mojligt
att fatta beslut och planera atgarder som kan avhjélpa negativa effekter.

Dessutom har Duni Group en visselblasarfunktion (Trumpet) som
hanteras av en oberoende tredje part (Whitepaper Advisors Sweden
AB). Denna kanal gor det majligt for anstéllda att rapportera missforhal-
landen pa ett sékert satt, vilket omfattar omraden som diskriminering,
trakasserier, korruption och sakerhet pa arbetsplatsen. Medarbetare
kan rapportera problem i Trumpet via webbformulér, telefon eller per-
sonliga méten, med garanterad sekretess. Misstankar som rapporteras
i visselblasarsystemet beddéms av en visselblasarkommitté bestaende
av ledande befattningshavare och chefer. Mer information om vissel-
blasarpolicyn finns pa sida 94.

Medarbetare kan ocksa ta upp problem genom att kontakta sitt lokala
People and Culture-team (P&C) om de anser att det ar lampligare.

Nya medarbetare introduceras till dessa processer under introduktionen,
medan befintliga medarbetare far uppdateringar pa avdelnings- och
chefsmoten. Regelbundna meddelanden och utbildningsmaterial pa
interna kommunikationsportaler sakerstéller medvetenhet och stérker
fértroendet for dessa kanaler.

Atgarder

S1-4 Atgarder avseende visentliga inverkningar for
den egna arbetskraften och strategier for att minska
de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga
mdjligheterna, vad géller den egna arbetskraften,
och dessa atgarders andamalsenlighet

Viktiga atgarder for att hantera vasentliga effekter, risker och mojlig-
heter relaterade till den egna arbetsstyrkan inkluderar uppdatering av
relevanta policyer, tillhandahallande av utbildningar och investeringar

i valbefinnande pa arbetsplatsen. Dessa atgarder ar integrerade i fore-
tagets strategiska plan for att sakerstalla anpassning till hallbarhets-
malen och ambitionen "Living the Change”. Varje ar uppréttas en hand-
lingsplan for medarbetarrelaterade aktiviteter och ansvar férdelas till
berérda individer och avdelningar.
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GROUP
Atgérder under 2024
Duni Grou p Viktiga atgarder som genomférdes under 2024 for att ta itu med medarbetarrelaterade inverkningar
Duni Group i korthet Policyuppdateringar Viktiga policyer och direktiv har reviderats, inklusive visselblasarpolicyn, uppférandekoden och
policyn for manskliga rattigheter.
Kommentar av Styrelsens
ordférande och VD Utbildning av personal Ett omfattande utbildningsprogram har genomférts om amnen som hallbarhet, méanskliga
Aretikorth rattigheter och ledarskap (som att leda sig sjélv och andra), konflikthantering, aktivt lyssnande
retikorthet och férandringshantering for att 6ka medvetenheten och kompetensen hos personalen. De
Duni Group som investering flesta av dem var onlineutbildningar som gav medarbetarna méjlighet att interagera och
dela med sig av sina kunskaper och fardigheter. En e-utbildningsplattform har anvénts for
hallbarhetsutbildningen.
Forvaltnmngerattelse Kontroll av arbetsmiljon Duni Group Pulse Surveys har implementerats i organisationen for att fa insikter om arbetsmiljon
Strategisk rapport och for att férbattra medarbetarnas vélbefinnande.
Hallbarhetsrapport Beldningar och erkdnnanden En omfattande plan har tagits fram for I6nejamstélldhet, Idneskillnader mellan kénen och
. . . I6netransparens for att vara i linje med det nya EU-direktivet om I6netransparens.
Riskhantering och styrning
Mangfald, jamstélldhet och inkludering DEI-utbildning (Diversity, Equity, and Inclusion) har genomforts specifikt for ledare for att framja
en inkluderande arbetskultur och ta itu med potentiella effekter relaterade till medarbetarnas
Finansiell information mangfald och sammanhallning.
Finansiella rapporter Halsa och sakerhet Arliga utrymningsévningar genomférs. Utvardering avimplementeringen av ISO-standarden
. for halsa och sékerhet (ISO45001) i foretagets konverteringsverksamhet och pappersbruk.
Ovrigt Smeta-revisioner av fyra konverteringsanlaggningar har genomforts.
Medarbetarintroduktion Den globala introduktionsprocessen har initierats som ett viktigt verktyg for att sakerstalla att
varje nyanstalld far en smidig, strukturerad och standardiserad introduktion.
HCM-programvara Programvaran for hantering av manskligt kapital (DuniBase) har implementerats i hela
organisationen for att mojliggéra kompetensutveckling, prestationshantering och DEI-aktiviteter.
Atgarderna riktar sig till alla anstallda, inklusive tillfalligt anstallda, Planerade atgérder
inhyrd personal, praktikanter och heltidsanstallda. Varje verksamhets- Duni Groups langsiktiga ambition ar att vara en vardebaserad organi-
stalle ansvarar for att framja arbetsmiljéinitiativ relaterade till halsa sation, kand for sin starka kultur och héga motivation, med starka och
och sékerhet, mangfald, jamstalldhet och inkludering (DEI) och med- flexibla samarbetsmojligheter att arbeta bade i fasta och tvarfunktio-
arbetarnas valbefinnande. Utbildningen "Leading Yourself” erbjuds for nella team med fokus pa hallbarhetsmal och kundbehov. For att uppna
alla medarbetare, medan ledarskapsfardigheter och férandrings- detta har foretaget tagit fram delmal och handlingsplaner som ska for-
hanteringsutbildningar riktar sig till ledare pa olika nivaer for att starka verkligas under de kommande tva aren:

ledningsformagan i hela organisationen.
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Omrade Planerade aktiviteter

Ledarskapsutveckling

Mentorprogram

Kontinuerligt ledarskapsutbildningsprogram
Ledarskapsprogram for hallbarhet inklusive DEI

Program for inre utvecklingsmal

Kompetensutveckling

Uppdaterad prestationsutvecklingsprocess i DuniBase
Utbildningsprogram for séljorganisationen
Standardiserad global introduktionsprocess

Forbattrad organisation

Uppmuntran till matrisbaserat och tvarfunktionellt arbete
Implementera globalt resehanteringssystem

Forbéttra processen och sétta upp mal for rimliga 16ner
Framija valbefinnande i arbetet

Kontinuerliga personalméten

Halsa och sakerhet i tillverkningen
olyckor

Slutféra implementeringen av det gemensamma systemet for rapportering av incidenter och

Certifiera fler tillverkningsanlaggningar enligt ISO-standarden for halsa och sakerhet (ISO45001)

Syftet med ovanstaende aktiviteter ar att uppfylla Duni Groups
ambition att:

- Tro pa medarbetarna och lata dem vaxa

« Ha ratt kompetens pa rétt plats

- Ha en stark prestationskultur

- Leda genom situationsanpassning och ett tillvaxttankande

« Belona beteenden som leder till malet att vara ett hallbart
vardedrivet foretag

Matvarden och mal

$1-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar
ska hanteras, positiva inverkningar stérkas och
vasentliga risker och méjligheter hanteras

Duni Group har satt upp klara, matbara mal for att spara framstegen i
hanteringen av medarbetarrelaterade effekter, risker och méjligheter
for att starka foretagets strategiska engagemang for att framja med-
arbetarengagemang, inkludering och hallbarhet. Det finns fyra 6ver-
gripande mal och flera specifika mal som tar upp sarskilda hallbarhets-
fragor. Dessa mal inkluderar:

+ Ledarskap - styrkan i ledarskap pa alla nivaer i organisationen
som ska uppfattas av medarbetarna,

- Engagemang - medarbetarnas engagemang for att uppna
foretagets mal,

- Net Promoter Score (eNPS) - ett globalt index som méter
medarbetarnas vilja att vara ambassadorer for féretaget och
rekommendera det som arbetsgivare.

Féljande mal anvéands for att hantera mangfald, jamstalldhet och
inkludering (DEI):

+ Inkluderingsindex — graden av inkludering i arbetsmiljon som
uppfattas av medarbetarna i flera aspekter som rattvis behandling
och beslutsfattande, integrering av olikheter, mangfald, psykologisk
sakerhet, fortroende och kénsla av tillhorighet,

- Andel kvinnliga chefer — med malet att ha en jamn konsférdelning
av chefer i hela Duni Group pa alla nivaer inklusive hogsta ledningen,

« Procentandel chefer som utbildats i DEI - genom dedikerad intern
utbildning,

- Andel medarbetare som deltagit i DEl-aktiviteter - som workshops,
utbildningar, férelasningar och liknande.

Dessutom har féretaget specifika mal for att mata hallbarhetsmedve-
tenheten i hela organisationen:

« Hallbarhetsmedvetenhet — medarbetarnas medvetenhet om
Duni Groups hallbarhetsmal och hallbarhetsarbete,

- Hallbarhetskompetens - procentandel av anstallda som har
genomfort en e-utbildning om uppférandekoden.

Duni Group foljer aktivt upp effektiviteten i sina policyer och atgarder
med hjélp av en kombination av kvantitativa och kvalitativa matt.
Exempel pa sddana ar:

- Duni Group Employee Engagement Platform: Mater medarbetarnas
engagemang i realtid genom regelbundna undersékningar och till-
handahaller data om ledarskap, inkludering, engagemang, ENPS-
index och hallbarhetsmedvetenhet, med stod av Al-teknik. Resultat
fran undersokningar uttrycks pa en skala fran 1till 10, med undantag
for ENPS-indexet som presenteras pa en skala fran -100 till +100. For
mer information om Duni Group Employee Engagement, se S1-2.

« KPI-6vervakning: Prestationer jamfort med definierade mal granskas
varje manad for att sékerstélla att organisationens mal uppfylls.

- Bedémningar av policyer: Arliga utvarderingar genomférs for att
utvardera effektiviteten hos policyer som mangfalds-, inkluderings-
och jamstalldhetsdirektivet och policyn fér méanskliga rattigheter.

Mal satts upp arligen och framstegen foljs upp manadsvis, halvarsvis
eller arligen. Duni Group Employee Engagement-resultatrapporter ar
enkla att anvanda for chefer och teamledare pa alla nivaer, vilket gor
det mojligt fér dem att ta upp problem och kénslor sa fort de uppstar
och integrera dem i det dagliga arbetet.

Tabellen pa sida 71 visar resultat jamfort med mal och information om
uppfoljning.
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Malets namn Faktiskt 2024 Faktiskt 2023 | Mal 2024 Mal 2026 Uppfodljningsmetod

Ledarskap 8,0 79 81 8,5 | Manatliga undersokningar med 22 utvalda fragor fran biblioteket med 6ver 60 fragor om ledarskap och engagemang.
Manadsgenomgang av resultat.

Engagemang 77 76 79 8,5 | Manatliga undersokningar med 22 utvalda fragor fran biblioteket med 6ver 60 fragor om ledarskap och engagemang.
Manadsgenomgang av resultat.

eNPS-index 18 ej tillampligt 16 20 | Mats manadsvis utifran medarbetarnas svar pa fragan om hur sannolikt det &r att de rekommenderar att arbeta pa Duni Group.
Manadsgenomgang av resultat.

Inkludering 73 73 75 7,6 | Halvarsvis inkluderingsundersokning med sju fragor. Genomgang av resultat var sjatte manad.

% kvinnliga chefer 35% 34 % ej tillampligt 40 % | Statistik fran HCM-systemet (DuniBase), granskas arligen.

% chefer utbildade i DEI 20 % 20 % 20 % 75 % | Statistik 6ver utbildningsdeltagande, sammanfattas arligen.

% anstéllda i DEl-aktiviteter 20 % 20 % ej tillampligt 75 % | Statistik som samlas in av People & Culture-teamet, sammanfattas arligen.

Hallbarhetsmedvetenhet 74 ej tillampligt 79 8,1 | Halvarsvis hallbarhetsunders6kning med sex fragor. Genomgang av resultat var sjatte manad.

Hallbarhetskompetens 1% 45% ej tillampligt 100 % | Statistik fran LMS-systemet (DuniBase), granskas arligen.

Av cheferna har 20 % utbildats i DEI och detta ar fortsatt ett fokusom-
rade for foretaget. Att uppna delmalet pa 75 % till 2026 ar avgérande
for att uppratthalla framdrift och na det slutliga malet att ha 100 % av
cheferna utbildade till 2028. For att na dessa milstolpar inser foretaget
vikten av att implementera ett mer strukturerat tillvagagangssatt,
formalisera processen och vidta starkare atgarder for att uppmuntra
chefernas deltagande.

Under 2024 uppnaddes inte malen for ledarskap och engagemang fullt
ut, dven om resultaten forblev 6ver jamférelseindexet. En nedgang i
slutet av aret, efter en stark tidigare utveckling, berodde sannolikt pa
organisatoriska forandringar och osakerhet.

For att ta itu med detta och uppratthalla positiv utveckling kommer de
pagaende insatserna att fokusera pa att starka ledarskapet, visa pa for-
andring och férbattra feedback och kommunikation genom sarskilda
utbildningsprogram.
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S$1-6 Uppgifter om foretagets anstéllda

Medarbetare efter avtalstyp och kon

Medarbetare efter kén
Medarbetare efter kén Antal medarbetare (antalet anstéllda)
Man 1281
Kvinnor 1262
Totalt antal anstéllda vid 2543

arets slut

Medarbetare efter land

Medarbetare per land

Antal medarbetare (antalet anstillda)

arets slut

Australien 86
Tyskland 1053
Nederlanderna 51
Polen 505
Sverige 366
Thailand 229
Storbritannien 53
Ovriga lander 200
Totalt antal anstéllda vid 2543

Medarbetare efter avtalstyp Kvinnor Man Totalt
Antal fast anstéllda 1176 1165 2341
Antal tillfalligt anstallda 64 103 167
Antal ej garanterade arbetstimmar 22 13 35
Totalt antal anstéllda vid arets slut 1262 1281 2543
Antal heltidsanstallda 1021 1141 2162
Antal deltidsanstéllda 241 140 381
Totalt antal anstallda vid arets slut 1262 1281 2543
Medarbetare efter avtalstyp och region
Asien och
Europa utanfor Stillahavs- Mellanéstern/
Medarbetare efter avtalstyp Europa EES EES omradet Afrika Totalt
Antal fast anstéllda 1704 301 336 3 2341
Antal tillfalligt anstallda 136 28 3 0 167
Antal ej garanterade arbetstimmar 28 7 0 0 35
Totalt antal anstéllda vid arets slut 1868 336 336 3 2543
Antal heltidsanstéllda 1637 188 334 3 2162
Antal deltidsanstéllda 231 148 2 0 381
Totalt antal anstéllda vid arets slut 1868 336 336 3 2543

Personalomsattning

Antal anstéllda som lamnat under
aret

Personalomsittning (%)

289

%

Medarbetaregenskaperna baseras pa faktiska data som samlats in i
foretagets HCM-system och representerar personalstyrkan per den
31december 2024, i enlighet med ESRS definition. Antalet anstéllda

som redovisas i 6vriga delar av Ars- och hallbarhetsrapporten uppgar
till 2 483 och avser antalet heltidsanstallda vid arets slut.

Personalomséttningen berdknas genom att dividera antalet anstéllda
som lamnat féretaget under aret med antalet anstéllda vid arets slut.
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S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog

Kollektivavtalstackning Kollektivavtalstackning Social dialog
Tackningsgrad Anstillda - EES (for lander med >50 Anstillda - utanfor EES (uppskattning Arbetsplatsrepresentation (endast

anstéllda som representerar >10 % av for regioner med >50 anstéllda som EES) (fér Iinder med >50 anstillda

totalt antal anstéllda) representerar >10 % av totalt antal som representerar >10 % av totalt antal

anstéllda) anstéllda)

0-19 % - - -
20-39 % - - -
40-59 % - - -
60-79 % - = -
80-100 % Sverige, Tyskland - Sverige, Tyskland, Polen

| enlighet med CSRD rapporterar koncernen information om kollektiv-
avtal och social dialog endast for de bolag som har fler an 50 anstéllda
motsvarande minst 10 % av det totala antalet anstallda. For Duni Group
innebar det att Sverige, Tyskland och Polen ar de enda landerna som
inkluderas i tabellen ovan.

Faststallandet av arbetsvillkor och anstéllningsvillkor fér anstéllda som
inte omfattas av kollektivavtal varierar beroende pa enhet. | enheter
dar kollektivavtal finns pa plats kan villkoren i sadana avtal paverka
anstallningsvillkoren for anstéllda som inte formellt omfattas, vilket
sakerstaller verensstammelse och anpassning till etablerad praxis
inom den enheten.

| enheter utan kollektivavtal bestdms arbetsvillkor och anstéllnings-
villkor utifran Duni Groups interna policyer, branschstandarder och
gallande lokal arbetslagstiftning. Detta sakerstaller rattvisa och efter-
levnad samtidigt som réattvisa och konkurrenskraftiga anstallnings-
villkor uppratthalls for alla enheter inom koncernen.

Duni Group har kollektivavtal pa vissa enheter inom EES. Dessa avtal
varierar mellan olika enheter och ar framtagna for att anpassas till
lokala arbetsréttsliga lagar och arbetskraftens specifika behov. Vissa
enheter verkar under ett enda avtal, medan andra kan ha flera kollektiv-
avtal som omfattar olika grupper av anstallda. | vissa enheter kan
kollektivavtal omfatta bade fackligt anslutna och icke-fackligt anslutna,
vilket 6kar tdckningsgraden.

Duni Group har avtal med de (huvudsakliga) fackféreningarna for att
uppfylla kraven i EU-direktiv 2009/38/EG.

Det finns inga kollektivavtal utanfér EES.
911 anstallda (36 %) omfattas av formell arbetstagarrepresentation.

Detta inkluderar representation genom fackforeningar, foretagsrad
eller andra lagligt erkdnda arbetstagarorgan.

For1472 anstallda (58 %) styrs eller paverkas arbetsforhallanden och
anstallningsvillkor direkt av kollektivavtal.

Skillnaden mellan arbetstagarrepresentation (36 %) och kollektiv-
avtalstackning (58 %) tyder pa att inte alla arbetstagare som represen-
teras av kollektivavtal formellt har arbetstagarrepresentation.

Arbetstagarrepresentation omfattar anstallda som formellt omfattas
av fackféreningar, féretagsrad eller andra erkdnda organ, medan
kollektivavtal galler for anstéllda vars villkor regleras av dessa avtal.
Definitionerna av arbetstagarrepresentation varierar mellan lander
beroende pa lokal lagstiftning och praxis.

Arbetstagarrepresentation och kollektivavtalstackning ar generellt
hogre inom EES &n i andra regioner pa grund av etablerade rattsliga
ramar och regionala arbetsnormer. Det finns icke-dokumenterade eller
informella representationsstrukturer i vissa regioner som inte ingari de
data som redovisas.
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S$1-9 Mangfaldsindikatorer

Hoégsta ledningen efter kon och alder

Totalt antal

anstallda vid

Styrelse Man Kvinnor arets slut
Under 30 ar - - -
30-50 ar 1 1 2
Over 50 ar 3 3 6
Totalt 4 4 8
Fordelning (%) 50 % 50 % 100 %
Totalt antal

Duni Group anstillda vid
Management Man Kvinnor arets slut
Under 30 ar - - -
30-50 ar 3 - 3
Over 50 ar 3 1 4
Totalt 6 1 7
Fordelning (%) 86 % 14 % 100 %

Med hégsta ledningen avses styrelsen och verkstéllande ledningen
bestaende av VD och dennes direkt understallda som ar medlemmar i
Duni Group Management. Fran 2025 bestar Duni Group Management
av tva kvinnor och fem man.

Fordelning av anstallda efter alder

Totalt antal

anstillda vid

Under 30 ar 30-50 ar Over50 ar arets slut
434 1205 909 2543

17 % 47 % 36 % 100 %

Mangfaldsférdelningen bland medarbetarna baseras pa faktiska data
som samlats in i féretagets HCM-system och representerar personal-
styrkan per den 31 december 2024, i enlighet med ESRS definition.
Antalet anstallda som redovisas i 6vriga delar av Ars- och hallbar-
hetsrapporten uppgar till 2 483 och avser antalet heltidsanstéllda vid
arets slut.

S$1-10 Tillrackliga I6ner

Alla anstallda i Duni Group far rimliga I6ner i enlighet med gallande
bestdmmelser och riktvarden.

Tillracklig I6neinformation har verifierats baserat pa loneuppgifter fran
alla Duni Group-féretag, som omfattar grundién plus eventuella fasta
tillaggsbetalningar som garanteras alla anstéllda. Den lagsta I6nen for
varje enhet har jamférts med relevant riktmérke for rimlig 16n:

« Foretag inom EES: Minimilon eller kollektivavtalsnivaer enligt
definitionen i férordning (EU) 2022/2041.

- Foretag utanfor EES: Lonenivaer som faststalls av lagstiftning,

kollektivavtal eller internationella normer (t.ex. riktmarke for
levnadslon).

$1-13 Matt f6r utbildning och kompetensutveckling

Medarbetare som har deltagit i utvecklingssamtal

Medarbetare som har deltagit i

regelbundna utvecklingssamtal ( %) Kvinnor Man Totalt
Kollektivanstéllda 25% 22% 23 %
Tjansteman 64 % 70 % 67 %
Totalt antal anstallda 47 % 1% 44 %

Genomsnittliga utbildningstimmar per anstalld

Genomsnittliga utbildningstimmar per

anstalld Kvinnor Mén Totalt
Kollektivanstéllda 7 9 8
Tjansteméan 13 14 13
Totalt antal anstéllda 10 1 10

Regelbundna prestations- och karriarutvecklingssamtal &r diskussioner
mellan medarbetare och deras chefer, med fokus pa prestationsbe-
domning, malsattning och karriarutveckling. Antalet medarbetare som
har genomfort formella prestations- och karriarutvecklingssamtal under
rapporteringsperioden kontrolleras av People & Culture-teamet. Den
omfattar anstéllda som har genomfért minst en formell prestations-
eller karridrutvecklingsutvardering under rapporteringsperioden.

Tjansteman hade en mycket hdgre deltagandegrad an kollektivanstéllda.

Genomshnittliga utbildningstimmar beréaknas genom att dividera det
totala antalet registrerade utbildningstimmar med antalet anstallda i
varje kategori.

Rutinerna for att genomféra granskningar och rapportera utbildnings-
timmar kan skilja sig at mellan regioner eller enheter, och insamlingen
av omfattande data kan vara svart.

Faktiska data har samlats in for féretag som representerar 82 % av de
anstallda. Det forutsatts att alla kvalificerade medarbetare inom varje
kategori har tillgang till och erbjuds utvecklingssamtal och utbildnings-
mojligheter.
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S$1-14 Matt for arbetsmiljo

Duni Group definierar en olycka som en skada som leder till att en anstélld inte kan avsluta sin arbetsdag. Alla siffror i tabellen nedan ar fér Duni
Groups medarbetare. Data for tjansteman och andra arbetare i vardekedjan ingar inte forutom for dodsfall (fanns inga under 2024).

S1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid

Familjerelaterad ledighet Man Kvinnor Totalt

Antal anstallda med ratt till 1281 1262 2543
familjeledighet

Andel anstallda som har ratt till 100 % 100 % 100 %
familjeledighet

Antal berattigade anstéllda som 64 104 168
tagit ut familjeledighet

Métvérden for hélsa och sékerhet 2024
Andel av den egna personalstyrkan som omfattas av foretagets ledningssystem for halsa och sakerhet baserat pa lagkrav och/eller 100 %
erkénda standarder eller riktlinjer

Procentandel av egen personal som omfattas av ett ledningssystem for halsa och sékerhet som bygger pa lagkrav och/eller erkédnda 14 %
standarder eller riktlinjer och som har reviderats internt och/eller reviderats eller certifierats av en extern part

Antal dodsfall till foljd av arbetsskador och arbetsrelaterad ohalsa 0
Antal registrerade arbetsrelaterade olyckor (exklusive dodsfall) 60
Olycksfallsfrekvens for registrerade arbetsrelaterade olyckor* 15,84
Antal fall av registrerad arbetsrelaterad ohélsa 0
Antal forlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade skador och dodsfall pa grund av arbetsrelaterade olyckor, arbetsrelaterad ohalsa 729
och dodsfall pa grund av ohalsa

* Olycksfallsfrekvensen har beréknats enligt ESRS-véagledningen, genom att dividera antalet registrerade fall med det sammanlagda antalet arbetade timmar multiplicerat med 1000 000.

For att berédkna antalet registrerade arbetsrelaterade olyckor har data
om totalt arbetade timmar samlats in pa tre olika satt beroende pa
tillgangligheten av data i dotterbolagen. De flesta produktionsanlagg-
ningar anvander elektroniska tidshanteringssystem, medan andra
anlaggningar har anvant I6neuppgifter eller uppskattningar baserade
pa arbetade dagar under 2024. Vid uppskattning av antalet arbetade
timmar har antaganden som semester och sjukdagar beaktats.

Under 2024 fanns inga registrerade fall av ohélsa eller dodsfall.

For narvarande ar endast konverteringsfabriken i Poznan 1ISO45001-
certifierad. Andra tillverkningsanlaggningar har ledningssystem for
héalsa och sadkerhet som granskas internt och som en del av andra
externa revisioner, sasom Smeta-, FSC-, ISO9001- och 1ISO14001-
revisioner. Detta inkluderar inte eventuella lagstadgade inspektioner
som kan utforas pa tillverkningsanlaggningarna.

Andel berattigade anstallda som 5% 8% 7%
tagit ut familjeledighet

Antal anstéllda som atervande fran 28 25 53
foraldraledighet

Retentionsgrad efter ett ar (%) 68 % 37% 52 %

Datainsamlingen och analysen fér familjerelaterad ledighet baserades
pa féretagets register. Antalet anstallda med rétt till familjeledighet
antogs inkludera alla anstéllda. Familjeledighet som redovisas ovan
utgors framst av foréldraledighet medan vardledighet endast utgor en
liten andel och har redovisats for foretag dar det finns system for att
skilja den fran sjukfranvaro eller andra typer av franvaro hos anstallda.

Vissa enheter lamnade inga uppgifter och i dessa fall antogs att inga
anstallda inom dessa enheter tog familje- eller foraldraledighet under
rapporteringsperioden.

Retentionsgraden efter ett ar berdknades som procentandelen
anstallda som stannade kvar i foretaget 12 manader efter att ha
atervant fran foraldraledighet.
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S$1-16 Ersattningsmatt (Ioneskillnader och total
erséttning)

Loneskillnader mellan konen 2024

Genomsnittlig Genomsnittlig
bruttotimlon, bruttotimlon, Sammanlagd
grundlén, SEK grundlén, SEK Ioneskillnad mellan
Man Kvinnor kdénen

279 230 18 %

Léneskillnaden mellan kdnen ar skillnaden mellan den genomsnittliga
I6nenivan for kvinnliga och manliga anstéllda, uttryckt som en procent-
andel av den genomshnittliga Idnenivan fér manliga anstallda. Grund-
I6nen som anvands for att berékna detta forhallande aterspeglar
garanterad kortsiktig ersattning.

Arlig total ersattningsgrad

Median for arlig

Arlig total ersittning
till hdgsta betalda
individ, TSEK

total erséttning for
samtliga anstéllda,
TSEK

Ackumulerad total
ersattningskvot

7330 485 15

Den arliga totala ersattningskvoten beréknas enligt ESRS-definitionen
som forhallandet mellan den hogst betalda individens totala arliga
ersattning och medianen av den totala arliga ersattningen for alla
anstallda (exklusive den hogst betalda individen). Den totala arliga
ersattningen inkluderar grundlon, formaner samt det verkliga vardet
av langsiktiga incitament.

Bada ovanstaende matvarden har beréknats baserat pa data for

2 348 anstallda, som téacker 92 % av de anstallda, fran foljande lander:
Australien, Tyskland, Polen, Slovenien, Sverige, Thailand, Osterrike,
Schweiz, Danmark, Finland, Storbritannien, Hong Kong, Norge, Nya
Zeeland och Nederlanderna. Uppgifterna ar justerade for kopkrafts-
skillnader mellan lander. Justeringen for skillnader i kopkraften mellan
lander beraknas utifran The World Bank Ceritfied online-verktyg
pppcalculator.pro.

S$1-17 Incidenter, anmélningar och allvarliga
inverkningar relaterade till manskliga rattigheter

Tre (3) klagomal lamnades in via visselblasarsystemet Trumpet. Ett (1)
klagomal identifierades som ett kvalificerat fall dar lampliga atgarder
vidtogs, och de tva (2) okvalificerade fallen relaterade till halsa och
sakerhet 6verlamnades till en People & Culture-avdelning for vidare
granskning och atgéarder. Mer information om definitionen av vad som
ar ett kvalificerat visselblasararende finns i visselblasarpolicyn.

Arbetsrelaterade klagomal och tillbud

Arbetsrelaterade klagomal, tillbud och klagomal 2024
Totalt antal handelser av diskriminering, inklusive trakasserier 7
Antal klagomal som lamnats in av egna anstallda via kanaler 1

for att ta upp problem (inklusive klagomalsmekanismer)

Antal klagomal som lamnats in via kanaler fér egna 0
arbetstagare (inklusive klagomalsmekanismer) till de nationella
kontaktpunkterna fér OECD:s multinationella féretag

Totalt belopp for boter, pafoljder och skadestand till foljd av 0
incidenter och klagomal

Antal handelser av diskriminering/trakasserier som granskas 1
Antal avhjalpande planer som genomférs 2
Antal avhjalpande planer som har implementerats, med resultat 5

granskade genom rutinmassiga interna ledningsgranskningar

Antal incidenter som inte langre ar foremal for atgard 5

| verktyget for medarbetarengagemang stélls tva fragor om att kdnna
sig fri fran trakasserier, diskriminering och mobbning. Verktyget for
medarbetarengagemang anvéands inom hela Duni Group med undantag
for féljande enheter: Paper + Design arbetare, Duni Thailand, Seti och
BioPak Group. For dessa dotterbolag finns andra former av rapporte-
ringsmekanismer.

For alla negativa svar i verktyget for medarbetarengagemang utléses
en eskaleringsprocess dar People & Culture-avdelningen kontaktar
medarbetaren for ytterligare information. | detta skede av processen
ar medarbetaren fortfarande anonym.

Sju fall har rapporterats under 2024. Alla arenden har hanterats av den
lokala People & Culture-avdelningen och korrigerande atgéarder, till
exempel utbildningar, har implementerats for att sékerstélla att olampligt
beteende inte upprepas.

Allvarlig paverkan pa manskliga rattigheter och incidenter

Duni Group erbjuder flera sétt for arbetare att ta upp problem om sin
arbetsmiljo. De kan antingen kontakta sina chefer, den lokala People &
Culture-chefen, arbetarradet, fackférbundet, anvéanda verktyget for
medarbetarengagemang eller Duni Groups visselblasarkanal (Trumpet).

Under 2024 har inga allvarliga incidenter avseende méanskliga rattig-
heter kopplade till bolagets arbetskraft rapporterats. Med allvarliga
incidenter som ror manskliga rattigheter avses barnarbete, tvangsarbete
och/eller rattsprocesser géllande kréankningar av manskliga rattigheter.

Sociala revisioner enligt Sedex metodik, Smeta, har genomforts pa alla
konverteringsfabriker férutom konverteringsfabriken i Slovenien (for-
varvad i september 2024) och Nya Zeeland (stangd i september 2024).
Inga fall av barnarbete eller tvangsarbete identifierades under dessa
revisioner och inga boter, pafoljder eller skadestand har betalats i sam-
band med sadana incidenter.
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Duni Group har beaktat verksamhetens art och lokalisering under
genomférandet av den dubbla vasentlighetsbedomningen for arbets-
tagare i vardekedjan. Lokaliseringen har bedémts bade geografiskt
och geopolitiskt. Utifran detta har bolaget prioriterat utvarderingen av
leveranskedjan och har annu inte analyserat inverkningar, risker och
mojligheter i forhallande till arbetare i vardekedjan (nedstréms). Dare-
mot omfattades bade den egna arbetskraften och arbetstagare i varde-
kedjan nar HRDD genomférdes 2023. Dess resultat anvandes som
underlag vid 2024 ars vasentlighetsbedémning.

Alla Duni Groups leverantorer ar skyldiga att folja uppforandekoden
for affarspartners som innehaller forvantningar och krav géllande
arbetsférhallanden och ménskliga rattigheter. Insikter om den faktiska
situationen for arbetare i leveranskedjan ar dock begransade till den
information som erhalls fran leverantérer och som samlas in under
leverantorsrevisioner.

Duni Group har ett langsiktigt och nara samarbete med vissa leveran-
térer och har darfér mojlighet att regelbundet diskutera medarbetar-
nas situation och paverka leverantorernas beslut. Foretaget ar enga-
gerat och aktivt i att féra dialoger med leverantérer om detta, men det
ar svart att bedoma i vilken utstrackning leverantérens handlingar
motiveras av Duni Groups input. Darfoér har detta identifierats som en
potentiellt positiv effekt.

Duni Group ar medvetna om vissa brister och fall av bristande efterlev-
nad av arbetsvillkor och halso- och sékerhetskrav for vissa leverantérer
som har beskrivits mer detaljerat i S2-4 nedan, tillsammans med atgar-
der for att férebygga och mildra dem. Under HRDD-processen har
foretaget identifierat utnyttjiande av migrantarbetare som en risk och
beaktar denna aspekt vid utvardering av leverantérer.

Policyer

Policyer relaterade till arbetstagare i vardekedjan

S$2-1Policyer for arbetstagare i vardekedjan

Uppférandekoden for affarspartners, Allmanna krav for leverantérer av
fardiga varor och ramaterial, Policy for manskliga rattigheter och vissel-
blasarpolicyn formar Duni Groups relation med leverantorer och kraven
pa deras arbetskraft. Dessa policyer tar uttryckligen upp fragor som
arbetarsakerhet, manniskohandel, tvangsarbete och barnarbete. Alla
dokument férutom de allméanna kraven ar offentligt tillgéangliga pa
foretagets externa webbplats och delas &ven med leverantérerna fére
uppférandekodsrevisionen (BPCoC).

Mer information om ovanstaende policyer finns pa sida 93.

Samverka med arbetstagare i
vardekedjan

S2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i
viardekedjan angaende inverkningar

Den som ar hégst ansvarig inom Duni Group for att engagera sig i varde-
kedjan ar Chief Sustainability and Communications Officer (CSCO).
CSCO ar en del av Duni Group Management. Det operativa ansvaret
har delegerats till hallbarhetsdirektoren (Sustainability Director).

Duni Group har ett langsiktigt uppférandekodsprogram (BPCoC) som
inkluderar revisioner av féretagets leverantérer enligt en faststélld
arsplan. Revisionsplanen baseras till exempel pa foretagets tidigare
BPCoC-revisionspoang, tidigare genomforda sociala revisioner hos
tredje part som Smeta-revisioner, potentiella landsrisker och hur stra-
tegiska leverantorerna ar fér Duni Group. Dessa revisioner inkluderar
normalt medarbetarintervjuer utan narvaro av ledningen. Det finns
ingen specifik process for att interagera med utsatta eller potentiellt
marginaliserade arbetstagare eftersom arbetstagare fér BPCoC-
revisionsintervjuer i allmanhet valjs ut slumpmassigt under fabriks-
rundvandringen.

Uppférandekodsrevisionerna utférs av Duni Groups egna internrevisorer
eller for leverantorer i Asien av betrodda affarspartners med lang
erfarenhet av sociala revisioner. Bekymmer som tas upp i uppférande-
kodsrapporterna kommuniceras med leverantérerna och de maste
tillhandahalla en atgérdsplan for hur de identifierade problemen ska
atgardas. Leverantorer bor ocksa vidta atgarder, med faststéllda dead-
lines for slutforande, for att sakerstalla att de identifierade avvikelserna
inte upprepas. Hur val atgarderna har implementerats pa leverantorer-
nas anléaggningar kontrolleras genom skrivbordsgranskningar och/
eller uppféljningsrevisioner baserat pa hur allvarliga resultaten ar. For
leverantorer som efter flera forsok att samarbeta med dem, inte vidta-
git nagra atgarder for att avhjalpa avvikelserna, paborjar Duni Group en
utfasningprocess.

Resultaten av BPCoC-revisionen anvands som indata vid uppdatering
av Duni Groups riskbedémning avseende manskliga rattigheter som
gors i enlighet med FN:s vagledande principer for féretag och méansk-
liga rattigheter. Vid riskbedémningen av manskliga rattigheter (HRDD)
2023 identifierades arbetsforhallanden for migrantarbetare som en
framtradande mansklig rattighetsfraga, varvid atgarder vidtogs 2024
for att forsta nivan av migrantarbetare i bolagets egen verksamhet och
hos tier-1-leverantérerna.

Riskbedomningen for méanskliga rattigheter (HRDD) uppdaterades inte
2024. Istéllet utvarderades 2023 ars HRDD for hur processen och bola-
gets nuvarande rutiner kunde forbattras. Resultatet av detta projekt
kommer att stodja Duni Groups fortsatta arbete med att engagera sig i
foretagets vardekedja och forbattra processen for tillborlig aktsamhet
géllande manskliga rattigheter.

S2-3 Rutiner for att gottgéra fér negativa
inverkningar och kanaler genom vilka arbets-
tagare i vardekedjan kan uppmarksamma problem

Duni Groups uppférandekod for affarspartners och de allmanna
kraven for leverantOrer anger att leverantérer ska sakerstélla att alla
medarbetare har ratt att rapportera eventuella 6vertradelser av Duni
Groups uppférandekod genom lampliga rapporteringskanaler utan
rédsla for repressalier. For narvarande ar den huvudsakliga formen
for medarbetare i vardekedjan att ta upp fragor under medarbetar-
intervjuerna vid BPCoC-revisioner och via visselblasarkanalen.
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Duni Group &ri allménhet antingen lankad till eller bidrar till negativ
paverkan pa medarbetare i vardekedjan. Flera olika typer av atgarder
kan vidtas, och vilken typ av atgarder som anvands beror pa hur allvarlig
den negativa paverkan pa arbetarna ar. Duni Group &ar huvudsakligen
engagerad med arbetare i vardekedjan uppstroms via BPCoC-revi-
sioner. Avhjalpande atgarder i form av handlingsplaner efterfragas av
leverantérer som konstateras bryta mot manskliga rattigheter. Féretaget
kan aven erbjuda utbildning for leverantorer nar de ber om hjalp att for-
sta Duni Groups krav. For mer information om hur féretaget identifierar
den negativa paverkan pa arbetstagare i vardekedjan, se sida 78, upp-
lysning S2-2.

Duni Group har en visselblasarkanal, som hanteras av en extern leveran-
tér och som bygger pa EU:s visselblasardirektiv och medlemsstaternas
implementering av direktivet. Den externa leverantdren bedémer alla
inkommande rapporter och kategoriserar dem som antingen kvalifice-
rade eller icke-kvalificerade &renden. Alla kvalificerade arenden hante-
ras av visselblasarkommittén enligt faststallda rutiner.

Beroende pa visselblasarens land kan Duni Groups visselblasarkanal
aven anvandas av foretagets affarspartners for att ta upp problem.
Duni Group arbetar dock med att uppratta en specifik visselblasar-
kanal for affarspartners. Detta arbete pagar och kommer att imple-
menteras under 2025. Alla relevanta leverantérer kommer att vara
skyldiga att informera sina anstéllda om dess existens for rapportering
av oegentligheter.

Atgarder

S2-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar
for arbetstagare i vardekedjan och strategier for
att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de
vasentliga méjligheterna, vad géller arbetstagare i
virdekedjan, och dessa atgéarders &ndamalsenlighet

Duni Group har vidtagit flera atgérder for att hantera negativ paverkan
och risker fér medarbetare i vardekedjan. For det férsta uppdaterades
2023 koncernpolicyn for affarspartners och allménna krav for leveran-
torer. Dessa forandringar har kommunicerats till relevanta leverantorer

under 2024 och bolaget har dven haft kontakter med leverantérer
gallande Sedex-medlemskap. Sedex ar Duni Groups féredragna platt-
form for riskbedémning av leveranskedjorna. Detta arbete kommer att
fortsatta under 2025 och bolaget stravar efter att utnyttja verktyget i
riskbedémningarna fér ménskliga rattigheter.

Under 2024 uppdaterades mallarna for uppférandekodsrevisioner
(BPCoC) och riktlinjerna for Duni Groups internrevisorer for att hjélpa
revisorerna att battre identifiera potentiella negativa effekter och risker
for arbetare. En ny tredjepartsrevisor som kan stodja den europeiska
verksamheten med fabriksrevisioner i Asien har anlitats. Dessutom
fortsatter foretaget att samarbeta med den befintliga kinesiska affars-
partnern som genomfér revisioner i Kina och som hjélper de kinesiska
leverantorerna att uppfylla Duni Groups krav. Sommartid ser man, till
exempel, h6ga temperaturer i produktionen av bagassprodukter och
under den kinesiska affarspartnerns vagledning har flera av leveran-
torerna vidtagit atgarder for att sakerstélla goda arbetsforhallanden
for arbetarna.

Duni Group informeras om avvikelser, framst vid uppférandekodsrevi-
sioner, som omfattar bade arbetsratt och produktsakerhet. Under 2024
genomfordes mer &n 20 egna leverantdrsrevisioner, dar resultaten
strackte sig fran kvalitets- och produktsékerhetsfragor till miljo-,
arbetsmiljo- och arbetsrattsliga avvikelser. De allvarligaste avvikel-
serna som upptécktes géller mycket évertid fér arbetare hos vissa
asiatiska leverantorer, tillfalliga kontrakt som inte inkluderar social-
forsakring for dagsarbetare och ingen uppdatering av minimilén enligt
lokal lagstiftning. Inga fall av barnarbete eller tvangsarbete har identifie-
rats under 2024.

| de fall avvikelser upptécks efterfragas en atgardsplan som granskas
av Duni Group och 6ljs upp antingen via en skrivbordsrevision eller en
ny revision pa plats. Duni Group har beslutat att fasa ut en leverantér
pa grund av upprepade Overtradelser av uppférandekoden och dar
denne inte avser uppfylla kraven.

Syftet med de atgéarder som vidtagits 2024 och de foreslagna atgar-
derna for 2025 ar att 6ka insikterna i leveranskedjorna for foretagets
produkter och att fylla luckor i riskbeddmningen for méanskliga rattig-
heter och hjélpa till med resursallokering. Malet &r att i slutandan stodja
leverantorerna i att forbattra arbetsforhallandena for sina arbetare.

Bolaget har for nasta ar avsatt cirka 0,8 MSEK i planerade
rorelsekostnader for féljande aktiviteter:

1. Affarspartners BPCoC-revisioner och fabrikskontroller
2. Sedex-plattform

3. Smeta-revision av egna konverteringsfabriker

Dessutom har personalkostnader relaterade till uppféljning av
arbetsvillkor i vardekedjan allokerats for 2025.

Matvarden och mal

S$2-5 Mal foér hur vasentliga negativa inverkningar
ska hanteras, positiva inverkningar starkas och
vasentliga risker och méjligheter hanteras

I och med att Duni Groups krav pa leverantorer uppdaterades 2023 har
foretaget satt som mal att fa 100 % av de strategiska leverantérerna
for affarsomradena European Dining solutions och Food packaging
solution att Iasa och underteckna Duni Groups uppforandekod for
affarspartners och de allménna kraven for leverantorer av fardiga varor
och ravaror.

Malet foljs upp av hur manga av de informerade leverantérerna som
skrivit under dokumenten och processen for att fa leverantorer att lasa
och skriva under dokumenten startade under forsta halvaret 2024 och
vid utgangen av 2024 hade 87 % av leverantorerna till Food packaging
solution och 97 % av leverantérerna till Dining solution skrivit under
dokumenten. Vissa leverantorer har foretagspolicyer for att inte under-
teckna andra foretags uppférandekoder. | dessa fall har deras egna
uppfoérandekoder granskats och nér de 6verensstamt med Duni Groups
har de accepterats. Detta ar den enda férandringen i metodiken for
acceptabel dokumentation for att visa efterlevnad av foretagets krav.

Det uppsatta malet har en indirekt effekt pa leverantérernas arbets-
tagare. De har inte konsulterats vid framtagandet av detta mal. Genom
att informera leverantdrerna om Duni Groups uppdaterade krav ar
malet att forbattra arbetsforhallandena for arbetarna i leveranskedjan.
Hur vél leverantorerna foljer kraven kommer att bedémas genom revi-
sioner pa plats.
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GROUP

N G1 Ansvarsfullt foretagande

Duni Groupi korthet Inverkningar, risker och mojligheter

Kommentar av Styrelsens

ordférande och VD ESRS 2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och
Aretikorthet mojligheter och deras forhallande till strategi och
Duni Group som investering affarsmodell

Forvaltningsberattelse

. G1ANSVARSFULLT FORETAGANDE
Strategisk rapport Visentliga inverkningar, risker och méjligheter
Hallbarhetsrapport e . . . . B,
ESRS, deltema IRO-beskrivning IRO-typ Vérdekedjans Tidshorisont™)
Riskhantering och styrning placering’
V) (o] D S M L
Finansiell information Foretagskultur Strategiskt ledarskap inom hallbarhet Faktisk positiv paverkan X X X X X X
FliEne € R [ elier Partnerskap for hallbarhet Faktisk positiv paverkan X X X X X X
Ovrigt
Risk for bristande efterlevnad av hallbarhetslagstiftning Finansiell risk X X X X X
Risk for fel takt i anpassningen till hallbarhetskraven Finansiell risk X X X
Otydligt ramverk for integrering av nyligen férvarvade bolag nar det géller hallbarhet Finansiell risk X X X
Korruption och mutor Risk for korrupt affarspraxis i den egna verksamheten Finansiell risk X X X X
Hantering av leverantors- Inkop av varor i lander med daliga standarder for arbetstagar- och manskliga rattigheter Potentiell negativ X X X X
relationer paverkan
Risk for att leverantorer inte uppfyller hallbarhetsstandarder Finansiell risk X X X X
Skydd for visselblasare Férebyggande av oegentligheter och évertradelser av styrningspolicyer Faktisk positiv paverkan X X X X

*) Vardekedjans placering: uppstroms (U), egen verksamhet (O), nedstréms (D)
**) Tidshorisont: kortsiktig (S), medellang (M), langsiktig (L)
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Ett starkt styrningssystem ar en nédvéandig férutsattning fér en effektiv
hantering av sociala och miljomassiga fragor och for att bedriva en
motstandskraftig och etisk verksamhet.

Vid bedémning av styrningsrelaterade fragor har Duni Group beaktat
verksamhetsprocessernas art och kvalitet samt hur val de lampar sig
for att uppfylla strategiska mal och hantera de storsta utmaningarna

inom miljé och sociala omraden. Bolaget har aven tagit hansyn till det
komplexa och dynamiska regellandskapet inom hallbarhetsomradet.

Som del i sin strategi har Duni Group antagit en ledande position som
trovardig hallbarhetsledare med hallbarhet inbaddat i all affarsverk-
samhet. Féretaget arbetar tydligt for att utveckla en stark vérdebaserad
kultur, och dven hdgkvalitativa policyer, processer ooch organisationen
for att kunna stotta och uppna sina strategiska mal. Duni Group ar
allméant kant som ett engagerat foretag inom detta omrade och deltar i
olika partnerskap for hallbarhet, bland annat via branschorganisationer,
sociala partnerskap, universitet och uppstartsforetag. Féretaget har
véletablerade och effektiva policyer och rutiner for skydd av vissel-
blasare. Darfor har positiva faktiska styrningseffekter redovisats for

att aterspegla bolagets positiva inverkan pa branschen, leverantérer
och kunder.

Det ar ofta svart att hitta balansen mellan att omvandia till en mer hall-
bar verksamhet, vilket kréver betydande investeringar och utgifter, och
att uppratthalla Ionsamheten for att finansiera dessa ambitioner. Fore-
taget ar medvetet om att det kan drabbas av ekonomiska risker och
forluster om omvandlingen sker i fel takt, dvs. viktiga aktiviteter som
utfors for sent eller for tidigt. Det finns olika mekanismer pa plats for att
minska denna risk i beslutsfattandet, inklusive en frekvent och regel-
bunden granskning av nyckeltal och anvandning av analyser for affars-
scenarion. Foretaget har ocksa identifierat finansiella risker relaterade
till potentiell bristande efterlevnad av alltmer komplexa och dynamiskt
foranderliga hallbarhetsrelaterade regler och krav i olika lander och har
organiserat interna processer for att 6vervaka och uppfylla dem. Dessa
risker ar hogre for nyligen férvarvade bolag. Duni Group ar medveten
om behovet av att foérbattra sina processer for att sékerstélla snabb
integrering av nya dotterbolag, sa att de utan dréjsmal fungerar i linje
med koncernens policyer och rutiner.

Duni Group ar medvetna om risker som ar forknippade med korrupta
metoder, sarskilt i kommersiella och inkdpsrelaterade aktiviteter. Det
finns policyer och rutiner pa plats for att minska risken for korruption.

Regelbundna utbildningar for alla medarbetare genomférs for att 6ka
medvetenheten om detta &mne och minimera riskerna.

Nar det galler styrning av relationerna med leverantorer &r Duni Group
medveten om potentiella negativa effekter och risker som uppstar vid
inkop i 1ander med daliga allmanna standarder for arbetstagare/
manskliga rattigheter. Féretaget ar noggrannt i valet av leverantérer
och har klara krav pa att alla leverantorer ska respektera manskliga
rattigheter och uppfylla kraven i Business Partner Code of Conduct.

Policyer

G1-1Policyer for ansvarsfullt foretagande och
féretagskultur

Duni Group har flera policyer som hanterar vésentliga risker och
mojligheter relaterade till affarsbeteendet. En fordjupad éversikt av
Duni Groups Policyer finns i ars- och hallbarhetsredovisningen pa sida
92-95.

Information om hur Duni Group etablerar, utvecklar, framjar och utvér-
derar foretagskulturen och rutinerna fér snabb, oberoende och objektiv
utredning av affarshandelser finns i ars- och hallbarhetsredovisningen
pa sida 93-95.

Duni Group ar medveten om att vissa funktioner innebar hogre risker
for korruption pa grund av arbetets natur. De funktioner inom organisa-
tionen som har identifierats ha denna hogre risk ar forsaljning och inkop/
sourcing. Duni Groups antikorruptionspolicy, i tillagg till uppférandekoden,
beskriver rutinerna fér snabb, oberoende och objektiv utredning av afférs-
handelser. Antikorruptionspolicyn ar for narvarande inte i linje med FN:s
konvention mot korruption och det finns inga aktuella planer pa att
anpassa Duni Groups antikorruptionspolicy till FN:s konvention mot
korruption. En anpassning till FN:s konvention mot korruption kommer
dock att granskas och beslutas om 2025. For att lasa mer om Duni
Groups antikorruptionspolicy, se Policy i ars- och hallbarhetsredovis-
ningen pa sida 94.

For att sakerstalla att Duni Groups policyer och rutiner géllande affars-
beteende och antikorruption uppratthalls i hela organisationen &r det
viktigt att ha en kanal och policy for att skydda visselblasare. Mer infor-

mation om visselblasarpolicyn finns i ars- och hallbarhetsredovis-
ningen pa sida 94.

Utdver de policyer som anges ovan finns det obligatoriska e-utbild-
ningar om uppférandekoden, antikorruption, visselblasning och alla
andra viktiga policyer for anstéllda som ér tillgangliga via en online-
utbildningsplattform for alla anstéllda. Nar det géller affarsbeteende
och affarsetik ingar de i det fortlopande utbildningsprogrammet for
ledarskap.

Hantering av leverantorer

G1-2 Hantering av forbindelser med leverantorer

Duni Groups férhallningssétt till leverantérer beskrivs i flera av bolagets
styrningsdokument, sasom Duni Group Code of Business Conduct,
Business Partner Code of Conduct, General Requirements for Suppliers
och Modern Slavery and Human Trafficking Directive.

Sedan uppdateringen av dessa dokument 2023 har bolaget under 2024
arbetat med att tydliggora kraven for nya och befintliga leverantérer
samt for att forsta om det finns nagra luckor mellan Duni Groups krav
och leverantdrernas méjlighet att efterleva dem. Grunden for detta
arbete har varit den uppdaterade Business Partner Code of Conduct
och General Requirements for Suppliers, samt en uppmaning till leve-
rantorer att ansluta sig till Sedex (eller ett jamforbart alternativ). Arbetet
inleddes med den leverantérsbas som anvands for affarsomradet
Dining solution och Food packaging solution i Europa.

Leverantorer till BioPak Group ar skyldiga att genomféra en social revi-
sion enligt en internationellt erkdnd standard som Smeta, Amfori BSCI
eller SAB000 samt en miljéledningssystemrevision (ISO14001). Alla nya
leverantérer far ett informationspaket som bland annat innehaller Code
of Conduct och andra leverantérskrav samt ett utvarderingsformular
(ett scorecard som leverantorerna ska fylla i).

Duni Group har ocksa arbetat med att férenkla kommunikationen med
befintliga leverantorer och har arbetat med att uppdatera leverantors-
beddmningsprocessen samt onboardingprocessen for leverantérer
av handelsvaror till affairsomradet Food packaging solution i Europa.
Utvarderingsresultaten baseras pa en uppsattning fragor som
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BPCoC-revisionspoang, certifieringar och klimatpaverkan. Ett liknande
utvarderingsformuléar anvands for affarsomradet Dining solution, det
vill sdga, fér egenproducerade varor, och planen ar att uppdatera
denna process under 2025.

Duni Group stravar efter att ha langsiktiga partnerskap med foretagets
strategiska leverantorer och att arbeta tillsammans med dem for att na
gemensamma mal. Den europeiska verksamheten for egenproduce-
rade artiklar strévar efter att anvanda lokala leverantdrer, det vill sdga
leverantérer som ar belagna i samma land som verksamheten, i den
man det &r méjligt, forutsatt att de kan uppfylla kraven pa kvalitet,
produktsékerhet, arbetsforhallanden och miljo. For affarsomradet
Food packaging solutions i Europa ar det inte alltid mojligt att anvanda
lokala leverantorer pa grund av marknadsbegransningar och i sadana
fall arbetar bolaget for att sakerstélla att leverantérer utanfér EU uppfyl-
ler Duni Groups krav.

Leverantérsrevisioner

Leverantorsrevisioner utfors bade av foretagets egna revisorer eller av
externa affarspartners. Bade leverantorer av ravaror och leverantorer
av handelsvaror granskas med viss frekvens baserat pa det land dér de
finns och tidigare revisionsresultat. Foretaget granskar huvudsakligen
tier 1-leverantorer.

Revisionsbetyget ar A-F, dar betyget baseras pa antalet och typen av
iakttagelser som identifierats under revisionerna. Leverantdrer som
far betyget C eller hogre ar godkénda, ett D-betyg innebér att leveran-
térerna finns med pa en observationslista och ett F-betyg resulterar i
utfasning om inte leverantoren vidtar omedelbara atgarder for att
atgarda problemen. Tre pa varandra foljande D-betyg under BPCoC-
revisioner innebar att leverantéren bor fasas ut. Féretagets mal ar att
ha langsiktiga partnerskap och fokuserar darfor forst och framst pa att
forbattra leverantdrens prestationer.

Under 2024 genomfdrdes 25 revisioner, varav de flesta var leverantorer
av handelsvaror fran Asien. Alla leveranttérer som fatt betyget B och
lagre ombeds att tillhandahalla en atgardsplan for att atgarda identifie-
rade brister. Tabellerna visar den kumulativa procentandelen granskade
leverantorer av handelsvaror fér Food packaging solutions Europe och
deras revisionsresultat.

Granskade leverantérer av handelsvaror (baserat pa 2024
ink6épsvérde) %
Inte reviderad 14
Reviderad 86
Ej godkanda\

under

Revisioner av uppforandekoden, observation
leverantérer av handelsvaror under Godkiénda (%) (%)
2024 (nivaer A-C) (niva D)
Asien 77 23
Europa 90 10

Leverantorer utvarderas regelbundet (bade befintliga och nya leveran-
torer).

Tabellerna nedan avser utvarderingar av nya leverantorer av handels-
varor och ravaror for Dining solutions och Food packaging solutions
Europe (exkl. BioPak Group). Utvardering avser antingen interna eller
tredjepartsrevisioner, checklistor eller utvardering av leverantérsdoku-
mentation som certifikat och liknande.

2024
Nya leverantdrer av handelsvaror utvarderade %
Nya leverantérer utvarderade med avseende pa miljo 100 %
Nya leverantérer utvarderade med avseende pa sociala 100 %
aspekter

2024
Nya ravaruleverantorer utvarderade %
Nya leverantérer utvérderade med avseende pa miljo 100 %
Nya leverantorer utvarderade med avseende pa sociala 100 %
aspekter
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Antikorruption och mutor

G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptéackt av,
korruption och mutor

Duni Group har rutiner for att forebygga, upptacka och hantera ankla-
gelser/incidenter gallande korruption. En beskrivning av dessa rutiner
och en beskrivning av utredningskommittén finns i visselblasarpolicyn
i ars- och hallbarhetsredovisningen pa sida 94.

Eventuella korruptionsproblem rapporteras till revisions- och hallbar-
hetsutskottet. Mer information om revisions- och héallbarhetsutskottets
ansvarsomraden finns pa sida 99 i ars- och hallbarhetsredovisningen.

Hur Duni Group kommunicerar féretagets antikorruptionspolicyer och
stéllningstaganden samt hur medarbetare utbildas i antikorruption
finns i ars- och hallbarhetsredovisningen pa sida 94.

Matvarden och mal

G1-4 Fall av korruption och mutor

Duni Group har inte identifierat nagra relevanta handelser under 2024

enligt nedan:

- fallande domar for brott mot lagar om korruption och mutor eller
béter i samband med dessa

- bekraftade incidenter av korruption eller mutor

- avtal med affarspartner som sagts upp eller inte fornyats pa grund av
overtradelser relaterade till korruption eller mutor

- rattsfall gallande korruption eller mutor som riktats mot féretaget och
dess egna anstéllda.

Eftersom det inte har férekommit nagra bekraftade incidenter, fallande
domar eller rattsfall har inga atgérder vidtagits nar det galler brott mot
standarder. Duni Group har dock vidtagit proaktiva atgarder for att for-
hindra korruption eller mutor genom utbildning. Fér mer information
om antikorruptionsutbildning, se ars- och hallbarhetsredovisningen pa
sida 94.

Enhetsspecifikt styrningsmatt

EcoVadis-poéng

Referensar Faktisk Mal
2019 2024 2025
EcoVadis-poang 52 79 Platinaniva

Duni Groups EcoVadis-poang ligger pa guldniva (topp 3 %) 2024, med
malet att na platinanivan (topp 1%).

EcoVadis bedomningsmetodik hjélper Duni Group att mata organisatio-
nens hallbarhetsgrad. EcoVadis har tre huvudpelare for att bedéma
dessa framsteg: policyer, atgarder och resultat. Dessa pelare utvarderas
i fyra olika kategorier: miljo, arbets- och manskliga rattigheter, etik och
hallbar upphandling. EcoVadis bedomningar ar skraddarsydda for orga-
nisationen, allt beroende pa vilken bransch organisation tillhér. Duni
Group ar, exempelvis, verksam inom branschen "Manufacturer of other
articles of paper and paperboard”. Nar Duni Group far sitt resultat satts
aven nivan for de olika medaljkategorierna (t.ex. guld- eller platinaniva).
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Forvaltningsberattelse / Riskhantering och styrning

Risker och riskhantering

Duni Groups verksamhet paverkas av
olika omvarldsfaktorer och ar standigt
utsatt for risker och hot. Verksamheten
har anstallda i 23 lander, med produktion

i Sverige, Tyskland, Polen, Thailand och
Slovenien. Varje land har unika utmaningar
och risker, med lokala regelverk och lagar
som ska féljas.

Duni Group stravar efter att bli en ledande aktor inom hallbarhet
genom proaktiv riskhantering. Med tydliga processer, ansvarsfor-
delning och riskaptit som vagledning kan koncernen framgangs-
rikt hantera utmaningar och samtidigt framja langsiktig tillvaxt.
Koncernen har etablerat en process for Enterprise Risk Manage-
ment som fungerar som ett ramverk for koncernens riskhantering.
Malet ar att identifiera mojligheter och begrénsa risker som kan
ha en negativ inverkan pa Duni Groups finansiella och hallbar-
hetsmal. Det sker genom att foretaget pa ett systematiskt satt
identifierar, mater, hanterar, féljer upp och rapporterar risker.

Den operativa riskhanteringen, som bedrivs pa alla nivaer inom
organisationen, baseras pa koncernens uppforandekod samt ett
antal centrala policyer. Du kan lasa mer om vara policyer pa sid-
orna 92-95. Dessa policyer &r utformade for att 6ka riskmedve-
tenheten i hela organisationen, bade hos operativa beslutsfattare
och hos styrelsen.

Duni Group har under aret arbetat med riskprocessen och valt

att dela upp riskerna i fyra riskomraden: strategiska och omvarlds-
risker, operationella risker, hallbarhetsrisker och finansiella risker.
Vart och ett av de fyra omradena kan kopplas direkt till Duni
Groups strategi "to become a trusted sustainability leader”.

Strategiska och
omvarldsrisker

En trovardig

et hallbarhets-
ledare

Operationella
risker
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Strategiska och

omvarldsrisker

Strategiska och omvarldsrisker &r risker
med externa faktorer som ar kopplade till
omvarlden och kan paverka Duni Groups
langsiktiga mal och strategi. Den generella
osakerheten som ar kopplad till de geopoli-
tiska riskerna ger en svaroverblickbar bild
av effekterna. Risker forenade med konflik-
ter pa marknader dar Duni Group ar verk-
sam utvarderas I6pande med korrigerande
atgarder vid behov.

Operationella
risker

Operationella risker &r risker som Duni Group
till stor del sjélv bor kontrollera, hantera

och férebygga och som framst handlar

om processer, tillgangar, regelefterlevnad
och anstallda. Avbrott bade pa fabriker och
inom logistik kan mildras och férebyggas
med bra underhall och kunskap. Produkt-
sakerhet ar ett viktigt omrade dar Duni Group
har ett ansvar gentemot kunder och konsu-
menter att sakerstélla att produkter som saljs
ar sakra att anvanda. Brister i IT-system

ar ocksa nagot som har hogt fokus da ett
avbrott kan skada bolaget allvarligt.

Hallbarhets-
risker

Hallbarhetsriskerna innefattar risker som
bland annat miljorisker, méanskliga rattigheter
och korruption. Har ingar aven risker som att
inte kunna halla jamna steg med omvarldens
krav i fraga om materialutveckling, rapporte-
ring eller legala krav. Duni Group &r verksam

i manga lander och I6per, som manga andra
bolag, en risk for inblandning i korrupt och
oetiskt beteende, bedragerier och oegentlig-
heter framst inom forsaljning, inkép och
produktion. For att férhindra korruption och
bedragerier har ett antal atgarder vidtagits.
Utbildningar har genomforts inom bolagets
uppférandekod som kompletteras med for-
djupande styrdokument, sdsom var antikor-
ruptionspolicy med tillhérande e-utbildning.
Koncernen har @ven en etablerad visselbla-
sarfunktion som medarbetare kan anvanda
vid behov.

Mer information om visselblasar-
policyn finns pa sidan 94

Finansiella risker

Duni Groups finansiella verksamhet ar
exponerad for ett antal olika finansiella
risker. Dessa kan delas in i finansierings-
och refinansieringsrisk, likviditetsrisk, rante-
risk, valutarisk och kreditrisk. Finansiella
risker hanteras av Finanspolicyn som Group
Treasury har ansvaret fér att hantera, 6ver-
vaka och rapportera.

Mer information om Finansiella
risker finns i Not 33
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Riskhanteringsprocessen

Workshop

Forvalta,
hantera och
atgarda

Identifiera och
kartlagga

Arlig cykel

Sannolikhets-
och
konsekvens-
bedémning

Prioritera

Identifiering och utvardering av risker

| organisationen sker ett arbete |I6pande for att identifiera och
analysera risker samt trender. Bruttorisk (risk fore atgarder) och
nettorisk (risk efter atgarder) diskuteras och utvarderas med fokus
pa vilka kontrollmekanismer som redan finns och vilka atgarder
som behover inféras. Den niva av risk som rapporteras vidare

ar nettorisken, vilket ger en tydlig bild av det kvarstaende risktill-
standet efter att befintliga atgarder beaktats.

Riskerna bedoms utifran tva perspektiv: sannolikhet, hur stor ar
risken att en handelse intraffar samt paverkan, vilka blir effekterna
om handelsen intraffar.

Hantering, ansvar och rapportering

Enterprise Risk Management (ERM) ar en del i bolagets strategi-
arbete for att sakerstélla att riskhantering &r en inforlivad del av
verksamhetens strategiska beslut och langsiktiga planering.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att sékerstalla en god

och effektiv riskhantering genom en etablerad Enterprise Risk
Management process. VD har det operativa ansvaret for att styra,
hantera och 6vervaka risker samt ge ut relevanta instruktioner.

Group Finance ansvarar for att koordinera och konsolidera de
identifierade riskerna samt att kalla till extra genomgangar om
det intraffar stora forandringar. De identifierade riskerna dgs av
respektive funktion som utvarderar och implementerar nédvan-
diga atgarder. Funktionerna ansvarar ocksa for att rapportera
resultaten till lAmpliga intressenter.

Koncernen har ett globalt program som hanterar férsakringsbara
risker. Dessa utvarderas arligen for att sakerstalla ett korrekt for-
sakringsskydd. Som en del i det forebyggande arbetet vidtas ocksa
atgarder for att minska dessa risker. Forsakringsinspektioner hos
koncernens alla stérre produktionsbolag utférs av externa risk-
ingenjorer. Utover dessa arliga inspektioner sker kontinuerlig upp-
foljning i ett atgardsprogram for att kontrollera och minska riskerna.

Varije tillverkande enhet har en lokal kontinuitetsplan som bygger
pa en detaljerad risk- och konsekvensanalys. Kontinuitetsplanerna
ska minska paverkan pa produktionscykeln vid, till exempel, brand
eller leverantdrsstorningar.

Koncernens papperstillverkning och lager av pappersprodukter
medfor en hog brandbelastning. For att mildra och hantera denna
risk planeras investeringar som férebyggande atgarder pa samt-
liga produktionsanlaggningar. Detta, tillsammans med en rad

andra preventiva initiativ, som brandoévningar, utbildning, underhall
och god ordning, utgor viktiga atgarder som sakerstaller god
beredskap och korrekt agerade.

Risknivaer i Duni Group

‘ Lag risk: Accepteras utan ytterligare atgarder men
~ ‘ overvakas kontinuerligt.
Medel risk: Kraver dokumenterade atgarder och
! ‘ overvakas kontinuerligt.

Hog risk: Kraver omedelbara och aktiva atgarder

samt regelbunden uppféljning.
“/a

Extrem risk: Kraver omedelbara och aktiva atgarder,
‘ en mitigeringsplan samt regelbunden uppféljning.
/‘ Investeringar som kan avhjélpa extrema risker prio-
riteras.
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Riskoversikt

Duni Group har kartlagt och bedémt ett hundratal risker under 2024 som konsoliderats till ett tjugotal risker som presenteras har nedan.

Strategiska och omvarldsrisker

Riskniva

Beskrivning

Hantering

Regulatoriska risker

Ya

Legalarisker finns identifierade genom hela verksamheten. Det innefattar andrad lagstiftning,
lagdvertradelserinom organisationen, brister i avtal eller legala utmaningar lokalt som kan

fa negativa legala och finansiella konsekvenser for bolaget. Duni Group ar verksam i manga
lander, och de skiftande legala kraven mellan lander kan utgéra en risk.

Prioritering av lagefterlevnad och kontinuerlig bevakning av legala férandringar existerarinom verksamhetens samt-
liga funktioner och lander. Exempel pa omraden med hog prioritet ar legala férandringar inom anvandandet och
hanteringen av engangsprodukter, samt efterlevnad av ny lagstiftning, exempelvis avskogningsférordningen (EUDR).

Okande kravinom bolagsstyrning och rapportering stéller &ven hégre legala krav pa bolaget.

Leverantdérsberoende

Y

Duni Group ar beroende av externa leverantorer for att kunna tillverka, sélja och leverera pro-
dukter. Skulle en nyckelleverantdr drabbas av ett avbrott, kan det i sin turinnebéra ett avbrott
padelar av koncernens verksamhet.

For affarsomrade Dining solutions géller beroendet framst det ramaterial som anvands vid
produktionen av tissue-material. For affarsomrade Food packaging solutions galler beroen-
det nyckelleverantorer i Asien och Europa.

For ramaterial hanteras risken genom att minska beroendet och sprida den sa langt det ar mojligt. Eftersom det
finns fa leverantérer av vissa insatsmaterial behdver bolaget acceptera viss risk och i stéllet arbeta med leveran-
torsplanering och utvardering av eventuell paverkan i kontinuitetsplaner.

For att hantera risken gallande inkop av icke egenproducerade produkter arbetar bolaget med leverantors-
planering samt utvardering av geografisk spridning och materialval.

Kundberoende

Y

Duni Groups forsaljning sker till detaljhandel, e-handel, slutkunder och till stor del genom
grossister. Om grossisterna inte ar framgéangsrika i sin forsaljning paverkas resultatet negativt.

Duni Groups tio storsta kunder svarar for runt 20 % av den totala omsattningen. Stor vikt Iaggs vid langsiktiga
kundrelationer samt att standigt skapa goda relationer med nya kunder.

Eftersom kundstrukturen till stor del bestar av grossister, bakom vilka ett stort antal restauranger och hotell ar
slutkunder, &r det enskilda kundberoendet mot slutkunder inte betydande.

Y

Konkurrens Duni Group utsétts for konkurrens fran andra foretag i branschen, i synnerhet pa den tyska Duni Group fokuserar standigt pa att na ut till marknaden pa ett attraktivt sétt och att tillgodose kunders och kon-
marknaden dér lokala aktorer spelar en alltmer framtradande roll. sumenters behov. Innovationsavdelningen arbetar med att utveckla det befintliga utbudet och att skapa hallbara
‘ l6sningar och system som 6verensstammer med forandrad efterfragan och lagar. Investeringar inom innovation ar
‘ nodvandiga for bolagets konkurrenskraft.
Omvarlden Duni Group exponeras for externa risker vars direkta orsak ligger utanfér koncernens kon- Omvarldsrisken har under 2024 bedémts som medel fran tidigare bedémning som var hég. Den nya bedémningen

troll. Exempel pa detta ar makroekonomisk utveckling, sanktioner, politisk instabilitet, konflik-
ter eller krig. Denna typ av externa risker skapar en generell osékerhet med svaréverblickbara
effekter.

beror pa sjunkande inflation och lagre rantor och inga tydliga tecken pa att omvérldrisken skulle paverka Duni
Group negativt. Utdver detta har viimplementerat en process for att 6ka bland annat sanktionskontroller pa samt-
liga affarspartners for att mildra paverkan pa Duni Group. Duni Group fortsatter noggrant bevaka utvecklingen i
omvérlden och foljer alla dlagda sanktioner. Handelser i var omvérld bevakas, i synnerhet relaterat till konflikter pa
marknader dér vi ar verksamma. Korrigerande atgérder sétts in vid behov.
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Operationella risker

Riskniva

Beskrivning

Hantering

Avbrott pa
produktions-
anlaggningar

Ya

Koncernens pappersbruk i Skapafors forser vara konverteringsenheter i framst Europa med
tissue och airlaid-material. Ett avbrott pa pappersbruket orsakar, beroende pa niva av skada,
avbrott aven hos konverteringsenheterna. Inom konverteringen finns det risker som inne-
bar att bolaget slutligen far problem att leverera produkter till slutkund. Avbrottinom produk-
tionen kan orsakas av brand, maskinhaveri, handhavandefel, resursbrist, IT-haveri eller andra
typer av skador.

Koncernen arbetar aktivt med férebyggande atgarder, inte minst inom brandskydd, dar utbildningar och kontroller
sker l6pande. Varje anlaggning arbetar fortlopande med underhall av anlaggning och maskiner samt sakerstaller
god ordning. De férebyggande atgéarderna balanseras med det forsakringsskydd som finns inom koncernen. Majo-
riteten av produktionsanléaggningarna besiktigas arligen av externa riskingenjorer.

Varje produktionsanlaggning har en kontinuitetsplan som dels beskriver paverkan pa koncernen vid avbrott, dels
hur koncernen pa basta satt kan minska paverkan, férkorta den totala avbrottstiden och sékerstalla god kontinuitet.
Det finns en redundans mellan konverteringsfabrikerna vilket gor det méjligt att i viss utrackning flytta kapacitet
mellan fabrikerna.

Storningar i logistik-
kedjan

Y

Storningar i logistikkedjan kan forekomma bade internt och externt. En risk for bolaget ar att
inte kunna sékra leverans av tissue och airlaid material fran vart pappersbruk i Skapafors till
konverteringsenheterna i Europa. Det finns ocksé en risk gallande affarsomrade Food Packa-
ging solutions och utmaningar som kan uppsta med leveranser fran Europa och Asien. Ytterst
riskerar bolaget att inte kunna sakerstélla tidsenlig leverans till slutkund.

Bolagets logistikavdelning lagger stor vikt vid forebyggande atgarder for att minska paverkan vid ett eventuellt
externt avbrott. Effektiva processer finns implementerade for att kunna ersétta transportleverantérer och det finns
idag inget enskit beroende av nagon leverantor. Risken minskar &ven genom goda och flexibla samarbeten med
logistikpartners, vilket gor att bolaget kan planera och ha god framférhallning. Det finns dven full insyn i varornas
vistelseort, vilket vidare underlattar och sakerstaller tidsenliga leveranser.

Medarbetarrisker

Y

For att uppfylla uppsatta mal ar Duni Group beroende av att kunna rekrytera och bibehalla
motiverade medarbetare. Darfor laggs stort fokus pa medarbetarrisker kopplat till succession,
diskriminering, arbetsmiljé och kompetens.

Successionsplanering genomférs i ledningsgruppen arligen, for att sékerstalla bibehallandet av ratt kompetens.
For att garantera en organisation med valmaende medarbetare foljs en arlig cykel av medarbetar- och fokussamtal,
kompetensutveckling, internutbildning, systematiskt arbete med arbetsmiljé med mera. Varje manad kontrolleras
medarbetarnas valmaende med en medarbetarenkét. Koncernen har aven en etablerad visselblasarfunktion som
medarbetare kan anvanda vid behov.

Duni Group fokuserar pa att genom en attraktiv bolagskultur med tydliga varderingar och balans mellan privat- och
arbetsliv gora bolaget k&nt som en attraktiv arbetsgivare.

Produktsékerhet

Y

Krav kopplade till produktsakerhet ar sarskilt strikta for produkter som kommer i kontakt med
livsmedel. Dessutom sker legala férandringar relaterade till gruppens produktsortiment i snabb
takt, bade pa lokal och global niva. Om vi inte lyckas hélla oss uppdaterade kring dessa krav ar
risken att fortroendet for vara varumérken minskar.

Inom koncernen sakras produktsékerheten dels i samband med den egna produktionen och konverteringen, dels i
relation till de externt inkOpta produkterna. Bolaget testar produkterna tillsammans med externa experter och utbil-
dar leverantérer att producera med material som féljer kraven.

IT (information och
séakerhet)

Ya

Storningar i kritiska IT-system kan allvarligt paverka verksamheten pa olika satt. Cyberrisker
genom ransomware, natfiske, informationslackage och andra typer av onlinebedragerier ar
ett 6kande hot som kréver stor vaksamhet.

For att minimera externa hot och deras paverkan investerar koncernen fortlopande i andamalsenlig teknik. Bolaget
féljer noggrant utvecklingen inom omradet for att pa basta satt skydda kritisk information och sakerstélla en stabil
IT-drift. Under aret har I6pande interna utbildningar hallits i koncernen for att 6ka den generella riskmedvetenheten
i organisationen.
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Hallbarhetsrisker*

Riskniva

Beskrivning

Hantering

Miljopaverkan

Y

Duni Groups verksamhet medfor férbrukning av naturresurser och miljoutslapp som kan leda
till negativ miljopaverkan.

Risker som utslapp i naturen, paverkan pa biologisk mangfald, buller och utarmning av natur-
resurser kan darmed inverka pa hur var verksamhet kan bedrivas.

Duni Groups producerande enheter i Europa ar miljocertifierade och regelbunden miljétillsyn gors for att identifiera
negativa miljdeffekter som var verksamhet ger upphov till.

Utslappskontroll, miljomal (sdsom att minska anvandningen av jungfrulig fossil plast) samt implementering av
andra atgarder som reducerar var miljopaverkan, tilldmpas inom alla delar av verksamheten.

Klimatforandringar

Y

Duni Group har satt vetenskapsbaserade mal for 2030 och 2050 som omfattar scope 1,2 och 3.
Begransad tillgang till, och prisékningar pa férnybara eller fossilfria energialternativsamt
produktmaterial kan forsvara foretagets 6vergang till produktion med lagt koldioxidutslapp.
Det finns ocksa en risk att Duni Group sjalv paverkas av klimatférandringar, och inte lyckas
glrarelevanta anpassningar.

Duni Group samlarin och rapporterar data kvartalsvis for scope 10och 2, och arligen for scope 3. Vetenskapsbaserade
mal fér 2030 och 2050 som omfattar scope 1, 2 och 3 finns uppsatta. Fér scope 1och 2 &r méalet att uppna nara noll-
utslapp till 2030. Nyckeltal (KPl:er) finns pa plats for att driva energieffektiviseringar i produktionen, och foretaget
undersoker alternativ for att byta till fossilfria bréanslen pa vara produktionsanlaggningar.

Duni Group arbetar med att utveckla en fardplan for 2030 for scope 3, som inkluderar samarbeten med leverantorer
om deras energival i produktionen och 6vergang till fornybara material. Ett produktberakningsverktyg har tagits fram
for att underlatta for kunder att géra produktval baserade pa koldioxidprestanda.

Duni Group har borjat understka den egna potentiella paverkan klimatférandringar kan ha pa koncernen, och vilka
anpassningar som eventuellt kommer behdvas. Detta gérs utifran tva perspektiv, var egen verksamhet samt inom
leverantorskedjan.

Korruption

Ya

Korruption utgor ett hot mot hallbar ekonomisk och social utveckling i varlden och existerar i olika
grad globalt. Duni Group ar verksam i manga lander och [6per, som manga andra bolag, en risk
forinblandning i korrupt och oetiskt beteende, bedréagerier och oegentligheterinom bade forsalj-
ning, inkdp och produktion.

Internt genomfér Duni Group utbildningar inom bolagets uppférandekod. Dessa kompletteras av fordjupande
styrdokument, sasom var antikorruptions policy med tillhérande e-utbildning. Samtliga av koncernens anstallda,
styrelsemedlemmar, befattningshavare, koncernledning, leverantérer och affarspartners férbinder sig att folja
dessa policyer.

Koncernen efterstravar ett affarsetiskt forhallningssatt i hela sin vardekedja.

Manskliga rattigheter

Ya

Manskliga rattigheter maste respekteras bade interntinom bolaget samt externt i hela
vérdekedjan.

En del av Duni Groups produkter produceras i eller kdps in fran lander dar insynen i manskliga
rattigheter ar begrénsad. Detta kan innebéra att risker for exempelvis slavarbete, barnarbete,
diskriminering eller att osékra arbetsplatser inte upptécks i tid och att arbetare i var varde-
kedja farilla.

Duni Groups uppférandekoder samt kompletterande styrdokument galler for koncernens samtliga anstallda,
styrelsemedlemmar, befattningshavare (inkl. koncernledning), leverantorer och affarspartners. Efterlevnad i
leverantorskedjan foljs upp genom revisioner.

Under 2024 har koncernen utvarderat bolagets analys av risker for brott mot ménskliga rattigheter och genomfort
en gapanalys forimplementering av Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD). Resultatet av detta
arbete kommer att beaktas vid fortsatt arbete med att sékerstalla att manskliga rattigheter respekteras i foretagets
verksamhet.

Certifieringar

Y

Duni Group har ett antal hallbarhetsrelaterade certifieringar, som Forest Stewardship
Council® (FSC®) och OK Compost. Riskfaktorer, som att nagon av dessa andrar sina kriterier,
eller att vardekedjan inte efterlever kraven, kan bidra till en eventuell férlust av certifieringarna.

En del av hallbarhetsarbetet laggs pa att leva upp till och bibehalla koncernens certifieringar. Det &r av yttersta vikt
att ha en god intern kontroll samt arbeta aktivt med revision av bade den egna verksamheten och hela vardekedjan.
Ett antal policyer har uppdaterats och tagits fram for att styra det arliga revisionsarbetet. Dessutom arbetar bolaget
tatt och proaktivt med externa experterinom de olika omradena for att ligga steget fore.

*Duni Group har genomfért en dubbel vasentlighetsanalys dar hallbarhetsrisker har bedémts, se sida 37.
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D U N I The Architects of Dining

GROUP

Finansiella risker

Duni Group Riskniva Beskrivning Hantering

Duni Group i korthet Risk for fel i den finan- Risk for fel i den finansiella rapporteringen finns genom handhavandefel, systemfel, brist pa Det finns ett antal lindrande atgarder for att hantera risk for fel i den finansiella rapporteringen, bland annat genom
siella rapporteringen resurser eller annat. Dessa riskfaktorer analyseras och beddéms I6pande. bra rutiner, god intern kontroll, systematiskt tillvagagangssatt, tydliga rapporteringsscheman, en bred controller-

Kommentar av Styrelsens
funktion, kontinuerlig uppbackning av system och systemprioritet hos IT.

ordférande och VD
Aretikorthet ‘ ‘

Duni Group som investering

Valutarisk Duni Group ar verksam internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar vid olika valuta- Duni Group hanterar valutaexponeringen genom bolagets finanspolicy som faststallts av styrelsen. Valutaexpone-
. i . exponeringar. Transaktionsexponering uppstar genom kop och férséljning i en annan valuta ringen delas upp i transaktionsexponering och omrékningsexponering och genom att koncentrera exponeringen
Forvaltningsberattelse ‘ an den funktionella valutan. Omrakningsexponering uppstar nar dotterbolagens balans- och till ett fatal koncernbolag reduceras effekten av transaktionsexponeringen. Vi har goda interna processer for att
‘ resultatrakningar raknas om till SEK. minimera valutarisken, men dess paverkan drivs ocksa av externa faktorer som ar svara for oss att kontrollera.

Strategisk rapport . L . ) o
Om SEK starks med 10 % far vi en negativ paverkan pa operating income med ca 80 MSEK.

Hallbarhetsrapport

Riskhantering och styrning Kapitalrisk Kapitalrisken bestar av refinansierings- och likviditetsrisker. De uppstar om bolaget inte kan Kapitalrisken hanteras av finanspolicyn dar Group Treasury sakerstaller att det finns tillrackligt med likvida medel
uppfylla betalningsataganden pa grund av bristande likviditet eller svarigheter att fa kredit fran med hjélp av tillgénglig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter. Ett kontinuerligt arbete gérs med likviditets-
‘ ‘ externakallor. prognoser bade pa kort och lang sikt samt olika aktiviteter kopplat till exempelvis kassafléde och varulager.
Finansiell information
Finansiella rapporter
Ovrigt Rénterisk Det finns en ranterisk inom Duni Group. Exponeringen uppstar pa grund av rorelser i rante- For att hantera réanterisken och skydda koncernens rantekostnader mot onormala nivaer da all upplaning ar till rorlig
marknaden nér all upplaning gors till rorlig ranta. ranta i framst EURIBOR, sakras en del av ranterisken till fast rdnta genom ranteswappar. Dessa ar endast till fér eko-
‘ ‘ nomisk sékring av risker och inte i spekulativt syfte.
Kreditrisk Kreditrisk ar nar motparten inte kan betala tillbaka det belopp de &r skyldiga eller om motpar- Kreditrisken i kundfordringar hanteras bland annat genom extern kreditkontroll av kunder. Under aret har kund-
ten inte kan uppfylla sina avtalsenliga kontrakt. En kreditférlust kan uppsta och kan leda till en forlusterna inte avvikit markant fran det normala. Dock finns det en konstant osékerhet i marknaden som f6ljs upp
‘ ‘ negativ paverkan pa Duni Groups finansiella resultat. och hanteras enligt ett satt regelverk.
Skatter Duni Group arbetar aktivt for att sékerstalla lagefterlevnad kopplat till bland annat skatte- Bolagets finansmanual anger grundlaggande forhallningssatt och hantering av skattefragor. Externa experter
fragor. Om bolaget av nagon anledning inte skulle folja lokala skattelagar eller regler uppsatta anvands ocksa kontinuerligt for att pa basta satt tolka och bedéma skatterelaterade fragor.
‘ ‘ av OECD kan det fa negativa konsekvenser fér koncernen.
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Forvaltningsberattelse / Riskhantering och styrning

The Architects of Dining

Policyer och direktiv

Policyer och direktiv utgér grunden for affarsetik.

Under 2024 fortsatte Duni Group arbetet med
att sprida medvetenhet och forstaelse for
koncernens policyer och direktivinom organi-
sationen. Kontinuerlig utbildning hjalper med-
arbetarna att agera i linje med Duni Groups
mal och karnvarden och ser till att foretaget
blir ledande inom héllbarhet.

Kontinuerliga uppdateringar

For att sprida informationen och géra den mer
atkomlig har Duni Group en uppdaterad policy-
bok som ar tillganglig for alla Duni Groups
medarbetare. Boken granskas och uppdateras
minst en gang per ar. Policyerna har publicerats
péa koncernens intranat och utvalda policyer och
direktiv publiceras pa koncernens webbplats.
Samtliga policyer har godkants av styrelsen
och policyerna innehaller aven direktiv som
godkants av Duni Groups VD.

Denna uppdaterade kunskapsbank kommer
att hjalpa chefer och medarbetare att agera i
enlighet med Duni Groups varderingar och
hallbarhetsinitiativet Living the Change (se
sida 68). Policyerna ger ocksa en klarare mark-
nadsprofil. Transparens blir allt viktigare nar
féretag kommunicerar och rapporterar om sitt
hallbarhetsarbete for intressenter som inves-
terare och banker.

Duni Group introducerade nya direktiv under
2024 dar ett avdem var Know Your Business
Partner-direktivet.

Utbildning av organisationen

Det primara malet med policyarbetet ar att
sakerstalla att det ar enkelt och okomplicerat
fér medarbetarna att agera etiskt och ansvars-
fullt. Duni Group har atagit sig att vidta alla
nodvandiga atgarder for att forhindra oetiskt
beteende inom hela organisationen och i alla
affarsrelationer.

Som ett led i att utbilda organisationen inom
kritiska omraden har aven ett omfattande
arbete utforts under 2024 for att skapa
e-utbildningar kopplade till priméra policyer
och direktiv. De inkluderar ny virtuell utbildning
om mangfalds-, inkluderings- och jamstalld-
hetsdirektivet (DEI) och Direktivet om intresse-
konflikter. Utdver detta har den femdelade
kursen om koncernens hallbarhetsstrategi
gjorts tillganglig for styrelsen.

Som en del av introduktionsprocessen inom
Duni Group maste alla nyanstallda genomga
utbildning i relevanta policyer. Detta sakerstal-
ler att varje teammedlem bdrjar sin resa med
en klar forstaelse for foretagets standarder
och varderingar.
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POLICY OCH DIREKTIV

Forvaltningsberattelse / Riskhantering och styrning

Nagra viktiga policyer inom Duni Group

Miljépolicy
Styrelsen har godkant foretagets miljopolicy och det ar Duni
Groups VD som ansvarar for dess implementering.

Miljopolicyn tacker hur Duni Group hanterar olika aspekter av
hallbarhet genom hela vardekedjan, bade uppstréoms, i den egna
verksamheten och nedstréoms. Den behandlar omraden som fore-
tagsforvarv, ansvarsfulla val av material och produktdesign, hante-
ring av leverantorer, logistik, tillverkning, uttjanta produkter samt
affarsresor och pendling. Miljopolicyn omfattar aven Duni Groups
hallbarhetsinitiativ och mal som minskningar enligt Scope 1, 2 och
3, minskning av anvéndningen av jungfrulig fossil plast och 6kning
av Duni Groups EcoVadis-poéang.

Duni Group atar sig att respektera de internationella standarderna i
FN:s Global Compacts tio principer och Parisavtalet nar det galler
miljépolicyn. Duni Group har ocksa vetenskapligt baserade mal i
enlighet med Science Based Target Initiative och som beskrivs i
miljépolicyn. Utdver detta har Duni Group fyra ISO 14001-certifie-
rade produktionsanlaggningar och ambitionen ar att alla produk-
tionsanlaggningar ska vara ISO 14001-certifierade.

Miljépolicyn gor det mgjligt fér Duni Group att undvika, mildra
och/eller hantera negativ paverkan pa féroreningar genom att
skapa 6kad medvetenhet om féroreningar och genom att se till
att medarbetarna kontinuerligt utbildas i hallbarhetsfragor.

Miljdpolicyn tar upp évergangen fran jungfruliga fossila material
genom att visa pa olika tillvagagangssatt for att minska anvand-
ningen av dessa material och den totala resursanvéandningen i
produktdesignen. Utdver materialvalen anger miljépolicyn att Duni
Group ska minimera avfallet s& mycket som mojligt, samtidigt
som man utvecklar I[dsningar for ateranvandning och system for
att minska beroendet av engangsprodukter.

Miljépolicyn ar central f6r verksamheten och koncernens mal att
bli en trovardig ledare inom hallbarhet. Denna policy granskas och
uppdateras arligen for att sakerstélla kontinuerliga forbattringar
och framsteg som organisation och for att anpassas till kommande
lagstadgade forandringar.

Uppforandekod (CoBC) och uppférandekod for
affarspartners (BPCoC)

Uppforandekoden (CoBC) beskriver hur Duni Group bedriver
verksamhet nar det galler medarbetare, ekonomiska beslut och
samverkan med samhallet. CoBC utgor ramverket for att omséatta
Duni Groups varderingar i praktiken och beskriver grunderna for
hur koncernen ska bedriva affarsverksamhet pa ett etiskt satt bade
internt och i kontakt med affarsrelationer och andra intressenter.

Féljande amnen behandlas i CoBC:

- Efterlevnad av lagar och rattvis affarspraxis

« Manskliga rattigheter och rattvisa arbetsvillkor
« Miljéfaktorer

- Sekretess

+ Rapporteringskultur och visselblasning

« Implementering och granskning

« Bristande efterlevnad och utan repressalier

CoBC tar upp manga &mnen och detta kompletteras med ytter-
ligare policyer och direktiv som gar djupare in i detaljer. Eftersom
CoBC staller minimikrav pa hur medarbetare agerar inom Duni
Group anger den en klar grans mellan vad som ar acceptabelt och
oacceptabelt beteende.

Syftet med uppférandekoden for affarspartners (BPCoC) ar att
beskriva hur Duni Group kraver att affarspartners bedriver sin verk-
samhet nar det géller sina anstéllda, ekonomiska beslut och interak-
tioner med samhaéllet. BPCoC beskriver de minimikrav som galler
for alla affarsrelationer mellan Duni Group och affarspartners.

Féljande &mnen behandlas i BPCoC:
- Efterlevnad nar det galler lagar

- Efterlevnad néar det galler handel

+ Méanskliga rattigheter och arbetsratt
« Réattvis konkurrens

- Korruption

« Intressekonflikter

« Overvakning och verkstallighet

+ Hallbarhet

- Implementering och granskning

Ytterligare krav pa leverantorer framgar av Allménna krav pa
leverantorer av fardiga varor och ravaror.

Duni Groups BPCoC innehaller bestammelser om arbetarsakerhet,
barnarbete och anvéndning av tvangsarbete, som alla ar i linje med
Internationella arbetsorganisationens (ILO) atta k&rnkonventioner.

BPCoC fungerar som en viktig mekanism fér Duni Group att kom-
municera korruption och mutor for relevanta intressenter. Att under-
teckna och férsta denna policy ar viktiga steg i onboardingprocessen
for leverantorer och for att uppratthalla starka och etiska relationer
med befintliga leverantorer.

Duni Groups BPCoC é&ri linje med FN:s Global Compacts tio prin-
ciper, den internationella deklarationen om ménskliga rattigheter,
FN:s vagledande principer for féretag och méanskliga rattigheter,
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag och Internationella
arbetsorganisationens konventioner (ILO).

Las mer om Duni Groups arbete i vardekedjan pa sida 12-13 i ars-
och hallbarhetsredovisningen.
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Forvaltningsberattelse / Riskhantering och styrning

Policy for whistleblowing (visselblasning)

Duni Groups policy for visselblasning faststaller rutiner for att
upptécka och hantera anklagelser eller incidenter nar det galler
korruption och mutor. Genom Duni Groups visselblasarkanal
Trumpet har medarbetarna ratt att rapportera missforhallanden
som korruption, mutor, konsument- och miljéskydd, produktséker-
het, folkhalsa, trakasserier eller diskriminering.

Trumpet ar ett tredjepartssystem och skéts i samarbete med Duni
Groups visselbladsarkommitté. Bada parter ar bundna av strikt
sekretess och hanterar rapporter med respekt och omsorg och
med vederbdrlig hansyn till integriteten hos alla inblandade per-
soner. En alternativ visselblasarkommitté kommer att bildas om en
medlem i den ursprungliga kommittén ar involverad i en rapport.

Duni Group anser att Trumpet &r en viktig kanal som bér anvandas
i lampliga situationer. Det enda sattet att sikerstélla en sdker och
halsosam arbetsmiljo &r att ge medarbetarna mdjlighet att séga
ifran nar de ser eller kanner till missforhallanden. Dessutom &r
engagemanget for att skydda visselblasare en viktig del av Duni
Groups visselblasarpolicy.

Med skapandet av en e-utbildning om visselblasning under 2023,
i tillagg till onboardingkraven, bor alla Duni Groups medarbetare
veta hur och nar de ska skapa en rapport.

Antikorruptionspolicy

Utover att kommunicera policyer for korruption och mutor i CoBC
och BPCoC finns Duni Groups antikorruptionspolicy ocksa till-
géanglig for allmanheten pa foretagets webbplats (dunigroup.com).

Antikorruptionspolicyn faststaller nolltolerans for alla former av
korruption i hela organisationen for att sakerstélla att koncernen
bedriver verksamhet pa ett professionellt satt och uppratthaller
hdga etiska standarder. Policyn kréaver att alla anstéllda och chefer
pa Duni AB och dess dotterbolag, inklusive tillfalligt anstallda, kon-
traktsanstallda och inhyrd personal, agerar i enlighet med denna

policy och detsamma forvéantas av Duni Groups alla affarspartners.

Utbildningen om antikorruption och mutor bestar av en e-utbild-
ning med féljande avsnitt: definition av korruption, férvantningar
pa hur Duni Groups medarbetare beter sig, en lista 6ver atgarder
som bor vidtas och som inte bor vidtas, hur man tar upp problem
(via visselblasarkanalen Trumpet) och konsekvenserna av bristande
efterlevnad. Under 2024 genomférde Duni Group utbildningar for
avdelningar som I6per hogre risk for korruption (forsaljning och
inkop) i amnen som Know Your Business Partner och penningtvatt.

Policy for manskliga rattigheter

Duni Groups policy for manskliga rattigheter atar sig att respektera
alla internationellt erkdnda méanskliga rattigheter, inklusive de som
beskrivs i den internationella rattighetsforklaringen (International
Bill of Rights) och Internationella arbetsorganisationens (ILO) karn-
konventioner. Dessa ataganden forvantas finnas pa plats i alla
Duni Groups affarsrelationer genom hela vardekedjan.

Duni Groups policy for manskliga rattigheter tillampas pa alla
anstallda och direktdrer i koncernen, inklusive tillfalligt anstallda,
migrantarbetare, kontraktsanstéllda och inhyrd personal som
arbetar i koncernens lokaler eller under koncernens ledning.

| policyn beskriver Duni Group féretagets instéllning till manskliga
rattigheter med foljande avsnitt:

Identifiera potentiella och faktiska negativa effekter, engagera
intressenter samt spara och kommunicera. Utéver dessa avsnitt
finns det klara riktlinjer f6r hur Duni Group hanterar identifierade
risker som paverkar méanskliga rattigheter negativt.

Duni Group har &tagit sig att vara 6ppen kring risker, anstrang-
ningar, utmaningar och framsteg kring méanskliga rattigheter, inte
bara i Duni Groups officiella rapportering, utan &ven i dialoger
med intressenter och informella kommunikationskanaler som
sociala medier eller via webbplatsen.

Direktivet om mangfald, jamstalldhet och inkludering
(DEI)

DEI ar en central grundpelare i Duni Groups kultur. Mangfald inom
Duni Group pa alla nivaer ar det som majliggor tillvaxt som individer,
team och som organisation. Mangfald, jamstalldhet och inkludering
ska beaktas i:

- arbetsforhallanden
« [6ner och férmaner
« i anstéllning

och féraldraskap

- vid rekrytering och befordran
- kompetensutveckling

Direktivets syfte ar att forhindra trakasserier eller diskriminering mot
alla som &rinblandade i och/eller har nagon relation med Duni
Group. Dessutom anger direktivet hur Duni Group ska 6ka mangfald,
jamlikhet och inkludering i hela koncernen. Bada malen aterspeglas
tydligt i denna korta 6versikt, som omfattar styrning, efterlevnad
och etik.

Duni Group tolererar inte nagon form av diskriminering baserat pa
foljande egenskaper (finns &ven med i uppforandekoden): etnicitet,
socialt eller nationellt ursprung, kon, sexuell laggning, civilstand,
graviditet, halsa, fodsel, foraldraskap, religion, politisk eller annan
asikt, nationalitet, hudfarg, ras, funktionsnedséttning, alder, med-
lemskap i fackforening eller andra skal som ror personliga egen-
skaper.

De ataganden som rér inkludering eller positiva atgarder for personer
fran sarskilt utsatta grupper foljer principerna om lika méjligheter
(oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnicitet,
religion eller annan dvertygelse, funktionsnedséattning, sexuell
laggning, alder eller andra egenskaper), att tillhandahalla en arbets-
miljo fri fran olaglig diskriminering (inklusive verbala, fysiska och
visuella trakasserier), stodja en mangfaldig arbetsstyrka pa alla
nivaer, att sékerstalla lika rattigheter for alla medarbetare och att
vardesétta arbetet med jamstalldhet och mangfald sa att det upp-
marksammas, uppmuntras, integreras och foljs i det dagliga arbetet.
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POLICY OCH DIREKTIV

Férvaltningsberattelse / Riskhantering och styrning

Policybok — oversikt

Duni Groups Policyer

Allméant

+ UppforandekodE
- Uppférandekod for affarspartners

Miljé
+ MiljopolicyE

Social hallbarhet
+ Policy for manskliga rattighetert
+ Policy for visselblasningE

Bolagsstyrning*

« Arbetsrutiner for styrelsen

« Instruktion for ersattningsutskottet

- Stadgar for revisionsutskottet

» Ekonomisk policy

« Kommunikations- och IR-policy

« Insiderpolicy

+ AntikorruptionspolicyE

« Policy for atgarder mot penningtvatt (AML)

« Policy fér handelssanktioner

+ GDPR-policyE

- Policy for efterlevnad av konkurrenslagstiftning
(ny 2023)

*IT-policy och cybersakerhetspolicy granskas
Kalla: Duni Group Policy Book, 2024
E- E-utbildning tillganglig

Duni Groups Direktiv

Allméant
- Styrdokument for policyer

Miljé

« Allméanna krav pa leverantorer av fardiga varor
och ravaror

- Direktiv for anskaffning av traravarak

- Globalt resedirektiv

Social hallbarhet

- Direktivet om mangfald, jamstalldhet och
inkludering (DEI)E

« Direktiv for sociala medier

« Arbetsmiljodirektiv

- Globalt hélso- och sakerhetsdirektiv

Bolagsstyrning

- Direktiv for hantering av intressekonflikter

- Direktiv mot modernt slaveri och ménnisko-
handel

« Investeringsdirektiv

- Direktiv for underteckningsratt

- Globalt direktiv for sponsring och valgoren-
hetsdonationer

« KYBP-direktiv (Know Your Business Partner)

E- E-utbildning tillgénglig
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Bolagsstyrningsrapport for Duni AB (publ)

Duni AB (publ) ar ett svenskt publikt
aktiebolag med organisationsnummer
556536-7488 som sedan den 14 november
2007 ar noterat pA NASDAQ Stockholm,
Mid Cap listan. Bolaget har sitt sate i
Malmo och huvudkontoret ligger i Malmo.

Ramverk for bolagsstyrningen

Styrningen sker via bolagsstdmman, styrelsen och verkstallande
direktéren samt koncernledningen i enlighet med bland annat
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Svensk kod for bolags-
styrning ("Koden”) och Nasdaq Nordic Main Markets regelverk for
emittenter ("Regelverket for emittenter”). Interna styrinstrument sa
som bolagsordningen, styrelsens- och verkstallande direktorens
arbetsordning samt policyer och riktlinjer bildar ramverket for hur
bolaget ska styras. Representanter fran ledningen ingar darutéver
i dotterbolagens styrelser.

Duni AB har gentemot NASDAQ Stockholm férpliktigat sig att
tilllampa Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) som ska till-
lampas av samtliga svenska aktiebolag vars aktier ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad i Sverige. Duni AB tillampar Koden
pa alla punkter.

Nuvarande bolagsordning faststalldes vid arsstamman den 4
maj 2021. Den anger bland annat att styrelsens sate ari Malmo,
att styrelsens ledamgéter arligen véljs av arsstamman for tiden
intill dess nasta arsstamma hallits samt att en aktie ger en rost.

Den fullstandiga bolagsordningen finns tillganglig pa hemsidan,
dunigroup.se. Mer information om policyer och riktlinjer finns i
avsnittet Risk pa sidorna 85-95.

Aktiedgare

Duni AB (publ) ar noterat pa NASDAQ Stockholm under kortnam-
net "DUNI". Per den 31 december 2024 uppgick aktiekapitalet till
58 748 790 kronor och bestod av 46 999 032 stycken utestdende
stamaktier. Kvotvardet pa aktierna &r 1,25 kronor per aktie.

Antalet aktiedgare den 31 december 2024 uppgick var 8 940 jam-
fort med 8 612 den 31 december 2023. Mellby Gard AB var vid arets
slut den stOrsta aktiedgaren med ett innehav av 50,85 % av aktierna.
| maj 2024 ckade Mellby Gard AB sitt innehav i Duni AB fran 40,14 %
till 50,14 % och Dunikoncernen blev darmed dotterbolag och konso-
lideras i Mellby Gard-koncernen. De tre storsta aktiedgarna vid arets
slut var Mellby Gard AB (50,85 %), Polaris Capital Management LLC
(7,67 %) och Carnegie Fonder AB (6,88 %).

Bolagsstamma

Pa bolagsstamman fattar aktieagarna beslut i centrala fragor.
Bland annat faststaller stAmman resultat- och balansrakningar,
disposition av bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelseleda-
moterna och verkstéllande direktdren, val av styrelse och revisorer
samt ersattning till styrelse och revisorer.

Kallelse till arsstamma i Duni AB ska, enligt aktiebolagslagen,
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stamman.
Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa hemsidan. Att kallelse skett annonseras i Svenska Dag-
bladet. For att fa delta i stamman ska aktiedgare anmala sig hos
bolaget senast den dag som anges i kallelsen.

Bolagsstyrning

Valberedning — Bolagsstimma —  Extern revision
Ersattnings- | | Styrelse | | Revisons-
utskott utskott
VD

Koncernledning

Arsstamma 2024

Arsstamman 2024 agde rum tisdagen den 21 maj 2024 i Malmé.
Vid stdmman var 64 stycken aktiedgare narvarande, personligen,
genom postrdstning eller genom ombud, dessa representerade
76 % av rosterna. Till stammans ordférande valdes styrelsens ord-
forande Thomas Gustafsson. Samtliga styrelseledamoter och en
av fyra arbetstagarrepresentanter var narvarande. Det var ocksa
medlemmar ur koncernledningen och bolagets revisor. Protokollet
fran arsstamman finns tillgangligt pa hemsidan, dunigroup.se. Alla
beslut som fattades var i enlighet med valberedningens forslag.
Motiveringen till besluten finns att lasa pa hemsidan.
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Nagra av de beslut som stimman fattade var:

« Faststéllande av balans- och resultatrakning

« Utdelning om 5,00 per aktie for verksamhetsaret 2023

- Ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande
direktor

- Styrelsen ska besta av sex stycken ledamoéter utan
suppleanter

- Omval av samtliga styrelseledamaoter

» Thomas Gustafsson valdes till styrelsens ordférande

- Omval av revisionsbyran PwC som revisorer

- Férandrade arvoden till styrelsen, styrelsens ordférande
kommer att erhalla 630 000 (610 500) kronor samt 6vriga
styrelseledamoter kommer att erhalla vardera 337 000
(326 000) kronor.

- Férandrad ersattning till ordférande i revisionsutskottet
138 000 (132 000) kronor samt 68 000 (65 000) kronor till
ovriga ledaméter i revisionsutskottet

- Férandrad ersattning till ordférande i ersattnings-
utskottet 71 500 (69 000) kronor samt 33 000 (32 000)
kronor till dvriga ledamoéter i ersattningsutskottet

» Antagande av styrelsens férslag om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare

- Regler for valberedningens tillsattande och arbete

Arsstimma 2025

Nasta arsstamma for aktiedgarna kommer att hallas mandagen
den 19 maj, 2025 klockan 15.00 pa restaurang Spill, Stora Varvs-
gatan 11 (Gangtappen), i Malmo. Kallelse med styrelsens forslag
kungors i borjan av april 2025. Mer information finns pa hemsidan.

Valberedning

Arsstamman beslutar om principer for valberedningens tillsattande
och arbete. Valberedningen ska utgodras av styrelseordféranden
och en representant for var och en av de tre storsta aktiedgarna
per den 30 september. Styrelseordféranden sammankallar val-
beredningen. Ordférande i valberedningen ska vara den ledamot
som fOretrader den storsta aktiedgaren, om inte valberedningen
enhalligt utser annan ledamot. Valberedningens sammansatt-
ning ska kommuniceras senast sex manader innan kommande
arsstamma. Valberedningen nominerar de personer som, vid ars-
stamman, foreslas for val i Duni AB:s styrelse. Den tar ocksa fram
forslag avseende revisorsarvoden, styrelsearvode till ordférande
och dvriga styrelseledamoter samt ersattning for utskottsarbete.
Alla forslagen presenteras vid arsstamman samt i kallelsen och pa
hemsidan infor arsstamman. Valberedningen ska aven bedéma
styrelseledamoternas oberoende i forhallande till bolaget och de
storsta aktiedgarna.

Valberedningen infér arsstdmman 2024

Valberedningen infér arsstamman 2024 bestod av fyra ledaméter.
Johan Andersson (Mellby Gard AB) var ordférande. Av valbered-
ningens motiverade yttrande framgick att de utifran bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt diskuterat
styrelsens storlek och sammanséttning. De ansag att styrelse-
ledamoéternas bredd och variation vad géller kompetens och
branscherfarenhet men aven internationell erfarenhet och erfa-
renhet inom héllbarhetsomradet och ESG var tillfredsstallande.
Valberedningen har tidigare bedomt att styrelsens forhallandevis
begransade storlek uppmuntrar till 6kad effektivitet vid styrelse-
méten och aktivt engagemang. Aven mangfald och kén hade
beaktats. Infor &rsstamman 2024 féreslog valberedningen omval

av samtliga sex ledamoter vilket innebar en fortsatt andel pa 50 %
kvinnliga ledamoter. Vidare féreslog valberedningen omval av
Thomas Gustafsson som styrelseordférande.

Valberedningen har som mangfaldspolicy tillampat regel 4.1i
Svensk kod for bolagsstyrning, innebarande att styrelsen ska ha
en med hénsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende de bolagsstammovalda leda-
moternas kompetens erfarenhet och bakgrund, samt att en jamn
konsfordelning ska efterstravas. Av foreslagna styrelseledaméter
var tre kvinnor och tre man. Kollegiet for svensk bolagsstyrning
offentliggjorde i april 2014 en ambitionsniva om minst 40 procents
andel for respektive kdn i borsbolagens styrelser efter stammo-
sasongen 2020. Duni Groups styrelse efter arsstamman 2024 upp-
fyller darmed kraven om mangfald. Arsstamman beslutade att utse
ledaméter i enlighet med valberedningens forslag.

Valberedningen inf6ér arsstimman 2025

Valberedningen infor arsstdmman 2025 &r sammansatt av repre-
sentanter for Duni AB:s tre storsta aktiedgare per den 30 september
2024. Thomas Gustafsson, styrelsens ordférande, sammankallade
valberedningen i oktober 2024 och sammansattningen publicer-
ades den 31 oktober 2024. Valberedningen bestar av féljande
medlemmar:

Agarandel
Representerar 2024-12-31

Thomas Gustafsson Styrelsens Ordférande

Johan Andersson
(ordférande) Mellby Gard AB 40,85 %

Polaris Capital
Bernard R. Horn, Jr. Management, LLC 767 %

Mattias Sjodin Carnegie Fonder AB 6,88 %

Totalt 55,40 %
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Valberedningen har hallit tva protokollférda méten samt ett par
avstamningar infor arsstdamman 2025. Under hésten genomfordes
individuella samtal mellan styrelseordféranden och respektive
ledamot. Arbetet i valberedningen borjar med att styrelseord-
féranden lamnar en uppdatering om hur styrelsearet har varit

och hur verksamheten har gatt samt redogor fér sina samtal med
ledaméterna, hur han upplever de individuella prestationerna
samarbete samt hur sammansattningen fungerar. Valberedning-
en anser att styrelsens sammansattning fungerar val. Det &r en
effektiv styrelse och ett bra engagemang fran alla ledaméter
inklusive fackliga representanter. Vidare anser valberedningen att
styrelsen utgdrs av en bra relevant mix av utbildning, kompetens,
branscherfarenhet, kunskap inom hallbarhet och internationell
erfarenhet. Da arbetsboérdan och kraven pa styrelsen kraftigt 6kat
det senaste aret pa grund av nya regleringar, inte minst inom
hallbarhetsomradet, foreslar valberedningen att utdka antalet
styrelseledamoéter i styrelsen fran sex till sju stycken. Pa sa satt
kan de férdela arbetet mer mellan sig och fortsatta vara en effektiv
styrelse. Efter forslag fran Mellby Gard genomférde valberedning-
ens medlemmar Mattias Sjodin och Bernard R Horn Jr en intervju
med Magnus Holmberg, VD for Mellby Gards dotterbolag Roxtec
AB som lamplig kandidat till ny ledamot. Han foreslas till nyval
samtidigt som samtliga nuvarande styrelsemedlemmar féreslas
omval till arsstamman 2025. Magnus Holmberg ar inte oberoende
bolagets storsta agare. Fyra ledamoéter av sju kommer déarmed
vara oberoende bade bolaget, bolagets ledning samt storsta
agare medan tre ledamoéter kommer vara beroende bolagets
storsta &gare. Styrelsen uppfyller fortfarande Kollegiet for svensk
bolagsstyrnings ambitionsniva om jamn kénsfordelning da 43 %
av ledaméterna ar kvinnor. Ovriga val presenteras i kallelsen till
arsstamman.

Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets och koncer-
nens organisation och férvaltning beslutar om bolagets strategier,
resurser, kapitalstruktur, organisation, férvary, stérre investeringar,
avyttringar, arsredovisning och delarsrapporter samt andra éver-
gripande fragor av strategisk natur. Styrelsen utser &ven den verk-
stallande direktdren som ansvarar fér den I6pande forvaltningen i
enlighet med styrelsens anvisningar.

Styrelsens ordférande genomfor darutéver arligen en intervju-
baserad utvardering av ledaméterna som omfattar bland annat
styrelsens sammanséttning, individuella prestationer samt styrel-
sens arbete och rutiner. Styrelsen samt valberedningen delges
resultatet av denna utvardering. Med jamna mellanrum och utefter
behov genomférs en extern utvardering av styrelsen.

Koden innehaller regler avseende styrelseledaméternas obero-
ende och uppstéller krav pa att majoriteten av styrelseledaméterna
ska vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

Minst tva av de styrelseledaméter som ar oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen ska dven vara oberoende i férhal-
lande till alla aktiedgare som kontrollerar tio procent eller mer av
aktierna eller rosterna i Duni AB. Hogst en person fran bolagsled-
ningen far vara ledamot av styrelsen.

Styrelsens ledaméter

Styrelsens ledamoter valjs arligen av arsstamman fram till nasta
arsstamma. Styrelsen ska, enligt bolagsordningen, besta av lagst
tre och hogst tolv ordinarie ledamoéter samt arbetstagarrepresen-
tanter. Sedan arsstamman den 21 maj 2024 bestar styrelsen av sex
ledamoter och fyra arbetstagarrepresentanter (tva ledamoter och
tva suppleanter). Verkstéllande direktoren ingar inte i styrelsen men
deltar liksom finansdirektéren som regel vid styrelsemotena som
foredragande. For ytterligare presentation av styrelseledaméterna,
se sidan 106-107.

Styrelsens arbete

Styrelsen sammantrader efter en i forvag beslutad arsplan, ytter-
ligare méten arrangeras vid behov. Denna finns med i Styrelsens
arbetsordning och utvarderas varje ar vid det konstituerande
styrelsemoétet. Utdver styrelsemdtena har styrelseordféranden,
verkstallande direktéren och CFO en I6pande dialog kring férvalt-
ningen av bolaget och veckovisa avstamningsmaéten.

Verkstéllande direktéren &r ansvarig fér genomférande av affarspla-
nen samt den I6pande férvaltningen av bolagets angelagenheter,
liksom den dagliga verksamheten i bolaget. Styrelsen utvarderar
|I6pande den verkstallande direktérens arbete. Robert Dackeskog
har varit verkstallande direktdr sedan 2021.

Styrelsen uppdaterats I6pande om verksamhetens planering,
forsaljningsutveckling, atgarder samt finansiering. Utover ord-
inarie- och extrainsatta styrelsemoten far styrelsen manatligen
skriftlig information i form av en manadsrapport innehallande
uppfoljning av bolagets forséljning, operativt resultat och rérelse-
kapitalets utveckling samt kommentarer om hur de olika affars-
omradena och marknaderna utvecklas. Har redovisas ocksa anta-
let skador som intraffat pa produktions- och konverteringsbolagen
under manaden. Infor varje styrelseméte far styrelsen éven ta del
av den senaste balansrékningen och kassaflddet.

Styrelsen hade atta protokollforda styrelsemoten under 2024. Pa
ordinarie méten har bland annat har féljande punkter varit med pa
agendan under 2024:

Pa ordinarie méten och moten for organisationsfragor har
bland annat har féljande punkter varit med pa agendan
under 2024:

« Arsbokslut inklusive rapport fran revisorerna, forslag
till vinstdisposition och bokslutskommuniké

0 Arsredovisning samt godkénnande av kallelsen till
arsstamman

+ Uppf6ljning med ansvarig revisor om arets revision

- Delarsrapporter

- Styrelsens och verkstéllande direktorens arbetsordning

« Uppf6ljning av aktiviteter inom affarsomradena

- Karnaktiviteter i strategin 2030

+ Utvecklingen inom BioPak Group

« Utvardering och beslut relaterade till logistikanlaggning
i Meppen

- Hantering av lagre efterfragan, lager och volatilitet i
ramaterialpriser

« IT och Cybersakerhet

- Hallbarhetsfragor, CSRD och vasentlighetsanalys

» Foérvarv och M&A processer
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Ledamot Nérvaro
Morten Falkenberg (ordférande) 2/2
Thomas Gustafsson 2/2
Sven Knutsson 2/2
Janne Moltke-Leth 7N

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bereder fragor rérande ersattningar och
andra formaner for bolagsledningen medan beslut om ersatt-
ningar och formaner fattas av styrelsen. Ersattningsutskottet ska
ocksa folja och utvardera de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som arsstamman fattat beslut om. Bolagsled-
ningens ersattningar och férmaner utvarderas genom jamforelse
med marknadsdata som tillhandahalls av externa kallor. Dessa
visar pa konkurrenskraftiga ersattningsnivaer och att den totala
ersattningen ar rimlig och inte for hdg. Ersattningsutskottet genom-
lyser bonusprinciperna infor varje ar. En gang per ar utvarderar
ersattningsutskottet de ledande befattningshavarna och aven
vissa underchefer enligt ett systematiskt férfarande. Det som
avhandlas pa respektive méte aterrapporteras av utskottets
ordférande pa nastkommande styrelsemote.

Ersattningsutskottet hade tvd moten under 2024 och bestod till
arsstamman i maj av tre medlemmar: Morten Falkenberg (ord-
forande), Sven Knutsson samt Thomas Gustafsson. Pa det kon-
stituerande métet efter arsstdmman i maj beslutades att utdka
utskottet med en ledamot och Janne Moltke-Leth blev den fjarde
medlemmen av ersattningsutskottet. Verkstéllande direktéren
deltar pa moétena, forutom i fragor som berér hans egen ersatt-
ning, liksom People & Culture direktéren som ar utsedd sekrete-
rare vid ersattningsutskottets moten.

Ledamot Narvaro
Pia Marions (ordforande) 4/4
Thomas Gustafsson 4/4
Sven Knutsson 4/4
Viktoria Bergman 2/2

Revisions & hallbarhetsutskott

Revisionsutskottet bytte namn efter arsstdmman i maj, till revisions
& hallbarhetsutskottet. Aven har utdkades antalet medlemmar
efter det konstituerande moétet. Revisions & hallbarhetsutskottet
arbetar efter en faststalld arsagenda och uppfyller genom sin
verksamhet de krav som stélls i aktiebolagslagen och EU:s revi-
sionsforordning. Revisionsutskottet ar ansvarigt for att kvalitets-
sakra bolagets finansiella rapportering. Utskottet utvarderar ocksa
processer for intern kontroll och hanteringen av finansiella och
affarsmassiga risker. En sarskild punkt pa arsagendan behandlar
fragor om bedrageri och anti-korruption. Varje méte har en fast
agendapunkt om cybersékerhet. Under aret har hallbarhetsarbe-
tet, processen kring dubbel materialitetsanalys, implementering
av ESEF/CSRD och framtagande av en hallbarhetsrapport varit i
fokus liksom cybersakerhet, finansieringsfragor och intern kontroll.

Utskottet moter fortldpande bolagets revisorer i syfte att informera
sig om den externa revisionens inriktning och omfattning samt for
att utvardera de externa revisorernas arbete. Utvarderingen inne-
fattar &ven omfattningen av revisorernas eventuella icke-revisions-
relaterade arbete, samt granskning och dvervakning av revisorns
opartiskhet och sjélvsténdighet. Vid upprattande av forslag till
bolagsstdmmans beslut om valet av revisorer och till ersattning for
revisionsarbetet bitrader revisionsutskottet valberedningen, varvid
utskottet ska 6vervaka att revisorns mandattid inte 6verskrider
tillampliga regler, upphandla revision och I1amna en rekommenda-
tion i enlighet med EU:s revisionsférordning. Det som avhandlas
pa respektive mote aterrapporteras av utskottets ordférande
panastkommande styrelsemote, vilket oftast ager rum senare
samma dag.

Revisions & hallbarhetsutskottet hade fyra méten under 2024 och
bestar av fyra medlemmar efter arsstamman i maj: Pia Marions
(ordférande), Viktoria Bergman (invald i maj), Thomas Gustafsson
och Sven Knutsson. Finansdirektdren, koncernredovisningschefen,
treasurychefen och verkstéllande direktren deltar, liksom reviso-
rerna, pa samtliga moten.

Revision

P& arsstamman den 21 maj 2024 omvaldes PricewaterhouseCoo-
pers AB till bolagets revisorer. Johan Roénnback utsags av PwC till
huvudansvarig revisor. Revisorerna granskar arsbokslut och ars-
redovisning samt bolagets I6pande verksamhet och rutiner for
att uttala sig om redovisningen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. Granskning av arsbokslut och arsredovis-
ning gors under januari och februari. Darefter granskas att ars-
stdmmans riktlinjer om ersattning till ledande befattningshavare
foljs. Revisorerna deltar pa alla revisions & hallbarhetsutskottets
moten under aret. | oktober manad genomfors en interimsgransk-
ning i kombination med en 6versiktlig granskning av delarsrap-
porten for det tredje kvartalet. Vid sidan av Duni AB &r Johan
Rénnbéack aven huvudansvarig revisor i bland annat Camurus AB
och Invisio AB samt medpaskrivande revisor i MilDef Group AB.
Johan Ronnbéck ar auktoriserad revisor och medlem av FAR SRS.
Arvode for 6vriga uppdrag till PwC férutom revisionsuppdraget
uppgick under 2024 till sammanlagt 2,5 (2,0) MSEK. For detaljerad
information kring ersattning till externa revisorer, se not 9 Ersatt-
ning till revisorer.
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Styrelsens erséttning for perioden maj 2024 - april 2025

Arvode revisions &

SEK Styrelsearvode hallbarhetsutskott ~ Arvode ersattningsutskott Summa
Thomas Gustafsson 630 000 68 000 33000 731000
Viktoria Bergman 337000 68 000 - 405 000
Morten Falkenberg 337000 - 71500 408 500
Sven Knutsson 337000 68 000 33000 438 000
Pia Marions 337000 138 000 - 475000
Janne Moltke-Leth 337000 - 33000 370 000
Totalt 2315000 342000 170 500 2827500

Dunis koncernledning 2024

Chief Sustainability

Chief BA Dining
Solutions

Chief Finance & M&A

and People & Culture

Koncernledning

Verkstéllande direktdren leder koncernledningens arbete och
fattar beslut i samrad med 6vriga i ledningsgruppen som bestar
av chefer for affarsomraden och stabsfunktioner. Koncernledning-
ens sammansattning, inklusive verkstallande direktéren, har under
aret bestatt av sju personer varav en kvinna. | september slutade
Malin Cullin, Chief Sustainability, People & Culture and New
Business. Det beslutades att hennes tjanst skulle delas upp i tva
tjanster. Katarina Skalare startade i september som Interim Chief
Sustainability, Communications/IR and New Business. Tjansten
som Chief People & Culture tillsattes den 1 januari 2025 av Jenny

packaging solutions

il e Chief Commercial

Chief IT & Logistics

Bergin vilket innebér att ledningsgruppen under 2025 inlednings-
vis kommer att besta av sju personer varav tva kvinnor.

Under aret hade koncernledningen elva protokollférda méten. De
har &ven ett kort avstamningsmote varje fredag for att uppdatera
varandra om aktuella fragor. Pa arets moten har bland annat M&A
och forvarvet av Seti diskuterats tillsammans med processer och
integrering av férvéarvade bolag. Aven utvardering och planering
av logistikverksamheten som ledde till beslut ett samarbete med
CEVA Logistics, som kommer att investera i en modern logistik-

anlaggning i Meppen i Tyskland har tagit stor del av agendan
under aret. Inflation, prisjusteringar, forsaljningsvolymer och lager-
hantering har ocksa varit i fokus liksom hallbarhetsfragor, legala
krav och EU direktiv. Det arliga strategimotet mellan styrelsen och
ledningsgruppen agde rum i september.

Koncernledningen behandlar saval koncernévergripande fragor
som fragor som berér enskilda affarsomraden. Finansavdelningen
har en punkt pa varje méte for att presentera och ga igenom man-
adens kassaflode, forsaljning och resultat for respektive affarsom-
rade, produktion, logistik och centrala funktioner. L6pande avstam-
ningar vad géller leveranssakerhet, logistik och tillvaxt tillsammans
med 6vriga strategifragor, riskhantering och handlingsplaner finns
ocksa med pa den arliga agendan for koncernledningen.

Verkstéllande direktor

Robert Dackeskog &r verkstallande direktdr sedan den forsta
januari 2021. Styrelsen har faststallt en instruktion for verkstal-
lande direktorens arbete och roll. Den verkstéllande direktéren
har ansvaret for den I6pande férvaltningen av koncernens verk-
sambhet enligt styrelsens riktlinjer.

Per den sista december 2024 innehar Robert Dackeskog 20 000
aktier i Duni AB. Han har inte nagot delagarskap i féretag som
koncernen har betydande affarsférbindelser med. Ledande
befattningshavare ager tillsammans 0,1 % av aktierna i Duni AB
per 2024-12-31. Fler uppgifter om den verkstallande direktdren
finns i not 16 i ars- och hallbarhetsredovisningen.

Erséattning till styrelse

Arvode och annan erséttning till styrelsen, inklusive styrelseord-
forande, beslutas av arsstamman. | enlighet med beslut fattat

pa arsstamman den 21 maj 2024 bestamdes arsarvodet till totalt

2 315 000 SEK, varav till styrelseordférande 630 000 SEK. Daruto-
ver beslutades om arvode for utskottsarbete om totalt 512 500 SEK.

Ersattningen fordelar sig mellan styrelsens ledaméter enligt tabell
ovan.
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Ersattningsrapport 2024

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for Duni AB, antagna av arsstamman 2024, till-
lampades under ar 2024. Rapporten innehaller aven information
om ersattning till verkstéllande direktdren och vice verkstéllande
direktdren. Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolags-
lagen och Regler om erséttningar till ledande befattningshavare
och om incitamentsprogram som utgivits av Kollegiet for svensk
bolagsstyrning och som forvaltas av Aktiemarknadens Sjélvregle-
ringskommitte.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
havare finns i not 16 (Loner och andra ersattningar) pa sidorna
139-141i a&rs- och hallbarhetsredovisningen for 2024. Information
om ersattningsutskottets arbete under 2024 finns i Bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidan 96 i ars- och hallbarhetsredovisningen
for 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode
beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i not 16 pa sidan
139 i ars- och hallbarhetsredovisningen for 2024.

Utveckling under 2024

Verkstallande direktéren samt styrelsens ordférande sammanfat-
tar tillsammans bolagets 6vergripande resultat i en redogorelse
pa sidorna 5-8 i ars- och hallbarhetsredovisningen 2024.

Bolagets erséttningsriktlinjer: tillampningsomrade, &ndamal
och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojlig-
gor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrens-
kraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersatt-
ningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och
sta i relation till den ledande befattningshavarens ansvar och
befogenheter. Den totala ersattningen bestar av fast kontantlon,
rorlig kontanterséattning, pensionsférmaner och andra férmaner.
Den rorliga kontanta I6nen ska vara i forvag begransad till ett
maximalt belopp och baseras pa utfallet av férutbestdmda och
matbara resultatmal, utformade i syfte att framja bolagets affars-

Total ersattning till verkstallande direktéren (vd) samt vice verkstéallande direktéren (vvd) 2024

Rorlig Andra Pensions- Avgangs- Total Andel fast resp.
2024, TSEK Grundlon! ersattning? formaner? kostnad* vederlag erséttning rorlig ersattning*
Robert Dackeskog vd 4619 341 83 2287 - 7330 95/56
Magnus Carlsson vvd 2345 115 133 899 - 3492 97/3

) Fast ersattning inklusive semesterersattning om 570 TSEK till Robert Dackeskog samt 218 TSEK till Magnus Carlsson.

2) Rorlig ersattning avser rakenskapsaret 2024 men utbetalas under 2025.
3 Ovriga férmaner innefattar tjanstebil, drivmedel och sjukvardsférsakring.

4 Pensionskostnader (kolumn 4) som i sin helhet avser GrundIén och &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

strategi och langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet.
Den arliga rorliga kontanta I6nen (arlig bonus) ska vara maximerad
till 75 procent av den fasta kontantlénen.

De fullstandiga riktlinjerna finns beskrivna pa sidorna 102-103.
Under 2024 har det férekommit en avvikelse fran riktlinjerna avse-
ende pensionsavsattning till verkstallande direktéren. Villkoren i
tillamplig pensionsplan medfor att planenlig pensionspremie har
overstigit 40 % av fast 16n eftersom pensionsgrundande 16n fér
verkstéallande direktéren aven inkluderar tre ars genomsnitt av
rorlig 16n. Styrelsen foreslar ett fortydligande i gallande riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare som innebéar att
pensionsavsattningar enligt pensionsplan kopplas till pensions-
grundande |6n istallet for fast I6n, samt att i den pensionsgrun-
dande I6nen ingar tre ars genomsnitt av rorlig 16n. Eftersom
pensionsgrundande 16n for verkstéallande direktoren, liksom tidi-
gare ar, aven inkluderat tre ars genomsnitt av rorlig 16n har inga
ersattningar betalats tillbaka. Inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststéalla
ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av rikt-
linjerna finns tillganglig pa www.dunigroup.com/sv/bolagsstyrning.
Duni AB har inga langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Tillampning av prestationskriterier for rorlig erséttning
Prestationskriterierna for den rorliga erséttningen ska forverkliga
bolagets strategi- och hallbarhetsmal samt uppmuntra agerande
som ligger i bolagets langsiktiga intresse. De strategiska malen
samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for verksamhetsaret
ska ocksa beaktats. Prestationskriterierna for rorlig ersattning
avseende verksamhetsaret 2024 utgors av ett finansiellt resultat-
matt samt ett hallbarhetsmatt.

- Resultatmattet benamns Residual Income och bestér av operativt
resultat minus 20 % ranta pa arbetande kapital. Operativt resultat
innebar EBIT fére omstruktureringskostnader och amortering av
immateriella tillgangar identifierade vid forvarv. Arbetande kapital
(trading capital) avser lager, kundfordringar och leverantorsskul-
der. Forvarviinnevarande ar exkluderas i underlaget. Genom att
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fa med bade arets operativa resultat och effektiviteten av det
arbetande kapitalet framjas en sund balans mellan lang- och
kortsiktighet i beslut.

- Hallbarhetsmattet avser ett klimatindex for att na det uppsatta
hallbarhetsmalet ar 2030 om ett nettonollutslapp av koldioxid for
scope 1och 2.

For att uppna ett bonusutfall &r den generella utgangspunkten att
foregadende ars Residual Income maste 6vertraffas. Vid inledningen
av varje ar omvarderas spannet for bonusutfall utifran de forut-
sattningar som rader i omvarlden for det kommande rakenskaps-
aret. Maximalt utfall ska motsvaras av en signifikant forbattring.
For 2024 beslutades spannet ligga mellan index 85 och index 115,
det vill sdga en normalisering fran det rekordhoga resultatet 2023.

Vad galler hallbarhetsmattet ska reduktionen av koldioxidintensi-
teten for scope 1och 2, med 2019 som basar (index 100), uppga till
hdgst index 38 for 2024 vilket motsvarar en minskning med 3 % for
aret jamfort med 2023. Fokus ligger pa den egna verksamheten
dar direkta beslut &r mojliga och kan fa en direkt positiv effekt. Pa
sikt kan mattet uppdateras for att ven inkludera scope 3, nar

metodik och datakéllor &r mer robusta. Arets utfall uppgick till
index 38.

Verkstéllande direktoren kan erhalla maximalt 75 % av grundlénen
i rorlig ersattning varav 7,5 % ar hallbarhetsrelaterat och 67,5 % ar
resultatrelaterat. Den vice verkstéllande direktéren kan erhalla
maximalt 50 % av grundldnen i rorlig ersattning varav 5 % ar
hallbarhetsrelaterat och 45 % ar resultatrelaterat. Utfallet for
rakenskapsaret 2024 uppgar till 0 % for resultatmattet och 100 %
for hallbarhetsmattet vilket innebar 7,5 % av grundldnen for verk-
stallande direktoren och 5 % av grundlénen for vice verkstéllande
direktor. Ambitionen &r att pa sikt 6ka den relativa viktningen av
hallbarhetsmalet.

Ersattning till ledande befattningshavare

Koncernen har inte beviljat nagra lan, forlangt eller utfardat nagra
garantier eller beviljat sékerheter till férman for styrelseledamoter,
ledande befattningshavare eller revisorer. Ingen av styrelseleda-
moterna, de ledande befattningshavarna eller revisorerna har
direkt eller indirekt genom ett till honom/henne narstaende bolag
ingatt transaktioner med Duni Group.

Jamforande information avseende forandringar i erséttning och bolagets resultat

Flerarsjamforelse 2020 2021 2022 2023 2024
Total ersattning till verkstallande direktéren, TSEK2) 12755 5701 8810 9496 7330
Total ersattning till verkstallande direktéren, forandring mot fg ar % 44,8 % -55,3 % 54,5 % 78 % -22,8 %
Total ersattning till vice verkstallande direktéren, TSEK 1634 2836 3976 4337 3492
Total ersattning till vice verkstéllande direktoren, férandring mot fg ar % -55,1% 73,5% 40,2 % 91% -19,5 %
Genomsnittlig ersattning anstallda i koncernen, TSEK? 368 359 428 498 529
Genomsnittlig ersattning, forandring mot fg ar % -9.8% -2,3% 19,1 % 16,4 % 6,3 %
Koncernens redovisade resultat, EBIT, MSEK 70 173 326 648 412
Koncernens redovisade resultat, EBIT, forandring mot fg ar % -82,8% 1471 % 88,4 % 98,8 % -36,4 %

12022 och 2023 innehaller rorlig ersattning.
2) 2020 innehaller avgangsvederlag om 7,9 MSEK.

3 Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet heltidsekvivalenter anstallda i koncernen exklusive antal medlemmar ur koncernledningen.

Riktlinjer till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar de personer som under den tid da rikt-
linjerna galler ingar i Duni AB:s koncernledning ("ledande befatt-
ningshavare”) samt styrelseledaméter, pa satt som anges nedan.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolags-
stamman, sdsom exempelvis aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Dessa riktlinjer &r likalydande med de rikt-
linjer som antogs av arsstamman 2024 med den justeringen att
pensionspremier kopplas till pensionsgrundande [6n istallet for
fast 16n, se avsnitt "Pension” nedan. Riktlinjerna ska galla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

| fraga om anstallningsforhallanden som lyder under andra regler
an svenska far vederborliga anpassningar ske for att folja tving-
ande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.

En beskrivning av affarsstrategi och hallbarhetsarbete framgar
bland annat av Duni AB:s ars- och hallbarhetsredovisning. En fram-
gangsrik implementering av affarsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forut-
satter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medar-
betare. Malsattningen med ersattningspolicyn ar att erbjuda en
marknadsmassig ersattning, sa att kompetenta och skickliga
medarbetare kan attraheras, motiveras och behallas.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska sta i
relation till den ledande befattningshavarens ansvar och befogen-
heter. Den totala erséttningen kan besta av fast kontant 16n, rorlig
kontant 16n (bonus), pensionsformaner samt 6vriga formaner.
Bolagsstdmman kan darutdver — och oberoende av dessa rikt-
linjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.
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Rérlig kontant 16n

Den rorliga kontanta I6nen ska vara i forvag begransad till ett
maximalt belopp och baseras pa utfallet av férutbestdmda och
matbara resultat-mal, utformade i syfte att framja bolagets affars-
strategi och langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet.
Den arliga rérliga kontanta I6nen (arlig bonus) ska vara maximerad
till 75 procent av den fasta kontantlénen. Den rérliga kontanta
I6nen kan exempelvis baseras pa arliga Ionsamhets- och kapital-
bindningsmal samt hallbarhetsmal som uppstélls av styrelsen,
och bland annat vara kopplade till koncernens justerade rorelse-
resultat, justerade sysselsatta kapital och ett hallbarhetsmatt.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontant 16n har avslutats ska styrelsen pa férslag av ersatt-
ningsutskottet faststéalla i vilken utstrackning kriterierna har upp-
fyllts. | sin bedémning av uppfyllda kriterier har styrelsen pa for-
slag av ersattningsutskottet mojlighet att medge undantag fran
uppstéllda mal pa de grunder som anges nedan under rubriken
Beslutsprocesser och avvikelser. Savitt avser uppfyllandet av
finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen med de eventuella
justeringar som styrelsen pa férhand faststallt vid implemente-
ringen av programmet.

Nagon rorlig ersattning ska inte utga, eller rorlig ersattning ska
kunna kréavas ater, om ledande befattningshavare agerat i strid
med bolagets uppférandekod. Rorlig kontant 16n kan utbetalas
efter avslutad matperiod eller vara foremal for uppskjuten betal-
ning. Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal helt eller
delvis aterkrava rorlig kontant 16n som utbetalats pa felaktiga
grunder.

Annan erséttning

Yiterligare kontant ersattning kan utga som engangsarrange-
mang vid extraordindra omstandigheter i syfte att rekrytera eller
behalla befattningshavare. Sadan erséttning far inte 6verstiga ett
belopp motsvarande ett ars fast kontantlon. Beslut om sddan
erséttning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Pension

Ledande befattningshavare ska omfattas av ITP-planen och en

sa kallad alternativ ITP for alla I6nedelar 6verstigande 7,5 inkomst-
basbelopp. Pensionspremier avseende alternativ ITP ska inte
oOverstiga 35 % (VD) respektive 30 % (6vriga befattningshavare) av
den pensionsgrundande I6nen. Rorlig ersattning raknas in som ett
trearssnitt i den pensionsgrundande I6nen.

Ovriga férméner

Ovriga férmaner som till exempel tjénstebil, drivmedel och sjuk-
och sjukvardsférsakring, ska kunna utga i den utstrackning detta
beddms vara marknadsmassigt fér ledande befattningshavare i
motsvarande positioner pa den arbetsmarknad déar befattnings-
havaren &r verksam. Det samlade vardet av dessa férmaner far

sammanlagt uppga till hdgst 12 procent av den fasta kontantlénen.

Villkor vid uppségning

Ledande befattningshavare ska vara anstallda tillsvidare. Vid
anstéllningens upphdrande ska fast kontant 16n under tillamplig
uppséagningstid jamte avgangsvederlag inte dverstiga 18 manaders
fast kontantlon. Vid uppségning fran befattningshavarens sida ska
ratt till avgangsvederlag inte foreligga. Ledande befattningshavare
ska kunna erséttas for konkurrensbegransande ataganden efter
anstallningens upphodrande, i den man avgangsvederlag inte utgar
for motsvarande tidsperiod. Sadan erséttning far hogst motsvara
12 manaders fast kontant I6n.

Erséttning till styrelseledamd&ter

For de fall styrelseledamot (inklusive genom helagt bolag) utfor
tjanster for koncernen utover styrelsearbetet kan sarskilt kontant
arvode for detta betalas (konsultarvode). Arvodet ska vara mark-
nadsmassigt och séttas i relation till nyttan fér Duni Group. Ersatt-

ning till styrelseledamot, liksom &vriga villkor, beslutas av styrelsen.

Beslutsprocess och avvikelser

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsrikt-
linjer har 16n och anstallningsvillkor for anstéllda beaktats genom
att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens kompo-

nenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid har
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut om férslag till rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare. Dessa ses ver
arligen och laggs fram for beslut vid bolagsstamman vid férslag
om andringar eller minst vart fjarde ar. Vid styrelsens behandling
av och beslut i erséttningsrelaterade fragor néarvarar inte verkstal-
lande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den
man de berors av fragorna.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar detta

och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Fér mer information gallande erséattningar till ledande befattnings-
havare, se not 16 Loner och andra erséttningar.
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Styrelsens beskrivning av intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen

for rakenskapsaret 2024

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i aktiebolagslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning. Det innebér bland annat att
overvaka den finansiella rapporteringen och effektiviteten i bola-
gets interna kontroll och riskbedémning.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till
att ge rimlig sékerhet avseende tillforlitigheten i den externa
finansiella rapporteringen i form av ars och hallbarhetsredovis-
ning och delarsrapporter som publiceras varje ar samt att den
finansiella rapporteringen uppréttas i 6verensstammelse med lag,
tilldmpliga redovisningsstandarder och andra krav fér noterade
bolag. Intern kontroll syftar &ven till att sdkerstélla hog kvalitet i
den finansiella rapporteringen till foretagsledning och styrelse sa
att beslut fattas pa ratt grunder och att uppsatta principer och
riktlinjer foljs.

For att beskriva den interna kontrollen avseende finansiell rappor-
tering utgar koncernens fran de omraden som utgor grunden for
den interna kontrollen enligt det ramverk som utfardats av COSO
"Internal Control - Integrated Framework” det vill sdga omradena:
kontrollmiljo, riskbedémning och kontrollstruktur, information och
kommunikation samt uppféljning.

Koncernledningen, med stod av revisions- och héallbarhetsutskot-
tet, arbetar med riskmappning i enlighet med COSO 2013 och de
17 grundlaggande principerna. Koncernen valjer dock att beskriva
den interna kontrollen i férhallande till COSO-ramverket av 1992
ars utgava.

Kontrollmiljo

Styrelsens arbetsordning samt de instruktioner styrelsen uppréat-
tat for verkstéllande direktorens och styrelseutskottens arbete
definierar tydligt férdelningen av ansvar och befogenheter i syfte
att sékerstalla effektiv hantering av risker i affarsverksamheten.
Styrelsen har inrattat ett revisions- och hallbarhetsutskott for att
granska de instruktioner och rutiner som anvénds i den finansiella
rapporteringsprocessen saval som redovisningsprinciper och
férandringar av dessa. Koncernledningen rapporterar enligt fast-
lagda rutiner manatligen till styrelsen. Interna styrinstrument for
den finansiella rapporteringen utgérs framfér allt av finanspolicy,
kommunikationspolicy och koncernens finansmanual som defi-
nierar redovisnings- och rapporteringsregler.

Vidare har koncernledningen formulerat sin syn pa hur verksam-
heten ska bedrivas i en Uppfoérandekod vilken arligen revideras

av styrelsen. Det finns ett oberoende visselblasarsystem dit alla
anstéllda eller andra externa parter kan skriva om erfarna eller iakt-
tagna oegentligheter hos ledande befattningshavare. Det ar frivilligt
att vara anonym och mottagare av informationen &r en utsedd vissel-
blasarkommitté bestdende av revisions- och hallbarhetsutskottets
ordférande samt CFO och direktoren for People & Culture.

Riskbed6mning och kontrolistruktur

Vasentliga risker for verksamheten analyseras av styrelsen som en
deliden finansiella rapporteringen. Darutéver bereder koncern-
ledningen till revisions- och hallbarhetsutskottet en 6vergripande
riskanalys av resultat- och balansrakningar samt de faktorer som
paverkar dessa. Riskomraden dokumenteras och bedéms utifran
sannolikhet och paverkan. Baserat pa detta utformas kontroll-

processer for att sikerstélla hég kvalitet i den finansiella rapporte-
ringen. Riskomradena utvarderas minst en gang per ar i revisions-
och hallbarhetsutskottet och avrapporteras till hela styrelsen.

Organisationsstrukturen tillsammans med ansvarsférdelning och
attestordning &r tydligt beskriven och kommunicerad genom
instruktioner och policys. Verksamheten ar organiserad i affars-
omraden med resultatansvar. Revisions- och hallbarhetsutskottet
kommunicerar kontinuerligt med revisorerna for att utvérdera och
forbattra den interna kontrollen. Koncernen har etablerat ett redo-
visningscenter for de europeiska landerna inom gruppen. Det
tillhandahaller fristdende redovisningstjanster till verksamheten.
Denna funktion féljer standardiserade processer och rutiner. Dess
ansvarige chef rapporterar direkt till koncernens finansdirektor.

Information och kommunikation

Information, bade externt och internt, styrs genom en kommuni-
kations- och IR-policy samt en insiderpolicy med riktlinjer. Har
behandlas ansvar, rutiner och regler. Dessa utvarderas kontinuer-
ligt for att sakerstalla att information till aktiemarknaden héller h6g
kvalitet och ar i enlighet med bérsreglerna. Finansiell information
som kvartalsrapporter, arsredovisningar och vasentliga handelser
publiceras genom pressreleaser samt pa hemsidan. Méten med
finansanalytiker arrangeras regelbundet i samband med publice-
ring av kvartalsrapporter. Internt &r intranatet den huvudsakliga
informationskallan. Redovisningsmanualer och instruktioner for
finansiell rapportering finns tillgangliga pa intranatet och dessa
uppdateras regelbundet med hansyn till férandringar i IFRS och
andra rekommendationer.
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STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
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Uppfdljning

Styrelsen och revisions- och hallbarhetsutskottet granskar alla
externa finansiella rapporter innan de formellt godkénns av styrel-
sen. Revisorerna deltar pa revisions- och hallbarhetsutskotts-
motena. Utskottet far darutover I6pande avrapportering fran
revisorerna om den interna kontrollen och féljer upp vasentliga
fragor vid behov. Styrelsen far manatligen en skriftlig rapport
som behandlar forsaljning, operativt resultat, marknadsutveckling
samt annan vasentlig information om verksamheten och har aven
genomgang av aktuella finansiella rapporter som en staende
punkt pa alla sammantraden. Koncernledningen analyserar
manadsvis den finansiella utvecklingen inom koncernens affars-
omraden. Generellt pa alla nivaer i organisationen sker [dpande
uppféljning genom jamférelser mot féregaende ar, budget och
planer samt genom utvardering av nyckeltal.

Uttalande om internrevision

Ledningen har inte funnit behov fér att ha en formell internrevisions-
avdelning, men utvarderar arligen behovet av en sadan funktion.
Koncernen har ett redovisningscenter i Poznan, i Polen, som
fungerar som en centraliserad ekonomifunktion och som utfér
redovisningsservice till alla dotterbolag i Europa férutom Paper+-
Design i Tyskland. Bolagen inom BioPak Group styrs av en centra-
liserad ekonomifunktion pa BioPak Pty Ltd i Australien. Redovis-
ningscentrat tillsammans med finansavdelningen pa huvudkontoret
fungerar som konsulter till alla lander i koncernen som inte ingar

i det europeiska centrat. Redovisningscentrat arbetar utifran
standardiserade processer och rutiner och &r ett fristdende bolag
fran den operativa verksamheten, rapporterande direkt till finans-
direktdren. De utfor aven uppdrag till externa kunder, liknande det
uppdrag de utfor till koncernen. Denna centraliserade och obero-
ende process for redovisning och finansiell rapportering bedéms
utgora en plattform for god intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Koncernens finansavdelning genomfor &ven visst
internrevisions arbete i form av bland annat utférda kontroller pa
dotterbolagen.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

105


https://www.dunigroup.com/files/Reports_and_presentations/Annual_reports/2024/duni-group-ars-och-hallbarhetsredovisning-2024-print.pdf

D U N I The Architects of Dining

GROUP

Duni Group

Duni Group i korthet

Kommentar av Styrelsens
ordférande och VD

Aretikorthet

Duni Group som investering

Forvaltningsberattelse

Strategisk rapport
Hallbarhetsrapport

Riskhantering och styrning

Finansiell information

Finansiella rapporter

Ovrigt

: LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT &,

STYRELSE

Forvaltningsberattelse / Riskhantering och styrning

Styrelse

Dunis styrelse bestod under 2024 av sex ledamoter valda av arsstamman
samt tva arbetstagarrepresentanter med tva suppleanter.

Styrelsen ar efter bolagsstamman bolagets hogsta beslutande organ.
Styrelsens 6vergripande uppgift ar att besluta om bolagets affarsinriktning,
bolagets resurser och kapitalstruktur samt bolagets organisation och
forvaltning av bolagets angelagenheter.

Styrelsens ledamoéter valjs arligen av arsstamman for tiden intill dess
nasta arsstamma hallits. Styrelsen skall besta av Iagst tre och hdgst tolv
ordinarie ledaméter. Darutover kan tillkomma arbetstagarrepresentanter.

Thomas Gustafsson

Befattning  Styrelsordférande sedan 2020
ochinvald

Viktoria Bergman

Befattning  Styrelseledamot sedan 2023
ochinvald

Morten Falkenberg

Befattning  Styrelsledamot sedan 2020
ochinvald

Fodelsear 1965

Fodelsear 1965

Fodelsear 1958

Utbildning  Marknadsekonom

Styrelse- Styrelseordférande i KappAhl AB
uppdrag och Togus AB samt suppleant i
Morelo AB

Arbetslivs- VD for Duni AB (publ) 2012-2017

erfarenhet  Vice VD och styrelseledamot i
Mellby Gard AB samt styrelse-
ledamot i Aros Kapital AB, G4
Capital AB och OJ Holding
Sweden AB. Tidigare agaransva-
rig for Mellby Gards konsument-
féretag och dessfoérinnan VD och
koncernchef for 2E Group AB
(publ). Ledande befattningar
inom Spendrups Bryggeri AB,
Bramhults Juice AB och Eckes

Utbildning  Berghs School of Communica-
tions, Communication Executives
Program vid Handelshogskolan
Stockholm

Utbildning  Civilekonom, Copenhagen
Business School

Styrelse- Styrelseordférande i Trianon AB

uppdrag (publ) och Galber AB. Vice ordf6-
rande i WaterAid Sverige. Styrel-
seledamot i Cinis Fertilizer AB
och Novus Group International
AB (publ)

Styrelse- Styrelseordférande i Cloetta AB
uppdrag samt styrelseledamot i Ansell

Arbetslivs- Kommunikations- och hallbar-

erfarenhet hetsdirektor for EON Nordic,
kommunikations- och hallbarhets-
direktor for Trelleborgkoncernen
samt olika befattningar inom
Falcon Bryggerier/Unilever och

Arbetslivs- VD och koncernchef, samt

erfarenhet  styrelseledamot pa Nobia AB
(publ). Executive Vice President
och chef for dammsugare och
sma hushallsapparater i Electro-
lux. Dessférinnan ledande befatt-
ningar inom TDC Mobile och
Coca-Cola Company

Styrelsemoéten nérvaro 8/8

Ersattnir tet nérvaro 2/2

Revisions och hallbarhets- -

Granini GmbH Cereliakoncernen utskottet ndrvaro
Styrelseméten narvaro 8/8 Styrelseméten narvaro 8/8 Oberoende i forhallande till Duni Ja
Erséttningsutskottet narvaro 2/2 Ersittningsutskottet narvaro = Group och dess ledning
Revisions och hallbarhets- 4/4 Revisions och hallbarhets- 2/2 Oberoende i férhallande till storre Ja
utskottet nérvaro utskottet nérvaro aktiedgare
Oberoende i férhallande till Duni Ja Oberoende i férhallande till Duni Ja Total 404 000 kronor varav 70 667

Group och dess ledning

Group och dess ledning

Oberoende i forhallande till stérre Nej Oberoende i férhallande till storre Ja
aktiedgare aktiedgare
Total 723167 kronor varav 32 667 avser Total 378 667 kronor varav 45 333 avser

ersattning  arvode for Ersattningsutskott och
2024, SEK 67 000 avser arvode for Revisions-
och hallbarhetsutskott

Aktier i Duni per sista december 26400
2024, egna och narstaende parter

ersattning  arvode for Revisions- och hall-
2024, SEK barhetsutskott

Aktier i Duni per sista december 1000
2024, egna och nérstaende parter

ersattning  avser arvode for Ersattnings-
2024, SEK utskott

Aktier i Duni per sista december 10112
2024, egna och narstaende parter
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Sven Knutsson Pia Marions Janne Moltke-Leth Maria Fredholm David Green
Befattning  Styrelsledamot sedan 2020 Befattning  Styrelseledamot sedan 2020 Befattning  Styrelsledamot sedan 2023 Befattning  Arbetstagarrepresentant PTK Befattning  Arbetstagarrepresentant LO/
ochinvald ochinvald ochinvald ochinvald sedan 2022 ochinvald Pappers sedan 2018
Fodelsear 1969 Fodelsear 1963 Fodelsear 1966 Fodelsear 1980 Fodelsear 1978
Utbildning  Civilekonom, Lunds Universitet Utbildning  Civilekonom, Stockholms Utbildning  Civilingenjor, International busi- Befattning  Anstalld som Product Compliance Befattning  Anstélld som Maskinoperator pa
Styrelse- Vice VD for Mellby Gard AB. Sty- Universitet ness and lstratlegic management, and Regulattory Manager TM3 vid Rexcell Tissue &Airlaid AB
uppdrag relseordférande i Klarahill AB, Styrelse- Senior Advisor Skandia Group Arhus Universitet Styrelseméten nirvaro 7/8 Styrelseméten narvaro 8/8
Soderbgrg &Haak Maskin och uppdrag Styrelseledam.ot i Vitrolife A!B Styrelse- CEQ for Bruun Rasmussen Erséttningsutskottet narvaro _ Erséttningsutskottet nérvaro _
0OJ Holding Sweden AB. Styrelse- (publ), Carnegie Group, Impilo uppdrag Aktioner A/S samt styrelseleda- . N — N
ledamot i KappAhl AB och Open HealthCare AB, Unilabs Group mot i Sydbank A/S och Royal Revisions c:f:h héllbarhets- B Revisions o"ch héllbarhets- -
Air Group AB Holding APS, Skandiabanken Greenland A/S utskottet néirvaro utskottet nérvaro
Arbetslivs-  Erfarenhet fran olika branscher Aktiebolag (publ) och Sophia- Arbetslivs- VD for Reform Group A/S, Kolpin Oberoendell ft')rhalla.nde ilbun3 Nej Oberoende fﬁrhélla.nde till Duni Nej
erfarenhet  och bolag, bland annat fran Thule hemmet Rehab Center AB erfarenhet  Hotels A/S och Paustian A/S, Group och dess ledning Group och dess ledning
Group, Cardo Flow Solutions och Arbetslivs- CFO pa Skandia Group, Folksam samt olika befattningar pa Oberoende i férhallande till storre Ja Oberoende i forhallande till stérre Ja
Alfa Laval samt som CFO for erfarenhet  Group, Carnegie Group och Carlsberg, Royal Unibrew och aktiedgare aktiedgare
Boxon AB Sl;andlla Liv se:r: sc:]mﬁalul;torlcsie— Copenhagen Airport Aktier i Duni per sista december 0 Aktier i Duni per sista december 0
Styrelseméten narvaro 8/8 ra rew‘sor 0‘,: arhatt ledande Styrelseméten nérvaro 8/8 2024, egna och nérstaende parter 2024, egna och narstaende parter
befattningar inom Royal Bank of
Erséttningsutskottet nirvaro 2/2 Scotland, Lansférsékringar Liv Ersattningsutskottet narvaro 7
Revisions och hallbarhets- 4/4 och Finansinspektionen Revisions och héllbarhets- -
utskottet narvaro Styrelseméten nérvaro 8/8 utskottet nérvaro
Oberoende i férhallande till Duni Ja Erséttningsutskottet narvaro = Oberoende i férhallande till Duni Ja
h I i i
Group och dess ledning Revisions och hallbarhets- 4/4 Group och dess ledning
Oberoende i férhallande till storre Nej utskottet narvaro Oberoende i férhallande till storre Ja
ktied g
EXHoaJalg Oberoende i frhallande till Duni Ja aktiedgare
Total 433 000 kronor varav 32 667 Group och dess ledning Total 355 333 kronor varav 22 000
ersittning  avser arvode for Ersattnings- Oberoende i forhallande till stérre Ja erséittning  avser arvode for Ersattnings-
2024,SEK  utskott och 67 000 avser arvode aktieagare 2024,SEK  utskott
for Revisions- och hallbarhets- Aol i i
e Total 469 333 kronor varav 136 000 Akt egBunipeds staidecembor Y
ersattning  avser arvode for Revisions- och 20247 egnalachinéistasndelpanter)
Aktier i Duni per sista december 5000 2024, SEK  hallbarhetsutskott

2024, egna och narstaende parter

Aktier i Duni per sista december

2024, egna och narstaende parter
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Koncernledning

Under 2024 bestod koncernledningen av sju personer presenterade nedan.

N

Manfred Hargarten

Befattning

Chief Commerecial Officer sedan
september 2022

Eadel
F¢

1963

Utbildning

Master i foretagsekonomi fran
State University i New York

Robert Dackeskog Magnus Carlsson Johan Crusefalk Malin Cullin
Befattning VD och koncernchef sedan Befattning Chief Financial Officer/CFO Befattning Chief Logistics & Technology Befattning  Chief Officer Sustainability,
januari 2021 sedan januari 2021 Officer sedan januari 2022 People & Culture and New Busi-
Fodelsear 1971 Fodelsear 1976 Fodelsear 1976 ness sedan januari 2020
Utbildning  Civilekonomexamen fran Utbildning  Magisterexamen i féretagseko- Utbildning Magisterexamen i foretagseko- Fédelsear 1972
Goteborgs Universitet nomi och en kandidatexamen nomi frén Karlstad Universitet Utbildning  kandidatexamen i Personal och
Arbetslivs- Robert kommer nérmast fran i st?\tsvgtenskap fran Lunds Arbetslivs- Johan Crusefalk har arbetat vid Arbetsvetengkap samt‘en Offi- )
erfarenhet  rollen som VD pa Unident AB. Universitet erfarenhet  Duni Group sedan 2021 och cersexamen inom Marinen, Ubat
Dessférinnan hade han flera Arbetslivs- Magnus har arbetat vid Duni kommer narmast fran en tjanst Arbetslivs- Malin kommer narmast fran
ledande roller inom Duni Group erfarenhet  Group sedan 2009 och kommer som Director Logistics sedan erfarenhet  rollen som Global Employer
som Director Business Area narmast frén en tjanst som EVP september 2021 och &r medlem i Branding & Talent Manager inom
Table Top och Director Business Corporate Development sedan Dunis ledningsgrupp sedan janu- INTER IKEA Group och har dess-
Area Consumer september 2018. Innan dess ari 2022. Han arbetade tidigare férinnan arbetat med HR fragor
Aktier i Duni per sista december 20000 innehade han olika controller- som Supply Chain Director pa flera olika foretag, bland annat
2024, egna och narstaende parter tjénster vid Lindab AB samt en Europe &Africa vidA Hempel A/S Tarkett och Lyckeby Culinar.
tjanst som Business Controller och som Vice President Global Malin har 18 ars erfarenhet inom
vid Lindab Ventilation Supply Chain vid GN Netcom A/S HR i en variation av roller
Aktier i Duni per sista december 11000 Aktier i Duni per sista december 4000 Aktier i Duni per sista december 540

2024, egna och narstaende parter

2024, egna och nérstaende parter

2024, egna och nérstaende parter

Arbetslivs-
erfarenhet

Manfred Hargarten har arbetat
vid Duni Group sedan 2017 och
kommer narmast fran rollen som
EVP Commercial Central & South
och ar medlem i Dunis lednings-
grupp sedan januari 2022. Han
arbetade tidigare som Sales
Director AfH-Market Tyskland

pa Coca Cola European Partner.
Manfred har 25 ars erfarenhet av
ledande positioner inom sélj

och marknad fran Coca Cola,
Firstenberg Brewery och
Karlsberg Brewery

Aktier i Duni per sista december 1000
2024, egna och narstaende parter
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Nicklas Lauwell

Linus Lemark

Forandringar i ledningsgruppen 2025

Malin Cullin Chief Officer Sustainability, People & Culture and New
Business slutade i september 2024. Det beslutades om att dela
upp denna position i tva positioner och utoka antalet medlemmar

i ledningsgruppen. Katarina Skalare startade i oktober 2024 som
interim Chief Sustainability, Communications/IR and New Business
och fastanstalldes fran februari 2025. Jenny Bergin anstalldes i
januari 2025 pa tjansten Chief People & Culture. | februari 2025
lamnar Linus Lemark, Chief Officer Business Area Dining Solutions.
Manfred Hagarten, Chief Officer Commercial, gar utéver sin nuva-

Befattning Chief Officer Business Area Food Befattning  Chief Officer Business Area : : : : : . : A=
= i = rande positon in som interim Chief Officer Business Area Dinin
Forvaltnlnngerattelse packaging solutions sedan sep- Dining solutions sedan januari . P . L. . ) 9
tember 2022 2021 Solutions. Den del inom Dining Solutions som avser produktion,
Strategisk rapport Fédelsear 1969 Fodelsear 1977 supply chain och sourcing flyttas éver till Johan Crusefalk som far
Hallbarhetsrapport Utbildning  Examen i Marknadsféring och Utbildning  Magisterexamen i féretagseko- titeln Chief Operation Officer. Omradena Technology (IT) och
e e - ekonomi fran IHM nomi fran Handelshagskolan i Cyber security flyttas till Magnus Carlssons ansvarsomrade som
ISKhantering och styrnin . o ° .
9 yrning Arbetslivs- Nicklas Lauwell har arbetat vid Steckhiolm CFO. Ledningsgruppen bestar fran februari 2025 av 7 medlemmar
erfarenhet  Duni Group sedan 2017 och Arbetslivs-  Linus Lemark har arbetat inom varav 2 kvinnor.
kommer narmast fran rollen som erfarenhet  Duni Group sedan 2007 och varit
Finansiell information EVP Commercial North & East medlem i ledningsgruppen
och ar medlem i Dunis lednings- sedan maj 2012. Han har haft
Finansiella rapporter grupp sedan januari 2022. Han flera olika ledande rollerinom
arbetade tidigare som CEO for bolaget, sasom EVP Commercial
Ovrigt Carepa AB. Nicklas har en gedi- samt Director for nuvarande
gen bakgrund inom marknadsfo- affarsomrade Food packaging
ring, forséljning och ledarskap solutions. Han har tidigare arbe-
fran Nestlé, Paramount Pictures, tat som innovationsdirektor vid
Mars Inc och Stenaline The Absolut Company AB och
Aktier i Duni per sista december 4000 som Vice President vid Aquavit i
2024, egna och narstaende parter New York
Aktier i Duni per sista december 5770

2024, egna och néarstaende parter

g DDA NER PDF FOR UTSKRIFT &,

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 109



https://www.dunigroup.com/files/Reports_and_presentations/Annual_reports/2024/duni-group-ars-och-hallbarhetsredovisning-2024-print.pdf

D U N I The Architects of Dining

GROUP

Duni Group

Duni Group i korthet

Kommentar av Styrelsens
ordférande och VD

Aretikorthet

Duni Group som investering

Forvaltningsberattelse

Strategisk rapport
Hallbarhetsrapport

Riskhantering och styrning

Finansiell information

Finansiella rapporter

Ovrigt

(' LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT &, )

MODERBOLAGETS FORVALTNINGSBERATTELSE OCH VINSTDISPOSITION

Forvaltningsberattelse / Riskhantering och styrning

Moderbolagets forvaltningsberéattelse

Omsittning, resultat och finansiell stéllning

Moderbolaget Duni AB, med organisationsnummer 556536-7488
och sate i Malmo, svarar fér koncernens forsaljning och kundsup-
port pa den nordiska marknaden. Moderbolaget innehaller aven
koncernledningen samt gemensamma koncernfunktioner, sdsom
finans, personal, inkdp, kommunikation, marknad och IT. Delar av
koncernens utvecklingsresurser finns inom moderbolaget. Netto-
omsattningen uppgick till 1466 (1577) MSEK. Rorelseresultatet
redovisades till -144 (-130) MSEK, och finansnettot till 422 (609)
MSEK. Moderbolaget foljer koncernens omséttning- och resultat-
utveckling men bar lagernedskrivningar och kostnader for utveck-
ling och innovation. | finansnettot ingar erhallna utdelningar fran
dotterbolag om 122 (234) MSEK samt erhallet koncernbidrag om
294 (432) MSEK. Arets resultat uppgick till 245 (407) MSEK. Moder-
bolagets investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 13 (17)
MSEK. Avskrivningarna uppgick till 19 (20) MSEK. Soliditeten i
moderbolaget uppgick vid arsskiftet till 59,0 % (58,2 %). Moder-
bolagets likvida medel uppgick per den 31 december 2024 till

166 (332) MSEK.

Operativa och finansiella risker i moderbolaget
Moderbolagets risker sammanfaller i allt vasentligt med koncer-
nens risker. Duni AB:s centrala finansavdelning och dess hantering

av finansiella risker regleras av en finanspolicy antagen av styrelsen.

Detta arbete leds och hanteras av koncernens centrala finansfunk-
tion, vilken ingar som en enhet inom moderbolaget. Koncernen
delar in de finansiella riskerna i marknadsrisk, bestaende av valuta-
risk, prisrisk och ranterisk samt kreditrisk och likviditetsrisk.

Styrelsens och verkstallande direktorens forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande fria medel i moder-
bolaget:

Vinstdisposition moderbolaget (SEK) 2024
Fritt eget kapital i moderbolaget

Balanserade vinstmedel 2326 835530
Arets resultat 244 894 273
Summa fritt eget kapital i moderbolaget 2571729 803
Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar:

att till aktieagare utdela 5,00 SEK per aktie 234995160
samt att aterstdende belopp balanseras

i ny rakning 2336734643
Summa 2571729 803

Styrelsen foreslar till arsstamman 2025 att besluta om en vinst-
disposition innebarande att till aktiedgare totalt utdela 5,00 kronor
per aktie, vilket motsvarar totalt 234 995 160 kronor, och att ater-
stoden av fritt eget kapital balanseras i ny rdkning.

Styrelsen foreslar aven att utdelningen ska utbetalas i tva del-
betalningar, for en battre anpassning till koncernens kassafléden
under aret. Styrelsen har som avstamningsdag for den férsta
delutbetalningen pa 2,50 kronor foreslagit den 21 maj 2025 och
till avstamningsdag for den andra delutbetalningen pa 2,50 kronor
foreslagit den 11 november 2025. Det innebar att de aktiedgare
som ar registrerade pa avstamningsdagarna den 21 maj samt den
11 november har ratt till utdelning.

Forutsatt att arsstamman 2025 fattar beslut i enlighet med styrel-
sens forslag om vinstdisposition kommer 2 337 MSEK att balanse-
ras i ny rékning. Full tackning finns fér moderbolagets bundna egna
kapital efter féreslagen vinstutdelning. Koncernens egna kapital
uppgar till 4 208 MSEK.

Till grund for sitt forslag till utdelning har styrelsen enligt 18 kap.

4 § Aktiebolagslagen (2005:551) bedomt att den féreslagna utdel-
ningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamheten
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens eget kapital
liksom pa moderbolagets och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt. Styrelsen anser att bolaget haft en
stark finansiell aterhadmtning som varit tydlig sedan slutet av pan-
demin och accelererat under 2023 och 2024. Bedémningen ar att
koncernen har en stark finansiell stéllning och en framtida konkur-
renskraft som tillater en bibehallen utdelning pa 235 MSEK vilket
motsvarar 91 % av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets
aktiedgare. justerat for omstruktureringskostnader motsvarar det
66 %. Styrelsen anser att koncernen aven efter féreslagen utdel-
ning kan fullgéra sina férpliktelser och att det finns utrymme for
bade forvarv och planerade investeringar.

Moderbolagets och koncernens soliditet bedéms &ven efter vinst-
utdelningen vara god i forhallande till den bransch koncernen ar
verksam inom. Féreslagen vinstutdelning kommer inte att paverka
moderbolagets och koncernens formaga att infria sina betalnings-
forpliktelser. Styrelsen bedomer att moderbolaget och koncernen
har god beredskap att hantera forandringar med avseende pa
likviditeten och ovantade handelser. Med forslaget om att dela
upp utdelningen i tva delbetalningar kommer bolagets likviditets-
planering att bli effektivare med en battre balans i nettoskulden
over aret. Styrelsen anser att moderbolaget och koncernen har
forutsattningar att moéta framtida affarsrisker och aven tala even-
tuella forluster.

Eget kapital hade varit 0,6 MSEK lagre om finansiella instrument
som varderats till verkligt varde enligt 4 kap 14 a § Arsredovis-
ningslagen istallet varderats efter 1agsta vardets princip.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORSAKRAN OCH UNDERSKRIFTER

Forvaltningsberattelse / Riskhantering och styrning

Styrelsens och verkstallande direktérens forsakran och underskrifter

Styrelsens och verkstéllande direktorens forsdkran

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstan-
darder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av
koncernens stallning och resultat. Ars- och hallbarhetsredovisningen
har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvi-
sande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingari koncernen star infor.

Den 15:e april 2025, sa som framgar av elektronisk signering

Thomas Gustafsson
Styrelseordférande
Viktoria Bergman Morten Falkenberg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Sven Knutsson Pia Marions Janne Moltke-Leth
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Maria Fredholm David Green
Representant PTK Representant LO
Robert Dackeskog

VD och koncernchef

Var revisionsberéttelse har avgivits den 15:e april 2025,
sa som framgar av elektronisk signering
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rénnbéack
Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt, resultatrakning, koncernen

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Intékter 7578 7718 6976 5061 4501
Kostnad for sélda varor -5 847 -5 872 -5 657 -4133 -3687
Bruttoresultat 1731 1846 1318 928 814
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -766 -699 -609 -505 -514
Administrationskostnader -438 -421 -381 -27 -265
Forsknings- och utvecklingskostnader -38 -36 -4 -1 -5
Ovriga rorelseintakter 23 46 80 133 121
Ovriga rérelsekostnader -98 -88 -79 -112 -80
Rorelseresultat 412 648 326 173 70
Finansiella intékter 1 24 19 2 2
Finansiella kostnader -67 -73 -56 -40 -65
Resultat fran andelar i intresseforetag -2 =7 -6 =2 =
Finansiella poster netto -57 -56 -43 -39 -63
Resultat fore skatt 355 593 283 133 7
Inkomstskatt -77 -150 -82 -56 -3
Arets resultat 278 443 201 77 4

Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 257 390 200 76 2
Innehav utan bestdmmande inflytande 20 53 2 1

Resultat per aktie (uttryckt i kr per aktie), réknat pa arets
resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare under aret:

Resultat per aktie fore utspadning 5,48 8,30 4,25 1,62 0,05
Resultat per aktie efter utspadning 5,48 8,30 4,25 1,62 0,05
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Femarsoversikt, balansrakning, koncernen

MSEK 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Goodwill 2407 2110 2136 2010 20M
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 31 230 305 344 408
Materiella anlaggningstillgangar 1365 1245 987 950 1015
Finansiella anlaggningstillgdngar 287 246 294 184 131
Summa anléggningstillgangar 4370 3831 3881 3662 3756
Varulager 1476 1251 1727 1253 861
Kundfordringar 1118 1125 1137 860 599
Ovriga fordringar 281 218 222 225 200
Likvida medel 323 488 372 396 364
Summa omséttningstillgangar 3197 3082 3458 2734 2024
SUMMA TILLGANGAR 7567 6913 7339 6396 5780
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3514 3422 321 2630 2541
Innehav utan bestdmmande inflytande 694 560 530 85 87
Totalt eget kapital 4208 3982 3742 2714 2628
Langfristiga finansiella skulder 695 610 1173 159 1216
Ovriga langfristiga skulder 460 274 348 648 638
Summa langfristiga skulder 1155 885 1521 807 1854
Leverantdrsskulder 827 719 840 723 422
Kortfristiga finansiella skulder 414 342 393 1455 270
Ovriga kortfristiga skulder 963 985 844 697 606
Summa kortfristiga skulder 2204 2046 2076 2874 1299
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7567 6913 7339 6396 5780
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Finansiell information / Finansiella rapporter

Nyckeltal i sammandrag, koncernen

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning, MSEK 7578 7718 6 976 5061 4501
Bruttoresultat, MSEK 1731 1846 1318 928 814
Operativt resultat, MSEK 604 716 450 279 149
Operativt EBITDA, MSEK 807 926 664 487 374
Rorelseresultat, EBIT, MSEK 412 648 326 173 70
EBITDA, MSEK 679 924 603 476 359
Rantebarande nettoskuld, MSEK 915 598 1317 1375 1324
Antal anstallda 2483 2326 2231 2214 2269
Forsaljningstillvaxt -1,8 % 10,6 % 37,8 % 12,4 % -18,9 %
Organisk tillvaxt -4,9 % 52 % 30,9 % 14,4 % -18,7 %
Bruttomarginal 22,8 % 23,9% 18,9 % 18,3 % 18,1%
Operativ rérelsemarginal 8,0 % 9,3 % 6,4 % 5,5 % 3,3%
Operativ EBITDA marginal 10,6 % 12,0 % 9,5% 9,6 % 8,3 %
EBIT marginal 54 % 8,4 % 4,7 % 34% 1,6 %
EBITDA marginal 9,0 % 12,0 % 8,6 % 9,4 % 8,0 %
Avkastning pa eget kapital 6,6 % 1,1% 54 % 2,8% 0,1%
Avkastning pa sysselsatt kapital* 12,5% 16,3 % 9,3 % 71% 3,9 %
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill ** 24,8% 31,56 % 16,6 % 14,4 % 8,2 %
Rantebarande nettoskuld i forhallande till eget kapital 21,8 % 15,0 % 352 % 50,7 % 50,4 %
Rantebarande nettoskuld i forhallande till operativt EBITDA 1,14 0,6 2,0 2,8 35
* Beraknat pa de senaste tolv manaderna och operativt resultat.
** Alternativa nyckeltal beskrivs i avsnittet Nyckeltalsdefinitioner, se sidan 176.
Nyckeltal for Duni Group
Our decade of action 2019 (basar) 2023 2024 2025 (mal)
Mangd fossil jungfrulig plast (index) 100 7 65 50
Andel FSC®-markta produkter BA Dining Solutions 94 % 98 % 98 % 100 %
Andel FSC®-markta produkter BA Food Packaging Solutions 37% 74 % 82 % 75 %
COz-intensitet, Scope 1+2 (index) 100 39 38 40
EcoVadis score 52 7 79 Platinum
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GROUP

Resultatrakning, koncernen

Duni Group

MSEK Not 2024 2023
Duni Group i korthet Intékter 3.4 7578 7718
Kommentarav Styrelsens Kostnad for salda varor 4,5,6,7,8 -5 847 -5872
ordférande och VD Bruttoresultat 1731 1846
GBI Forsaljnings- och marknadsféringskostnader 56,8 -766 -699
Duni Group som investering Administrationskostnader 5,6,8,9 -438 -421

Forsknings- och utvecklingskostnader 56 -38 -36
Férvaltningsberattelse (?vriga rérelseintikter 10 23 46

Ovriga rorelsekostnader 5,6,10 -98 -88
Strategisk rapport Rorelseresultat 3,11,16, 17,32 412 648
e Resultat fran finansiella poster 11,12,17
Riskhantering och styrning Finansiella intakter 11 24

Finansiella kostnader -67 -73

. . . . Resultat fran andelar i intresseforetag 19 -2 -7

Finansiell information Finansiella poster netto -57 -56
T'”ans'e”a rapporter Resultat fore skatt 355 593
Ovrigt

Inkomstskatt 14 =77 -150

Arets resultat a7 278 443

Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieédgare 257 390
Innehav utan bestdmmande inflytande 20 53
Resultat per aktie (uttryckt i kr per aktie), réknat pa arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieégare under aret: 33

Resultat per aktie fore utspadning 5,48 8,30
Resultat per aktie efter utspadning 5,48 8,30
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Finansiell information / Finansiella rapporter

Rapport dver totalresultat fér koncernen

MSEK 2024 2023
Arets resultat 278 443
Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen:

Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 2 -6
Summa -2 -6
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen:

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 66 -37
Kassaflodessékringar -12 -19
Summa 54 -56
Gvrigt totalresultat for aret, efter skatt 52 -62
Summa totalresultat for aret 330 381
Summa totalresultat for aret hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 300 362
Innehav utan bestammande inflytande 30 29
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Balansrakning, koncernen

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR 1,2,3,27,32

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 21

Goodwill 2407 2110
Kundrelationer 192 13
Varumérken och licenser 62 64
Aktiverade utvecklingskostnader 45 42
Tillgangar under utveckling 1 T
Summa immateriella anldggningstillgangar 2718 2340
Materiella anldggningstillgangar 22

Byggnader, mark och markanlaggningar 415 367
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 571 476
Inventarier, verktyg och installationer 7 59
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 83 105
Nyttjanderattstillgangar 23 225 237
Summa materiella anldggningstillgangar 1365 1245
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseféretag 19 5 25
Uppskjuten skattefordran 14 279 197
Derivatinstrument 31 1 23
Andra langfristiga finansiella fordringar 29 1 1
Summa finansiella anlaggningstillgangar 287 246
Summa anléggningstillgangar 4370 3831
Omsittningstillgangar

Varulager 7 1476 1251
Kundfordringar 24 1118 1125
Derivatinstrument 31 8 2
Skattefordringar 64 39
Ovriga kortfristiga fordringar 24 167 134
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 42 43
Likvida medel 28 323 488
Summa omséttningstillgangar 27 3197 3082
SUMMA TILLGANGAR 7567 6913
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Balansrakning, koncernen forts.

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,2,8,27,32,35

Eget kapital

Aktiekapital 33 59 59
Ovrigt tillskjutet kapital 1681 1681
Reserver 177 133
Balanserad vinst inklusive arets resultat 1597 1550
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 3514 3422
Innehav utan bestimmande inflytande 18 694 560
Totalt eget kapital 4208 3982
Langfristiga skulder

Banklan 30 530 430
Leasingskuld 23 165 180
Derivatinstrument 31 75 -
Uppskjuten skatteskuld 14 151 139
Avséttning till omstruktureringsreserv 8 104 -
Avsattningar till pensioner 17 130 136
Summa langfristiga skulder 1155 885
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 827 719
Skatteskulder 116 134
Banklan 30 355 286
Leasingskuld 23 59 56
Derivatinstrument 31 6 2
Ovriga kortfristiga skulder 222 183
Avséttning till omstruktureringsreserv 8 28 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 592 655
Summa kortfristiga skulder 2204 2046
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7567 6913
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Rapport éver férandring i eget kapital for koncernen

Ovrigt Balanserad vinst Summa eget kapital hanforligt Innehav utan Summa
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital Reserver inkl arets resultat till MBs aktiedgare | bestammande inflytande eget kapital
Ingaende balans 2023-01-01 59 1681 165 1306 3211 530 3742
Totalresultat
Avrets resultat - - - 390 390 53 443
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt - - -32 -6 -38 -24 -62
Summa arets totalresultat 0 0 -32 384 352 29 381
Transaktioner med agare
Utdelning till aktiedgare avseende 2022 - - - -141 -141 0 -141
Totala transaktioner med dgare 0 0 0 -141 -141 0 -141
Ingaende balans 2024-01-01 59 1681 133 1550 3422 560 3982
Totalresultat
Arets resultat 0 0 = 257 257 20 278
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt 0 0 44 -2 42 10 52
Summa arets totalresultat (V] o a4 256 300 30 330
Forvarv av dotterbolag = = = 27 27 104 130
Transaktioner med égare
Utdelning till aktieagare avseende 2023 0 0 0 -235 -235 0 -235
Totala transaktioner med édgare 0 0 0 -235 -235 0 -235
Utgaende balans 2024-12-31 59 1681 177 1597 3514 694 4208
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Kassaflddesanalys fér koncernen

MSEK Not 2024 2023
Kassafléde fran den I6pande verksamheten:

Rorelseresultat 412 648
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 34 343 283
Erhéallen ranta 15 23
Erlagd ranta -63 -62
Betald inkomstskatt -225 -157
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 493 734
Féréndringar av rérelsekapital:

Okning(-)/minskning(+) av varulager -110 469
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar 93 5
Okning(-)/minskning(+) av fordringar -1 23
Okning(+)/minskning(-) av leverantérsskulder 57 -120
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder -85 78
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 437 1190
Kassafléde anvént i investeringsverksamheten: 31

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 22 -198 -150
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 21 -18 -16
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 22 i 8
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 21 0 -
Férvarv av dotterféretag 20 -253 -
Férvarv av intresseforetag 19 = -14
Avyttring av dotterféretag 19 = =
Kassaflode anvént i investeringsverksamheten -458 -171
Kassafléde anvént i finansieringsverksamheten: 30

Utdelning till aktieagare -235 -141
Nettoférandring checkrékningskredit och 6vriga finansiella skulder 0 -49
Amortering av skuld -261 -758
Upptagna lan 412 116
Amortering av leasingskuld 23 -60 -61
Kassaflode anvént i finansieringsverksamheten -144 -893
Arets kassaflode -165 127
Likvida medel vid arets ingang 488 372
Kursdifferens i likvida medel 0 -1
Likvida medel vid arets utgang 28 323 488
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Resultatrakning, moderbolaget

MSEK Not 2024 2023
Intakter 3,4 1466 1577
Kostnad for salda varor 4,5,6,7,8 -1401 -1543
Bruttoresultat 65 34
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader 5,6,7,8 -128 -120
Administrationskostnader 5,6,7,8,9 =277 -292
Forsknings- och utvecklingskostnader 56 -33 -34
Ovriga rérelseintakter 10 438 338
Ovriga rérelsekostnader 5,10 -210 -56
Rorelseresultat 11,16, 17, 32, 36 -144 -130
Resultat fran finansiella poster 11,12

Intékter fran andelar i koncernféretag 13 415 666
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 101 69
Rantekostnader och liknande kostnader -94 -126
Finansiella poster netto 422 609
Resultat efter finansiella poster 278 479
Bokslutsdispositioner -2 -2
Skatt pa arets resultat 14 -31 -70
Arets resultat 37 245 407
Rapport dver totalresultat for moderbolaget

MSEK 2024 2023
Arets resultat 245 407
Ovrigt totalresultat!

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen:

Kassaflodessékringar -12 -14
Summa -12 -14
('.")vrigt totalresultat for aret, efter skatt -12 -14
Summa totalresultat for aret 233 394
Summa totalresultat for aret hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 233 394

) Moderbolaget har inget totalresultat klassat som; poster som inte ska aterféras i resultatrakningen.
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Balansrakning, moderbolaget

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR 1,2,3,27,32

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 21

Varumarken och licenser 2 2
Aktiverade utvecklingskostnader 39 42
Tillgangar under utveckling 10 9
Summa immateriella anléggningstillgangar 50 54
Materiella anldggningstillgangar 22

Byggnader, mark och markanlaggningar 6 7
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7 8
Inventarier, verktyg och installationer 5 4
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 4 4
Summa materiella anlédggningstillgangar 21 23
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 18,20 2490 2335
Andelar i intresseféretag 19 9 4
Uppskjuten skattefordran 14 19 19
Langfristiga finansiella fordringar hos koncernféretag 29 1129 1077
Derivatinstrument 31 1 23
Summa finansiella anlaggningstillgangar 3648 3495
Summa anléggningstillgangar 3719 3572
Omsittningstillgangar

Varulager 7 54 74
Kundfordringar 24 121 138
Derivatinstrument 31 8 2
Fordringar hos koncernféretag 24 147 34
Ovriga kortfristiga fordringar 24 14 7
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 18 26
Kortfristiga finansiella fordringar hos koncernféretag 24 276 390
Likvida medel 28 166 332
Summa omsiéttningstillgangar 806 1002
SUMMA TILLGANGAR 4525 4573
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Balansrakning, moderbolaget, forts.

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1,2,3,27,32,36,35

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 33 59 59
Reservfond 1 1
Uppskrivningsfond 13 13
Fond for utvecklingskostnader 15 16
Summa bundet eget kapital 98 99
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 2327 2165
Arets resultat 245 407
Summa fritt eget kapital 2572 2573
Summa eget kapital 2670 2672
Avsittningar

Avsattning till pensioner 17 85 86
Uppskjuten skatteskuld 14 19 22
Summa avséattningar 104 108
Langfristiga skulder

Banklan 30 332 443
Langfristiga finansiella skulder till koncernforetag - -
Derivatinstrument 31 = =
Summa langfristiga skulder 332 443
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 45 69
Skulder till koncernféretag 248 91
Banklan 30 355 286
Kortfristiga finansiella skulder till koncernféretag 607 682
Derivatinstrument 31 1 2
Skatteskulder 34 70
Ovriga kortfristiga skulder 31 28
Avsattning till omstruktureringsreserv 8 4 4
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 94 121
Summa kortfristiga skulder 1418 1351
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4525 4573
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Forandring av eget kapital i moderbolaget

Fond fér ~ Omréknings-  Kassaflédes- Balanserad Summa
MSEK Aktiekapital Reservfond Uppskrivningsfond  utvecklingskostnader reserv reserv vinst eget kapital
Ingédende balans 2023-01-01 59 1 13 4 33 24 2275 2419
Totalresultat
Arets totalresultat - - - - - -14 407 394
Summa arets totalresultat 0 0 0 0 0 -14 407 394
Transaktioner med édgare
Utdelning till aktiedgare avseende 2022 = = = = = = -141 -141
Totala transaktioner med agare 0 0 0 0 0 0 =141 -141
Avsittning till fond for = = = 1 = = -1 0
utvecklingskostnader
Ingédende balans 2024-01-01 59 1 13 16 33 10 2530 2672
Totalresultat
Arets totalresultat - - - - - -12 245 233
Summa arets totalresultat 0 0 0 0 0 -12 245 233
Transaktioner med édgare
Utdelning till aktieagare avseende 2023 - - - - - - -235 -235
Totala transaktioner med édgare 0 0 0 0 0 0 -235 -235
Avsittning till fond for - - - -1 - - 1 0
utvecklingskostnader
Utgaende balans 2024-12-31 59 Ll 13 15 33 -1 2540 2670
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GROUP

Kassaflédesanalys féor moderbolaget

Duni Group

MSEK Not 2024 2023

Duni Group i korthet

Kassafléde fran den I6pande verksamheten:
Kommentar av Styrelsens

. Rérelseresultat -144 -130
CRELEIETE DEE DY Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 34 -12 -36
Aretikorthet Erhallen rénta 101 250
Duni Group som investering Erhélina utdelningar 122 236

Erlagd ranta -94 -126

Betald inkomstskatt -65 -20

Férvaltninngeréttelse Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére foréndringar av rérelsekapital -92 174
Strategisk rapport Féréndring av rérelsekapital:

Hallbarhetsrapport Okning(-)/minskning(+) av varulager 22 34

. . . Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar -94 17

BT NS Okning(-)/minskning(+) av fordringar -20 22

Okning(+)/minskning(-) av leverantérsskulder 131 8

Finansiell information C)kning(+)/minﬂskning(—) av kortfristiga skulder 2 -12

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4 69

Finansiella rapporter . i s .
PP Kassafléde anvént i investeringsverksamheten:

Ovrigt Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 21 -10 -14
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 22 -4 -4
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 22 0 0
Férandring i nettoutlaning till koncernféretag 323 1618
Férvarv av dotterféretag 18,20 -123 -
Forsaljning av dotterféretag 20 0 6
Aktiedgartillskott 18 0 -1003
Forvarv av intresseforetag 19 0 -14
Foérandring av rantebarande fordringar -1 13
Kassaflode anvént i investeringsverksamheten 185 602
Kassafléde anvént i finansieringsverksamheten: 30
Utdelning till aktieagare -234 141
Nettoférandring checkrékningskredit och
ovriga finansiella skulder -16 66
Amortering av skuld -164 -758
Upptagna lan 114 116
Kassaflode anvant i finansieringsverksamheten -300 =717
(" LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT & ) Arets kassaflde -166 128
- Likvida medel vid arets ingang 332 204
Likvida medel vid arets utgang 27 166 332
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Noter

Not1 - Allman information

Duni AB (publ) och dess dotterbolag ar internationellt verksamma och
ledande aktorer inom attraktiva kvalitetsprodukter och koncept for
bordsdukning samt forpackningar for take-away. Koncernen utvecklar,
tillverkar och séljer funktionella och attraktiva koncept och produkter
for servering, take-away samt férpackning av maltider. Duni har en
ledande position genom kombinationen av hog kvalitet, etablerade
kundrelationer, valrenommerade varumarken samt stark lokal narvaro i
Europa. Produktionen av mjukpapper for servetter och bordsdukar
sker i Sverige, medan konverteringen till fardiga produkter sker i Polen,
Slovenien, Thailand och Tyskland. Férsaljningskontor finns i Australien,
Finland, Frankrike, Férenade Arabemiraten, Hong Kong, Nederlan-
derna, Nya Zeeland, Polen, Schweiz, Singapore, Spanien, Storbritan-
nien, Sverige, Thailand, Tjeckien, Tyskland, USA och Osterrike.

Moderbolaget Duni AB &r ett registrerat aktiebolag med sate i Malmo,
Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Box 237, 20122 Malmé. Moder-
bolagets huvudsakliga verksamhetsstalle ar i de nordiska landerna.
Hemsidan ar www.dunigroup.se. Duni &r noterat pa NASDAQ
Stockholm under kortnamnet "DUNI".

Denna arsredovisning har den 15 april 2025 godkants av styrelsen for
offentliggorande. Arsredovisningen kan @ndras av bolagets &gare efter
det att styrelsen har godkant den.

Om inte sarskilt anges, redovisas alla belopp i miljoner kronor (MSEK)
och avser perioden 1januari - 31 december for resultatraknings- och
kassaflodesrelaterade poster respektive 31 december for balansréak-
ningsrelaterade poster. Uppgifter inom parentes avser det féregaende
rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Not 2 - Overgripande redovisningsprinciper

| denna not anges 6vergripande vasentliga redovisningsprinciper som
tillampats nar denna arsredovisning upprattats. Merparten av de redo-
visningsprinciperna aterfinns emellertid under respektive not, i synner-
het for de omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar
komplexa eller dar antaganden och uppskattningar &r av vasentlig
betydelse for koncernredovisningen. Samtliga redovisningsprinciper
som framgar av denna arsredovisning har tillampats konsekvent for
alla presenterade ar, om inte annat anges nedan.

Koncernredovisningen omfattar Duni AB och dess dotterbolag.
Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. Specifika principval som har gjorts inom ramen
for RFR 2 anges i avsnitt 2.5 nedan.

2.1 Grunder for rapporternas upprattande

2.1.1 Overensstammelse med IFRS

Koncernredovisningen for Duni AB med dotterbolag har upprattats i
enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande regler for
koncerner samt International Financial Reporting Standards (IFRS)
och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sadana de
antagits av EU.

2.1.2 Anskaffningsvardemetoden
Tillgangar och skulder redovisas enligt anskaffningsvardemetoden
férutom for:
- valutaterminer som ar varderade till verkligt vérde via resultat-
rékningen,
- ranteswappar som &r klassificerade som sékringsinstrument och
varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
- formansbestdmda pensionsplaner, for vilka férvaltningstill-
gangarna varderas till verkligt varde via Ovrigt totalresultat.

2.2 Standarder och tolkningar

2.2.1 Nya och andrade standarder som tillampas av koncernen

Duni Group tillampar de nya och &ndrade standarder och tolkningar
fran IASB och uttalanden fran IFRIC som &r antagna av EU och som &r
obligatoriska fran och med den 1januari 2024. Inga av de standarder
och andringar som har varit tillampliga fér Duni Group har haft en
vasentlig effekt for rakenskapsaret.

2.2.2 Nya standarder och tolkningar som annu inte har tillampats av
koncernen

Ett antal nya standarder, andringar i standarder och tolkningar trader i
kraft for rakenskapsar som borjar efter den 1januari 2025 och har inte
tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Dessa nya
standarder och tolkningar vantas inte ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter pa innevarande eller kommande peri-
oder och inte heller pa framtida transaktioner. Ledningen utvarderar for
narvarande de exakta konsekvenserna av att tillampa den nya standar-
den IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements (till-
lamplig for rakenskapsar som borjar den 1januari 2027 eller senare) pa
koncernredovisningen. Den preliminéra 6versiktliga bedémningen ar
att den nya standarden inte forvantas ge nagra vasentliga effekter.
IFRS 18 kommer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter,
och inféra nya krav som kommer att bidra till att uppna jamférbarhet i
resultatrapporteringen for liknande foretag och ge anvéandarna mer
relevant information och transparens. Aven om IFRS 18 inte kommer
att paverka redovisningen eller varderingen av poster i de finansiella
rapporterna, forvantas dess effekter pa presentation och upplysningar
vara genomgripande, sarskilt de som &r relaterade till resultatrak-
ningen och vad géller av ledningen definierade resultatmatt.

2.3 Koncernredovisning

2.3.1 Dotterbolag

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. Forvarvs-
metoden anvands vid konsolidering av koncernens dotterbolag. Fér
varje enskilt rérelseférvarv avgors, i forekommande fall, om innehav
utan bestdmmande inflytande i det férvarvade féretaget redovisas till
verkligt vérde eller till innehavets proportionella andel av det for-
varvade foretagets identifierbara nettotillgangar. Avseende dotter-
bolagen Duni Thailand och BioPak Pty Ltd i Australien redovisas dessa
till verkligt varde.

2.3.2 Forandringar i &garandel i ett dotterbolag utan foréandring av
bestdammande inflytande

Koncernen tillampar principen att redovisa transaktioner med inneha-
vare utan bestammande inflytande som inte leder till forlust av kontroll
som egetkapitaltransaktioner, dvs. som transaktioner med agarna i
deras roll som &gare. Vid forvarv fran innehavare utan bestammande
inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd képeskilling och den fak-
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tiska forvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotterbolagets
nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till inne-
havare utan bestammande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

2.4 Omrakning av utldndsk valuta

2.4.1 Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar
moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

2.4.2 Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvin-
ster och forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktio-
ner och vid omréakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Valutakurs-
differenser pa utlaning och upplaning redovisas i finansnettot, medan
ovriga kursdifferenser ingar i rérelseresultatet. Undantag ar da trans-
aktionerna utgdr sékringar som uppfyller villkoren fér sékringsredovis-
ning av kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster
redovisas i Ovrigt totalresultat. Koncernen tillampar sékringsredovis-
ning via ranteswappar dar en del av ranterisken sakras till fast ranta.

2.4.3 Koncernbolag

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av
omrékning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter, till dvrigt total-
resultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de
kursdifferenser som redovisats i 6vrigt totalresultat till resultatrak-
ningen och redovisas som en del av realisationsvinsten/-férlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos
denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

2.5 Moderbolagets redovisningsprinciper
Principerna for moderbolaget &ar oférandrade jamfort med féoregaende
ar.

2.5.1 Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinci-
per framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Dotterféretag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Forvarvskostnader redovisas i moderbolaget som
andel i dotterbolag. Erhallna utdelningar och koncernbidrag redovisas
som finansiella intakter.

Intresseféretag

Andelar i intresseféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Aktierna redovisas som "Andelar i intresse-
féretag” och erhallna utdelningar redovisas som intékt. Férvarvs-
kostnader redovisas i moderbolaget som andel i intresseféretag.

Leasade tillgdngar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing, i enlighet med lattnadsregeln i RFR 2.

Finansiella instrument
Moderbolaget har valt att tillampa IFRS 9 i juridisk person.

Avséttningar till pensioner

Moderbolaget redovisar pensionsskulden i enlighet med férenklings-
regeln i RFR 2 och denna baseras pa berakningar som gors i enlighet
med Tryggandelagen. Se vidare i not 17.

Uppstélliningsform fér resultat- och balansrékning

Moderbolaget foljer ARLs uppstallningsform fér resultat- och balans-
rékningen, vilket bland annat innebar en annan uppstéliningsform for
eget kapital och att avsattningar redovisas som en egen huvudrubrik i
balansrakningen.

2.6 Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisnings-
andamal

Uppskattningar och bedomningar utvarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.
Koncernen goér uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa kom-
mer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
anges I6pande i noterna.
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Not 3 - Segmentredovisning

Redovisningsprinciper

Rorelsesegment

Foretagsledningen har faststéllt rérelsesegmenten baserat pa den informa-
tion som behandlas av den strategiska styrgruppen och som anvands for att
fatta strategiska beslut. Styrgruppen motsvarar koncernledningen som fat-
tar beslut om resursférdelningen inom koncernen och som utvérderar verk-
samhetens resultat. Den strategiska styrgruppen bedémer och utvarderar
verksamheten utifran rorelsegrenar, eller rérelsesegment, som ar indelade
for att de ar utsatta for gemensamma risker och maojligheter. Forséljning
mellan segment sker pa marknadsméssiga villkor. Koncernens affarsomra-
den ar identifierade som dess rérelsesegment.

Affarsomrade Dining solutions: star for det som koncernen traditionellt
forknippas med; innovativa I6sningar for det dukade bordet, i huvudsak ser-
vetter, dukar och ljus. Produkter och tjanster séljs under varuméarkena Duni
och Paper+Design. Kunderna ar framst hotell och restauranger, den sa kall-
lade HoReCa-marknaden, dar forsaljningen till stor del gar via grossister.
Aven detaljhandeln &r en viktig kundgrupp samt andra kanaler sdsom olika
typer av fackhandel. Inom premiumsortimentet for servetter och dukar har
affarsomradet en marknadsledande position i Europa.

Affarsomrade Food packaging solutions: erbjuder miljoanpassade kon-
cept for maltidsférpackningar och serveringsprodukter for exempelvis take-
away, farsk fardigmat och catering av olika slag. Kunderna ar huvudsakligen
olika typer av restauranger med take-away-koncept samt féretag som ar
verksamma inom halso- och omvardnadssektorn. Aven butiker och andra
matproducenter ar en stor kundgrupp. Produkter och tjansterinom seg-
mentet séljs idag bade under varumérket Duni och BioPak men malet &r att
segmentet i huvudsak representerar varumarket BioPak.

Organisationsstruktur

Produkterna séljs genom en enhetlig kommersiell organisation som &ar upp-
delad i sex regioner. Varje region har ansvar for lokal forséljning och mark-
nadsforing av bada varumarkena, Duni och BioPak, till alla kunder.
Regionerna utgors av:

- NorthEast: norra och 6stra Europa

- Central: Tyskland, Osterrike och Schweiz

- West: Nederlanderna, Belgien, Luxemburg, UK och Irland

- South: Frankrike, Spanien och Italien

— Rest of World: All férséljning utanfér Europa

- Other Sales: Externforsaljning av tissue- och airlaidmaterial fran fabriken i
Skapafors samt externforsaljning av ekonomi- och redovisningstjanster
fran finansfunktionen i Poznan ingér i affarsomrade Dining solutions.

Gemensamma koncernfunktioner delas i stor utstréackning av affarsomra-
dena och kostnaderna for dessa fordelas med en viktad nyckel baserad pa
forsaljning och indirekta kostnader pa respektive affarsomrade; Dining solu-
tions och Food packaging solutions.

Det hogsta verkstallande och beslutsfattande organet ar koncernledningen,
som fattar beslut om resursférdelningen inom koncernen och som utvarde-
rar verksamhetens resultat. Koncernledningen styr verksamheten genom
affarsomradena, utifran forséljning och operativt resultat, efter att gemen-
samma kostnader fordelats pa respektive affarsomrade.

Koncernen har en vertikalt integrerad affarsmodell for sina pappers-
baserade produkter sdsom servetter och dukar. Detta betyder att hela
produktions- och leveranskedjan ags och kontrolleras av koncernen, fran
materialtillverkning och konceptframstallning till konvertering och distribu-
tion. Eftersom egenproducerade servetter och dukar ryms inom affarsom-
rade Dining solutions bar detta affarsomrade samtliga kostnader for pro-
duktion och konvertering. Produkterna inom affarsomrade Food packaging
solutions produceras daremot till stérsta delen av externa produktionsenhe-
ter. Har ar inkdpsorganisationen en stor och en viktig del av verksamheten.

Intéktsredovisning

Intakter fran avtal med kunder innefattar i huvudsak forséljning av varor

i form av servetter, bordsdukar, ljus, forpackningslésningar samt serverings-
produkter. Intékter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller

kommer att erhallas for salda varor i koncernens Iopande verksamhet. Intak-
ter redovisas exklusive mervardesskatt, returer och rabatter samt efter eli-
minering av koncernintern férséljning. Duni Group har dven tjansteintakter i
form av forséljning av ekonomi- och administrativa tjanster fran koncernens
redovisningscenter. Dessa uppgar inte till vasentliga belopp och ingari
affarsomrade Dining Solutions.

En intakt redovisas nér kontrollen for varorna dverfors, vilket intraffar nar
varorna levereras till kunden eller grossisten och det inte finns nagra oupp-
fyllda ataganden som kan paverka godkannandet av varorna. Leverans sker
nar varorna har transporterats till den specifika platsen, risken for féraldrade
eller forkomna varor har 6verforts till kunden eller grossisten och denna har
antingen accepterat varorna i enlighet med avtalet, tidsrymden fér invénd-
ningar mot avtalet har gatt ut, eller det finns objektiva bevis for att alla kriterier
for acceptans har uppfyllts. Koncernens varor och tjanster 6verfors vid samma
tidpunkt, intakten sker i samma manad som varan levereras till kund.

| de fall produkter saljs med kvantitetsrabatt och kunderna har ratt att retur-
nera produkter redovisas forsaljningsintakterna pa basis av det pris som
anges i forsaljningsavtalet, netto efter uppskattade kvantitetsrabatter och
returer vid tidpunkten for forsaljningen. En skuld redovisas for forvantade
volymrabatter i férhallande till forséljningen till och med balansdagen. Retur-
ratter i form av angerratter for sdsongsrelaterat sortiment bruttoredovisas.
Forsaljningen minskas och en skuld avseende returer bokas upp i balans-
rakningen. Den redovisade returratten 6kar varulagret och minskar kostnad
salda varor. Ingen finansieringskomponent bedéms féreligga eftersom for-
séljningen sker med en kredittid pa i genomsnitt 45 dagar, vilket 6verensstam-
mer med marknadspraxis.

Intakter fran avtal med kunder delas upp i olika kategorier. Duni Group har
identifierat de olika affarsomradena som tva olika kategorityper. Inom dessa
specificeras forsaljningen per region samt per produktgrupp for att avspegla
vilken karaktar forséljningen har. Intékter fran externa kunder uppdelade per
region ar baserade pa var koncernens kunder har sitt sate.
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Viktiga uppskattningar och bedémningar

Rorelsesegment, koncernen

. Food Food
Beddmningar o . . ) Dining  packaging Dining  packaging
Rérelsesegmenten, det vill saga affarsomradena, nyttjar gemensamma 2024, MSEK solutions  solutions Totalt 2023, MSEK solutions  solutions Totalt
IT- I6sningar samt logistik. Vid redovisning av de gemensamma till- . .
gangarna per rorelsesegment har dessa fordelats baserat pa en Totala intakter 4419 3175 7594 Totala intakter 4692 3063 7754
viktning av respektive affarsomrades verksamhetsvolym samt andel Intékter fran andra segment 9 7 16 Intékter frdn andra segment 1 25 36
indirekta kostnader. Detta anses vara en rimlig fordelningsgrund da Intéikter fran externa kunder 4409 3168 7578 Intéikter fran externa kunder 4681 3037 7718
respektive affarsomrades nyttjande av tillgangen visas. Motsvarande
fordelmn"g ha.r aven skett Vld fordelning avlkoncerng"emens'ammaa ke Operativt resultat 479 125 604 Operativt resultat 600 17 716
nader. Rénteintékter och réntekostnader fordelas déremot inte pa L . L .
affarsomradena, eftersom de paverkas av atgarder som vidtas av den Poster som inte ingér i operativt Poster som inte ingar i operativt
centrala finansférvaltningen, som handhar koncernens kassalikviditet. resultat -158 -34 -192 resultat -47 -21 -68

Redovisat rérelseresultat 321 91 412 Redovisat rorelseresultat 553 95 648
Bedomning av kvantitetsrabatter baseras pa forvantade arsinkop.
Intdkten redovisas endast i den utstrdckning som det &r mycket sanno- Finansiella intakter 1 Finansiella intakter 24
likt att a tlig aterforing int tar. . .
UMM LI I Rl Finansiella kostnader -67 Finansiella kostnader -73
For de kontrakt som har returratter pa sésongsrelaterat sortiment gor Resultat fran andelar i Resultat fran andelar i
ledningen en uppskattning av storleken pa dessa baserat pa radande intresseféretag -2 intresseforetag -7
kontrakt, historisk forsaljning och historiska trender for returer. Utifran Inkomstskatt 77 Inkomstskatt 150
dessa uppskattningar och antaganden gors avsattning for returer. Da 2 A
storleken pa returer har varit stabil de senaste aren ar det mycket san- Arets resultat 278 Arets resultat 443
nolikt att en vasentlig aterféring av de redovisade intékterna inte kom- o o
mer att ske. Summa tillgangar 4961 2606 7567 Summa tillgangar 4763 2150 6913
Summa skulder 2155 1204 3359 Summa skulder 2007 924 2931
Giltigheten pa kundavtal och berattlgl'fmde till rabatter, kundbonusar Investeringar 226 38 264 Investeringar 252 50 301
och returer samt den uppskattade mangden returer eller kundbonusar L L
omvarderas vid varje balansdag. Avskrivningar 191 78 269 Avskrivningar 214 62 276
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Uppdelning av intékter fran kundavtal, koncernen

Duni Group styr sin verksamhet utifran det som benamns operativt
resultat. Koncernledning utvarderar och styr manatligen affarsomra-

: Food Food dena utifran detta alternativa nyckeltal. Det operativa resultatet avser
Duni Group Dining  packaging Dining  packaging = = ; ; 5
. : . < rorelseresultat fore omstruktureringskostnader, orealiserade varde-

. . 2024, MSEK solutions solutions Totalt 2023, MSEK solutions solutions Totalt . . s . !
Duni Group i korthet . - - — - - ringseffekter av valutaderivat, verkligt véarde allokeringar och avskriv-
Kommentar av Stvrelsens lizaralgeooiaiskaliegioney Rrimaralgeogiatiskaliegionery ningar avimmateriella tillgadngar som ar identifierade i samband med

" Y NorthEast 806 470 1276 NorthEast 799 531 1331 rérelsefdrvary.
ordférande och VD Central 1818 266 2084 Central 1965 279 2244
Aretikorthet West 746 414 1160 West 828 310 1138 Brygga mellan operativt resultat och rorelseresultat, EBIT
Duni Group som investering South 537 133 670 South 605 173 778 MSEK 2024 2023

Rest of World 335 1885 2220 Rest of World 337 1744 2080 -
Other Sales 167 0 167 Other Sales 147 - 147 Operativt resultat e n
Férvaltningsberattelse Summa 4409 3168 7578 Summa 4681 3037 7718 Omstruktureringskostnader 25 ®
Orealiserade vardeférandringar av
Strategisk rapport Produktgrupper Produktgrupper derivatinstrument 0 3
Hallbarhetsrapport Servetter 3138 100 3238 Servetter 3336 85 3422 Avskrivningar p& immateriella tillgangar -
Riskhantering ochstyming Eerenler 726 0 726 Berckaller 783 _ 783 |dentff|eréde i sambahd mefd rorelseforvarv o -64 -66
Ljus 192 0 192 Lius o1 _ o1 Verkligt varde allokeringar i samband med forvarv -2 0
Férpackningslosningar 0 1184 1184 Férpackningslosningar - 1222 1222 iocolsatione aipsian ERT 412 B—OS
Finansiell information Serveringsprodukter 1 1750 1751 Serveringsprodukter 1 1615 1616 De tillgangar och skulder som direkt ingar i respektive affarsomrade
Ovrigt 353 134 487 Ovrigt 350 116 466 innefattar anlaggningstillgangar forutom byggnader samt allt operativt
Finansiella rapporter Summa 4409 3168 7578 Summa 4681 3037 7718 kapital som anvénds, huvudsakligen varulager, kundfordringar och leve-
Ovrigt rantSrsskulder. Darutover har vissa tillgangar och skulder som &r gemen-
Tidpunkt for redovisning av Tidpunkt for redovisning av samma, framférallt byggnader, férdelats pa respektive affarsomréade.
intékt intékt
Varor/tjanster éverférda vid en Varor/tjanster éverférda vid en Totala intakter fran externa kunder fordelat pa produktgrupper
tidpunkt 4409 3168 7578 tidpunkt 4681 3037 7718
Varor/tjanster 6verforda éver Varor/tjanster éverférda éver MSEK 2024 2023
tid - - 0 tid - - 0 Servetter 3239 3422
Summa 4409 3168 7578 Summa 4681 3037 7718 Bordsdukar 726 783
Ljus 192 21
Férpackningslésningar 1184 1222
Serveringsprodukter 1751 1616
Ovrigt* 486 466
Intakter fran externa kunder 7578 7718
* Ovrigt avser bland annat kaffefilter, take-away bags, sugror och pasar.
(' LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT &, )
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Totala intékter fran externa kunder fordelat pa geografiska omraden

MSEK 2024 2023
Sverige 399 437
Australien 1551 1468
Tyskland 1625 1743
South 670 778
West 1160 1138
Ovriga NorthEast 877 894
Ovriga Central 459 502
Ovriga Rest of World 669 612
Other Sales 167 147
Intékter fran externa kunder 7578 7718

Duni har ingen enskild kund som star for mer &n 10 % av nettoomsatt-
ningen. | Rest of the world ingar bland annat Nya Zeeland, som star fér
13 %, Thailand 4 %, USA 4 % samt Singapore 3 % av regionens forsalj-

ning. | NorthEast ingar bland annat Finland, Norge, Danmark och

Polen, som vardera star for 14-17 % av regionens forsaljning.

Totala immateriella och materiella anlaggningstillgangar férdelat pa

geografiska omraden

MSEK 2024 2023
Sverige 1594 1573
Australien 643 595
Tyskland 880 798
South 6 8
West 64 65
Ovriga NorthEast 430 263
Ovriga Central 6 9
Ovriga Rest of World 460 273
Summa immateriella och materiella

anléggningstillgangar 4083 3585

Foérandringen beror pa férvarvade bolag i respektive region Ovriga

NorthEast, Tyskland samt Rest of World.

Moderbolagets uppdelning av nettoomséttningen pa

rorelsesegment samt geografiska omraden:

Not 5 - Kostnader férdelade per kostnadsslag

| koncernens resultatrakning ar kostnaderna grupperade per funktion.

Nedan lamnas upplysning om vésentliga kostnadsslag.

Moderbolag, MSEK 2024 2023
Dining solutions 1001 1045
Food packaging solutions 465 532
Summa nettoomséttning 1466 1577
Moderbolag, MSEK 2024 2023
Sverige 326 379
Ovriga NorthEast 807 860
Central 312 316
West 16 18
South 3 1
Rest of World 0 1
Other Sales 2 2
Summa nettoomséttning 1466 1577

Not 4 - Inkop och férséaljning mellan koncernbolag

Vid inkdp och férséljning mellan koncernféretag tillampas samma
principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter.
Inkdp och foérsaljning mellan koncernforetag uppgick till 4 224 (4 568)
MSEK. Moderbolaget har salt varor till dotterbolag fér 552 (584) MSEK
och kopt varor fran dotterbolag till ett varde av 1113 (1147) MSEK.

Koncernen

MSEK Not 2024 2023
Foréandring av lager av fardiga produkter

och produkter i arbete 2131 2105
Ramaterial och forbrukningsmaterial 1227 1403
Kostnad for logistik 1198 970
Kostnad for férsaljning och

marknadsféring 301 314
Kostnad for ersattning till anstallda 16 1556 1445
Av- och nedskrivningar 6 269 276
Ovriga kostnader 505 603
Summa rorelsekostnader 7187 7116

Ovriga kostnader avser bland annat kostnader fér energi, underhall,

resor, utveckling och valuta.
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Not 6 — Avskrivningar och nedskrivningar Not7 - Varulager Koncemen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Duni Group Avskrivningar Ra h fornodenhet 279 234
avaror och férnédenheter - -
Redovisningsprinciper . .
: : Koncernen Moderbolaget Varor under tillverkning 101 94 - -
Duni Group i korthet MSEK 5000 2023 2024 2023 Varulagret redovisas till det Iagsta av anskaffningsvardet och netto- B i e——
Kommentar av Styrelsens - forsaljningsvéardet. Anskaffningsvérdet faststélls med anvéndning av handglsvarorg 899 690 54 73
) Kundrelationer 64 51 - - férst in-, férst ut-metoden (FIFU). Nettoférsaljningsvardet ar det upp- B ) .

ordférande och VD Aktiverade utvecklings- skattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten. Lanekostna- Forskott till leverantorer 196 233 0 0

Aretikorthet kostnader 14 14 13 14 deringar inte i anskaffningsvérdet. Varukostnader och nedskrivningar Summa 1476 1251 54 74
Varumérken och licenser 4 18 0 1 redovisas som kostnad sald vara.

Duni Group som investering e . .
Byggnader och Anskaffningsvardet for de olika lagerkategorierna utgérs bland annat av: Férandringen av varulager redovisas under posten kostnader for salda
markanlaggningar 50 49 1 1 - Ravaror och férnédenheter: inkdpskostnader for pappersmassa, varor och uppgar for koncernen till 5 945 (6 087) MSEK. Motsvarande

Forvaltningsberattelse Maskiner och inventarier 137 143 5 4 bindmedel, farg, emballage och inkommande frakt. post fér moderbolaget uppgar till 994 (1156) MSEK.

Totala avekrivningar 269 276 19 20 — Varor under tillverkning: olika materialkostnader samt ingaende frakt-
; kostnader. - . g "

Strategisk rapport

9 PP — Fardigvarulager: materialkostnader, ingaende fraktkostnader, direkt Konc?m.ens ez dlsbitnlng et s i it n.ettoforsaljnergs‘vardet
Hallbarhetsrapport Avskrivningarna ingar i kostnaden fér respektive funktion enligt 16n samt indirekta och direkta tillverkningskostnader, baserade pa uppgar till 33 (9)0 MSEK- Moderbolaget"s .redowsade n§d§krlvn|ngar av
. . i fsljande: normal tillverkningskapacitet. varulager uppgar till 0 (2) MSEK. Aterforing av nedskrivningar under
Riskhantering och styrning - Handelsvaror: fraktkostnader, tull och inkdpskostnader. 2024 har i koncernen skett med 13 (15) MSEK. | moderbolaget har ater-

Koncernen Moderbolaget féringar gjorts med 2 (0) MSEK.
MSEK ool R ool 92023 Beddmda returratter pa sasongsrelaterat sortiment bruttoredovisas. el ©
Finansiell information — Fprsaljmngen mlngkas och en"skuld.for returer bokas uppll balansrak-
Kostnad for salda varor 128 137 2 2 ningen. Den redovisade returratten 6kar varulagret och minskar kost-
Finansiella rapporter Forséljnings- och packacalas
Ovrt marknadsféringskostnader 21 19 0 =
vrigt Administrationskostnader 53 53 17 18
Forsknings- och utvecklings-
kostnader 1 - 0 - Viktiga uppskattningar och bedémningar
Ovriga rérelsekostnader 66 66 0 0 Uppskattningar och antaganden - risk for vasentliga justeringar
Totala avskrivningar 269 276 19 20 Berékningen av nettoforséljningsvardet bygger pa en uppskattning av
ett forsaljningspris som paverkas av flera parametrar sasom sortiment-
L. sandringar, prisutveckling, marknadens efterfragan, lagférandringar etc.
Nedskrlvnerga.r . | anskaffningsvérdet ingar bland annat fraktkostnader, pappersmassa,
Inga nedskrivningar har gjorts under aren 2024 och 2023. olika insatsmaterial och tillverkningskostnader, som ar inkdpta vid olika

tidpunkter, vilket gor att komplexiteten i lagervarderingen ar valdigt stor.
Vid uppskattning av varulagrets inkurans &r beddmningen av omsétt-
ningshastighet, alder, marknadens efterfragan och nya lanseringar
riskfaktorer. Det finns faststéllda principer for hur inkurans beraknas.
Dels finns det en berékningsgrund for ravaror och férnédenheter som
ar"slow-moving”, dvs. finns i lager under en lang tid. For fardigvarulager
och handelsvaror anvands en annan berakningsgrund dar antal dagar
ilager ligger till grund for inkuransberakningen.

Ledningen gor vid varje manadsskifte nya bedémningar och antagan-
den utifran radande marknadssituation for att sékerstalla ratt vardering
av lagret.
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Not 8 — Omstruktureringskostnad
— avsattning till omstruktureringsreserv

Redovisningsprinciper

Avsattningar fér omstruktureringskostnader redovisas nar koncernen
har en legal eller informell forpliktelse till féljd av tidigare handelser, det
ar sannolikt att ett utflode av resurser kréavs for att reglera atagandet,
berérda anstéllda har informerats om huvuddragen i planen och
beloppet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och antaganden - risk foér vasentliga justeringar
Avsattning till omstruktureringsreserv ar beraknad utifran avtal efter
genomférda férhandlingar med fackféreningar och andra berérda
parter. Storleken pa avsattningen ar beréknad utifran antaganden om
tidpunkt da kostnaden ska bokfoéras samt utifran uppskattad kostnad
for I6ner, avgangsvederlag och andra forpliktelser som uppkommer i
samband med uppsagning.

Omstruktureringskostnaderna netto uppgar till 125 (5) MSEK. For att
sakra framtida kapacitet i logistikkedjan ingicks under aret ett strategiskt
samarbete med CEVA Logistics som for koncernens rakning ska
utveckla och driva en modern logistikanlaggning i Meppen, Tyskland.
Som ett ledande logistikféretag med helhetslésningar och verksamhet i
170 lander har CEVA lang erfarenhet av att modernisera lageranlagg-
ningar bade i Europa och globalt. Anlaggningen planeras att tas i drift i
bdrjan av 2026, vilket starker bade konkurrenskraft och skalbarhet Gver
tid. For Duni Group ses detta aven som en hallbarhetsinvestering da det
ska bidra till koncernens nettonollmal for koldioxidutslapp och investe-
ringen vantas betala sig 6ver tva till tre ar. Under det tredje kvartalet togs
omstruktureringskostnader pa 125 MSEK framst kopplade till aviserade
kostnader for lagerflytt och personalférandringar som berdr cirka 220
personer. Pa balansdagen 2024-12-31 har inte forhandlingarna om
uppsagning av personal paborijats varfor det finns en osékerhet i
omstruktureingsbeloppet som ar uppskattat efter basta bedémning.

Under 2023 togs omstruktureringskostnader om 7 MSEK avseende
flytt och nedlaggning av produktionen i Sharp Serviettes i Nya Zeeland.
Maskiner flyttades till Duni Thailand. 4 MSEK aterfordes fran forega-
ende ar.

Omstruktureringskostnader per funktion

Not 9 - Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023 MSEK 2024 2023 2024 2023
Kostnad for salda varor 128 7 - - PricewaterhouseCoopers
Forséljnings- och marknads- - Revisionsuppdraget 57 47 24 2,0
féringskostnader -1 0 - - varav till Pricewaterhouse-
Administrationskostnader 0 2 - 5 Coopers AB 2,6 2,3 24 2,0
Overiga rérelsekostnader/ - Revisionsverksamhet
intakter -1 -4 - - utover revisionsuppdraget 0,8 0,2 0,2 0,2
Total omstrukturerings- varav till Pricewaterhouse-
kostnad 125 5 0 5 Coopers AB 0,3 0,2 0,2 0,2
- Skatteradgivning 04 0,5 04 04
Avsittning till omstruktureringsreserv varav till Pricewaterhouse-
Coopers AB 04 04 04 04
Koncernen Moderbolaget - Ovriga tjanster 13 12 08 08
MSEK 2024 2023 2024 2023 varav till Pricewaterhouse-
Ingéende balans Coopers AB 0,8 0,8 0,8 0,8
omstruktureringsreserv 1 1 4 5 Summa 8.2 6.7 38 34
Utnyttjade reserver -6 -1 -2 -1 .
Aterforing av reserv -1 -5 - - Ovriga revisorer
Arets avsattningar 128 7 2 = - Revisionsuppdraget 44 37 - -
Utgaende balans - _Bevisior:ngverksamhet
omstruktureringsreserv 132 1 4 4 utover revisionsuppdraget 0,0 01 - B
Varav kort del 28 8 0 0 = ?katteradglvmng 0,2 0,2 = =
- Ovriga tjanster 11 0,8 - -
Summa 5,7 4,8 0,0 0,0
Total erséttning till revisorer 13,9 1,5 3,8 3,4

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen,
dvs sadant arbete som varit nédvandigt for att avge revisionsberattel-
sen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med
revisionsuppdraget. Ovriga tjanster innehaller support till ansékan om
omstallningsbidrag i Tyskland.
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Not10 - Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader

Redovisningsprinciper

Ovriga rérelseintiker inkuderar évriga inkomster som inte klassificeras
som omséttning och som darmed inte kan hanféras till férséljning av
Duni Groups produkter. Ovriga rérelsekostnader avser kostnader som
inte kan klassificeras inom andra funktioner.

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig
sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att de villkor som &r for-
knippade med bidraget kommer att uppfyllas. Statliga bidrag som
galler kostnader periodiseras och redovisas i resultatrakningen éver
samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att tdcka. De
statliga stdden redovisas som 6vriga rérelseintakter.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Ovriga rorelseintikter
Valutakursvinster 13 1 il 7
Administrativa tjanster - - 427 331
Realisationsvinst 4 0 - -
Statliga stod 0 25 - -
Salda utslappsratter - 3 - -
Ovriga poster 5 7 0 0
Summa ovriga rérelseintékter 23 46 438 338
Ovriga rérelsekostnader
Avskrivningar 64 66 0 0
Administrativa tjanster - - 209 55
Realisationsforlust 3 3 0 0
Forvarvskostnader 15 6 - -
Ovriga poster 16 13 1 1
Summa 6vriga
rorelsekostnader 98 88 210 56

Ovriga rorelseintikter

Intakter for administrativa tjanster i moderbolaget avser framst vidare-
fakturering av kostnader fér koncerngemensamma funktioner till
dotterbolag, som tar del av dessa tjanster.

Ovriga rorelsekostnader
Avskrivningarna i koncernen avser avskrivning av kundrelationer, som
ar hanforliga till forvarv.

Kostnader for administrativa tjanster i moderbolaget avser framst
vidarefakturerade kostnader for koncerngemensamma funktioner
hos dotterbolag.

Ovriga poster bestar bland annat av férlust vid férsaljning av anlagg-
ningstillgangar, samt bankavgifter och olika administrativa avgifter.
Bankavgifterna avser bland annat avgifter i samband med betalninga
av fakturor, avgifter for att ta emot betalningar samt kostnader for att
ha externa bankkonton. Dessa kostnader &r direkt relaterade till verk-
samheten varfor de anses vara en operativ kostnad och inte en finan-
siell kostnad.

Not 11 - Valutakursdifferenser — netto

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Rorelseresultat
Férandring verkligt varde -
valutaderivat - - - -
Ovriga valutakursdifferenser
irorelseresultatet 13 7 1 7
Summa valutakursdifferenser
irorelseresultatet 13 7 Ll 7
Finansiella poster
Valutakursdifferenser i
finansiella poster -2 2 1 -2
Summa valutakursdifferenser
i finansiella poster -2 2 1 -2
Totala kursdifferenser i
resultatrékningen — netto " 10 12 5
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Not12 - Resultat fran finansiella poster Not 13 - Resultat fran andelar i koncernforetag

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Duni Group Koncernen Moderbolaget Modenrbolagt.at har under aret erhélljt utdelning fré'n dotterbol?g . Beddmningar
MSEK 2024 2023 2024 2023 uppgaende till 122 (234) MSEK. Erhalina koncernbidrag uppgér till 294 For att bestamma aktuella och uppskjutna skattefordringar och skatte-
Duni Group i korthet Finansiella intakter (432) MSEK. skulder gors olika bedomningar. Sannolikheten avseende att uppskjutna
skattefordringar kommer att kunna utnyttjas for avrakning mot framtida
Kommentar av Styrelsens Intékter fran andelar skattemassiga vinster ar en av de parametrar som bedéms. Verkligt
ordférande och VD i koncernféretag - - 415 666 varde pa framtida skatteméssiga vinster kan &ndras da dessa paverkas
Aretikorthet Ranteintékter, externa Not14 - Inkomstskatter av blfand ann_z_at bedémning av framtida skattepliktiga verskott och
placeringar 15 23 14 22 andring av géllande skatteregler.
Duni Gri m investerin anteinta 5 - -
U EETRES estering Ranteintakter, koncerniéretag 79 139 .. ., Uppskattningar och antaganden - risk for vasentliga justeringar
Ranteintéakter, ranteswap Redovisningsprinciper Antaganden gors for berékning av uppskjuten skatt avseende under-
. . . 20 17 20 17 Aktuell skatt beraknas pa periodens beskattningsbara resultat baserat skottsavdrag och andra framtida skatteméssiga avdrag. Vid berakning
Forvaltnmngerattelse Ovriga finansiella intakter 0 2 8 0 pé de skatteregler som &r géllande i de lander dér koncernen &r verk- av uppskjuten skatt skulle det kunna visa sig att antagandena varit fel-
. 3 q T sam. Aktuell skatt innehaller aven justeringar avseende tidigare perio- aktiga vilket kan leda till framtida vésentliga justeringar.
Strategisk rapport Totala finansiella intékter 35 M 536 844 g e o gt Wy
Al et Finansiella kostnader Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
Riskhantering och styrning Réantekostnader, externa lan -62 -67 -46 -66 belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslu- Koncernen Moderbolaget
Rantekostnader, pension 0 5 57 -1 tade eller som ar aviserade och med stor sdkerhet kommer att faststallas. MSEK 2024 2023 2024 2023
. Lo . Réntekostnader, Uppskjuten skatt berzknas enligt balansrakningsmetoden p4 alla tem- Aktuell skatt for aret -170 -201 -33 -73
Finansiell information koncernforetag - - -54 -57 porara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemés- Aktuell skatt hanforlig till
i i Réntekostnader, ranteswap — — — — siga varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skattefordran avse- tidigare ar -8 0 = -3
Finansiella rapporter Rantekostnader, leasing -9 -8 1 _ ende gndgrskottsavcjrag feller anEira frgmtlda skattemassiga aydrag Uppskjuten skatt 101 51 3 6
Bvriat Earandri Kiict vard redovisas i den utstrackning det &r troligt att avdraget kan avraknas —
9 drandring verkligt vérde mot 6verskott vid framtida beskattning. Uppskjuten skatteskuld avse- Skatt pa arets resultat -77 -150 -31 -70
\./-alutatermmer - - 1 -2 ende temporara skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterbo-
Ovriga finansiella kostnader -20 -9 -7 -99 lag och filialer redovisas inte i koncernredovisningen da moderbolaget . . L A .
Totala finansiella kostnader _o1 -90 115 235 i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterféring av de temporéra skill- Uppskjuten skatt i resultatrékningen bestar av féljande poster:
naderna och det inte bedéms sannolikt att en aterféring sker inom
o q overskadlig framtid. Koncernen Moderbolaget
Resultat fran andelar i
intresseforetag D) 7 _ _ MSEK 2024 2023 2024 2023
Uppskjuten skatt,
Resultat fran finansiella internvinst i lager 6 30 - -
poster -57 -55 421 609 Uppskjuten skatt,
I moderbolagets évriga finansiella kostnader fér 2023 finns en ned- obeskattade reserver - 2 - -
skrivning om 92 MSEK som avser ett In till dotterbolag i det avveck- Uppskjuten skatt,
lade bolaget Duni Song Seng i Singapore. Jalceatslictistavarad & & - -
Uppskjuten skatt,
Bland 6vriga finansiella intakter och kostnader redovisas ocksa bankav- |mmat§r|ella lganday c & - -
gifter samt kurseffekter pa finansiella 1&n och placeringar. Med bankav- gp’?Sk:}‘tet“ Skatt't 3 5 5
gifter avses avgifter som &r direkt hanforliga till koncernens externa lan. erivatinstrumen
Uppskjuten skatt, 6vrigt* 30 26 1
Réntedelen i &rets pensionskostnad &r redovisad bland réntekostna- Summa uppskjuten skatt 101 51 3 6

‘ LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT &

der. Den i moderbolaget anvanda rantesatsen &r av PRI angivna 3,0
(3,0) % beraknad pa genomsnittet av ingaende och utgaende belopp

pa posten "Avsatt till pensioner”.

*Ovrigt innehaller bland annat uppskjuten skatt pa omstruktureringskostnader.
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Finansiell information / Finansiella rapporter

Den skatt som &r hanforlig till komponenter i Gvrigt totalresultat uppgar
till 0 (0) MSEK och &r till storsta delen skatt pa omvardering av netto-
pensionsforpliktelsen.

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det
teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av vagd
genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen
enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2024 2023 2024 2023
Redovisat resultat fére skatt 355 593 276 477
Skatt enligt gallande skattesats -77 -153 -57 -98
Skatteeffekt av ej avdragsgilla

kostnader -47 -44 -1 -20
Skatteeffekt av ej

skattepliktiga intakter 57 32 28 50
Justering avseende tidigare ar -10 15 -1 -2
Skatt pa arets resultat enligt

resultatréakningen =77 -150 -31 -70

Skattesats
Vagd genomsnittlig skattesats i koncernen var 21,8 (25,3) %. Moderbo-
lagets gallande skattesats for inkomstskatt ar 20,6 (20,6) %.

Temporara skillnader

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redo-
visade respektive skatteméassiga varden ar olika. Férandring i upp-
skjutna skattefordringar och skulder under aret, utan hénsyn tagen till
kvittningar som gjorts inom samma skatteratt.

Uppskjutna skattefordringar

MSEK, Koncernen Férlustavdrag Internvinst Pensioner Strukturkostnader Ovrigt Summa
Per 31 december 2022 167 -38 2 5 86 222
Redovisat i resultatrakningen -34 30 - 2 -23 -25
Redovisat i Ovrigt totalresultat - - 0 - = 0
Valutakursdifferenser 1 - - - -2 -1
Per 31 december 2023 134 -8 2 7 61 197
Redovisat i resultatrakningen 42 6 0 37 -6 79
Redovisat i 6vrigt totalresultat = = ol = - =1
Valutakursdifferenser 5 - - 0 -1 4
Per 31 december 2024 181 -2 1 a4 54 279
Uppskjutna skatteskulder
MSEK, Koncernen Obeskattade reserver Immateriella tillgangar Ovrigt Summa
Per 31 december 2022 44 72 99 215
Redovisat i resultatrékningen -2 -21 -53 -76
Valutakursdifferenser - 0 0 0
Per 31 december 2023 42 51 46 139
Redovisat i resultatrakningen 0 -16 -2 -18
Forvarvad uppskjuten skatteskuld = 30 = 30
Valutakursdifferenser - 0 - 0
Per 31 december 2024 42 65 a4 151

Underskottsavdragen ar framst hanforliga till Tyskland. Koncernen har aven ouppbokade underskottsavdrag dér pa totalt 31 MSEK. Underskottsav-
drag i Tyskland &r eviga. Immateriella tillgangar avser uppskjuten skatt pa férvarvade kundrelationer och varumarken. Ovrigt avser bland annat
uppskjuten skatt pa skillnader mellan bokféringsmassiga och planmaéssiga varden pa anlaggningstillgangar. Den uppskjutna skatten ar varderad
enligt respektive lands gallande skattesats.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skatteskulder

. Finansiella .
MSEK, Moderbolaget Strukturkostnader Ovrigt Summa instrument Ovrigt Summa
Per 31 december 2022 4 13 17 10 16 25
Redovisat i resultatrakningen 0 2 2 -5 2 -3
Per 31 december 2023 4 15 19 5 18 22
Redovisat i resultatrakningen - - 0 -3 0 -3
Per 31 december 2024 4 15 19 2 18 19
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Finansiell information / Finansiella rapporter

Ovrigt i bade uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskul-
der avser uppskjuten avdragsréatt och I6neskatt pa direktpensioner.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns en legal

Not 15 - Medeltal anstallda

Medeltalet anstallda har beréknats som antal arbetade timmar dividerat med normal arsarbetstid.

kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar 2024 2023
uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. Nagon kvittning har Mén Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
inte agt rum. Moderbolaget
Sverige 64 99 163 61 88 149
Redovisning av forfallotid Frankrike 2 - 2 1 - 1
Koncernen Moderbolaget Totalt moderbolaget 66 99 165 62 88 150
MSEK 2024 2023 2024 2023 Dotterbolag
Uppskjutna skattefordringar Australien 51 53 104 32 37 69
Utnyttjas efter mer &n Belgien 2 6 8 3 4 7
12 izl e 1 112 1 Bosnien-Hercegovina 0 1 1 0 0 0
Utnyttjas inom 12 manader 55 61 4 4 Danmark 8 3 1 7 3 11
Summa 280 197 19 19 Finland 5 1 16 5 1 16
Uppskjutna skatteskulder Frankrike 9 25 34 1 22 33
Utnyttjas efter mer an Férenade Arabemiraten 1 2 3 1 1 2
12 manader 91 7 17 17 Hong Kong 1 0 1 0 1
Utnyttjas inom 12 manader 60 68 2 5 ltalien 5 0 5 5 0 5
SUmine 151 i) 1) £ Nederlanderna 19 24 42 17 20 38
Norge 3 6 9 3 5 8
Nettoférandring avseende uppskjuten skatt Nya Zeeland 8 15 23 9 22 31
Koneeran Moderbolaget Polen 190 290 480 184 291 475
MSEK 2024 2023 2024 2023 Sl i 18 e 2 8 A
Ingaende balans 58 6 3 8 Serbien/Montenegro 0 1 0 0
Redovisat i resultatrakningen 97 51 3 5 SHiriefelge 2 & & i €
Redovisat i 6vrigt totalresultat = 0 = = Slovenien 20 18 38 0 0
Forvérvad skatteskuld -30 - - - Spanien 4 6 10 S S 10
P 5 r _ _ Storbritannien 28 31 59 23 22 45
Utgaende balans 129 58 0 3 Sverige 165 31 196 166 34 200
Thailand 87 142 229 68 121 189
Tjeckien 3 4 7 2 4 6
Tyskland 585 449 1034 593 444 1037
Ungern 1 0 1 1 - 1
USA 0 2 2 0 2 2
Osterrike 4 5 9 4 5 9
Totalt dotterbolag 1212 1141 2353 1153 1069 2223
Totalt koncernen 1278 1240 2518 1215 1157 2373
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Not 16 — Loner och andra ersattningar

Redovisningsprinciper

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstéllning sagts
upp fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig
avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Avgangsvederlag redovisas
nar koncernen bevisligen ar forpliktad antingen att saga upp anstallda
enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till aterkallande, eller att
lamna erséttningar vid uppségning som resultat av ett erbjudande som
gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang. Férmaner som forfaller mer
an tolv manader efter balansdagen diskonteras till nuvarde.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2024 2023 2024 2023
Léner och andra ersattningar 1246 1155 118 125
Sociala kostnader 244 235 44 45
Pensionskostnader —

avgiftsbestdmda planer 61 46 21 17
Pensionskostnader -

férmansbestamda planer* 5 9 = =
Totalt 1556 1445 183 187
Lonekostnader konsfordelat

2024 2023

Lénekostnader kdnsfordelat Méan  Kvinnor Man  Kvinnor
Kollektivanstéllda 62 % 38 % 61% 39 %
Tjansteméan 61% 39 % 62 % 38 %

Tabellen visar andel genomsnittslon for kollektivanstéllda respektive
tjiansteman baserat pa totala I6nekostnader inklusive sociala avgifter.
Samtliga anstéallda i koncernen inklusive ledande befattningshavare
ingar och ingen viktning &r gjord avseende tjénstens natur, tjanstear
eller alder etc.

Loner och andra erséttningar till ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda

2024 2023
Léner och andra erséattningar Léner och andra erséattningar
MSEK (varav tantiem) Pensionskostnader (varav tantiem) Pensionskostnader
Styrelse, VD, vWD och andra
ledande befattningshavare 93 (17) 11 90 (17) 10
Ovriga anstillda 1153 (37) 55 1065 (36) 45
Koncernen totalt 1246 66 1155 55

Koncernens styrelse bestar av 6 (6) personer varav 50 (50) % kvinnor.

Ovriga ledande befattningshavare, ledningsgruppen, utgérs av 7 (7)
personer inklusive verkstéllande direktor varav 14 (14) % kvinnor.

Erséttningar till ledande befattningshavare

Arvode och annan erséttning till styrelsen, inklusive styrelseordféran-
den, beslutas av arsstamman. Ersattningen till verkstallande direktéren
samt 6vriga ledande befattningshavare ska, enligt riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare antagna av arsstamman 21 maj
2024 vara marknadsmassig och utgoras av grundlon, 6vriga formaner
(innehallande bilférman), évriga erséattningar (innehallande bland annat
bonus och semesterlon) och pension. For narvarande finns inget lang-
siktigt aktierelaterat incitamentsprogram. Med andra ledande befatt-
ningshavare avses de personer som tillsammans med verkstallande
direktoren ingar i koncernledningen. Pensionsformaner samt vriga
ersattningar till verkstallande direktdren och andra ledande befatt-
ningshavare utgar som del av den totala ersattningen. Infor arsstam-

man 2025 foreslas riktlinjerna for ersattning till ledande befattningsha-
vare vara ofdrandrade. Detaljerad beskrivning om riktlinjerna beskrivs
narmare i Bolagsstyrningsrapporten.

| enlighet med beslut fattat pa arsstamman 21 maj 2024 ska arvodet till
den nuvarande styrelsens ordférande vara 630 000 (610 500) SEK medan
arvodet till dvriga ledaméter ska vara 337 000 (326 000) SEK per ledamot.
Darutover ska arvode for utskottsarbete utga med 71500 (69 000) SEK till
ordféranden i ersattningsutskottet och med 33 000 (32 000) SEK till Gvriga
ledaméter i ersattningsutskottet samt med 139 000 (132 000) SEK till ord-
foranden i revisions- och hallbarhetsutskottet och med 68 000 (65 000)
SEK ill 6vriga ledamoter i revisions- och hallbarhetsutskottet.

Styrelsens ordférande har inte erhallit nagon erséattning utéver styrelse-
arvode och arvode for utskottsarbete.

Nedanstaende tabeller specificerar hur stor del av ovanstaende beslu-
tade arvoden som belastat verksamhetsaren 2024 och 2023.
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Ersattningar och 6vriga formaner

Grundlén / .
styrelse- Pensions- Ovriga Rorlig Avgangs-

2024, TSEK arvode* kostnad** formaner ersattning*** vederlag Summa
Styrelsens ordférande — Thomas Gustafsson 723 - - - - 723
Styrelseledamot — Viktoria Bergman 379 = = = = 379
Styrelseledamot — Morten Falkenberg 404 - - - - 404
Styrelseledamot — Sven Knutsson 433 - - - - 433
Styrelseledamot — Pia Marions 469 - - - - 469
Styrelseledamot - Janne Moltke-Leth 355 = = = = 355
Verkstéllande direktéren — Robert Dackeskog 4619 2287 83 341 - 7330
Andra ledande befattningshavare 13 668 3608 501 561 = 18 338
Totalt 21050 5895 584 902 0 28430

* I grundisn/styrelsearvode ingar konsultarvode till interim ledande befattningshavare fér perioden oktober - december 2024.

** Av pensionskostnaderna ovan avser 5 790 TSEK moderbolaget.

*+ Rérlig ersittning avser kostnadsford bonus fér verksamhetsaret 2024, vilken utbetalas under 2025.

Grundlon / Pensions- Ovriga Rorlig Avgangs-

2023, TSEK styrelsearvode kostnad* férmaner ersattning** vederlag Summa
Styrelsens ordférande — Thomas Gustafsson 699 - - - - 699
Styrelseledamot - Viktoria Bergman 217 = = = = 217
Styrelseledamot — Morten Falkenberg 379 - - - - 379
Styrelseledamot — Sven Knutsson 407 - - - - 407
Styrelseledamot — Pauline Lindwall 127 - - - - 127
Styrelseledamot - Pia Marions 453 - - - - 453
Styrelseledamot — Janne Moltke-Leth 217 - - - - 217
Verkstéllande direktdren — Robert Dackeskog 4399 1681 81 3335 - 9496
Andra ledande befattningshavare 12 595 3239 539 6307 = 22680
Totalt 19493 4920 620 9642 0 34 675

* Av pensionskostnaderna ovan avser 4 761 TSEK moderbolaget.
** Rorlig ersattning avser kostnadsférd bonus fér verksamhetsaret 2023, vilken utbetalades under 2024.

Bonus

Verkstéllande direktor och samtliga ledande befattningshavare ingari
ett bonussystem som &r baserat pa lonsamhets- och kapitalbindnings-
mal, framst avseende det egna verksamhetsomradet men aven kon-
cernmal. For den verkstallande direktoren ar den rorliga erséttningen
maximerad till 75 (75) % av grundlénen. For andra ledande befattnings-
havare ar den rorliga ersattningen maximerad till 50 (50) % av grundl6-
nen. Bonussystemet omfattar endast ett ar i sander efter beslut av sty-
relsen. For verkstéllande direktor har bonus utgatt om 0,3 (3,3) MSEK
for verksamhetsaret. For den verkstallande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare utgjorde prestationskriterierna for rorlig
ersattning avseende verksamhetsaret 2022 av ett finansiellt resultat-
matt och for verksamhetsaret 2024 bade ett finansiellt resultatmatt
samt ett hallbarhetsmatt. Resultatmattet heter Residual Income och
bestar av operativt resultat minus 8,5 % (8,5 %) ranta av forvaltat kapi-
tal. Hallbarhetsmattet &r ett klimatindex for att na det uppsatta hallbar-
hetsmalet ar 2024 om ett nettonollutslapp av koldioxid for scope 1och
2 samt betydande minskning av scope 3. For mer detaljer se Ersatt-
ningsrapporten 2024 pa sidan 101.

Pensioner - Verkstéllande direktor

Verkstallande direktoren har en avtalad pensionsalder pa 65 ar och
omfattas av Duni Groups pensionspolicy for tiansteman med befatt-
ning inom ledningsgruppen, med tillagget att pa den pensionsgrun-
dande inkomsten utdver 7,5 inkomstbasbelopp betalas 35 % till den
alternativa ITP-I6sningen. Som pensionsgrundande inkomst raknas
aven ett tredrssnitt av utbetald bonus. Pensionskostnaden motsvarar
kostnader for avgiftsbestdmda pensionsplaner. | den utstrackning pre-
mier inte ar fullt avdragsgilla for bolaget ska 6verskjutande premier
avtalas som direktpension, tryggad genom kapitalforsékring pantfor-
skriven till verkstallande direktoren. Det finns inga andra utestaende
pensionsforpliktelser till den verkstéllande direktoren.
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Pensioner - Ovriga ledande befattningshavare

De 6vriga ledande befattningshavarna har avgiftsbestamda pensions-
planer. Med pensionsmedforande 16n avses fast arslon inklusive
semesterersattning samt ett genomsnitt av de tre senaste arens
bonusutbetalningar. Dartill kommer 16fte om sjukpension samt efter-
levandepension. Bolaget betalar varje manad in ett kontant pensions-
bidrag i enlighet med var ledande befattningshavares individuella
pensionsplan. Pensionen intjanas linjart under anstallningstiden, dvs
fran anstéllningsdagen till pensionsalder. Det finns inga utestaende
pensionsforpliktelser till de 6vriga ledande befattningshavarna.

Avgangsvederlag - Verkstéllande direktor

Verkstallande direktoren har ett sarskilt avtal om avgangsvederlag.
Avgangsvederlaget ger ersattning for tolv manader efter en uppsag-
ningstid pa sex manader. Endast foretaget ager ratt att utlosa avtalet.
Verkstallande direktéren har ratt att sdga upp sin anstélining med en
uppsagningstid om sex manader. Ingen ratt till avgangsvederlag fore-
ligger om verkstéllande direktdren séger upp sig sjalv eller om han blir
uppsagd pa grund av egen forsumlighet.

Avgangsvederlag - Ovriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare har en msesidig uppsagningstid
om 6 manader. Om den anstallde sags upp av bolaget har denne ratt
till ett avgangsvederlag pa sex manadsloner som i vissa fall ocksa ar
pensionslénegrundande.

Not 17 - Pensionsforpliktelser

Redovisningsprinciper

Koncernen har bade formansbestamda och avgiftsbestamda pensions-
planer. Den 6vervagande delen av koncernens pensionserséattningar
erlaggs genom avgiftsbestamda planer.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

For avgiftsbestimda pensionsplaner betalar Duni Group avgifter till offent-
ligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inte nagra rattsliga eller infor-
mella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet
inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda
som hanger samman med de anstélldas tjanstgoring under innevarande
eller tidigare perioder.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i det oberoende forsakringsbolaget Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovis-
ning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsékring i Alecta, ar
detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Duni har
inte tillgang till sddan information som gér det majligt att redovisa denna
plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP 2 som
tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas darfér som en avgifts-
bestadmd plan.

Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning, i
den funktion de anstallda tillhor. Férutbetalda avgifter redovisas som en
tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av
framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Beddémningar

Den stérsta pensionsplanen (drygt 80 % av pensionsforpliktelsen) finns i
Sverige, dar det inte finns en tillrackligt likvid marknad for foretagsobliga-
tioner. Darfor baseras diskonteringsrantan for den svenska pensionsskul-
den pa bostadsobligationer med motsvarande I6ptid som pensionsplanen.
Koncernens bedomning ar att det gar att likstélla svenska bostadsobliga-
tioner med forstklassiga féretagsobligationer eftersom marknaden foér
dessa obligationer har en hdg omsattning och anses vara likvid och djup,
vidare har dessa obligationer oftast en trippel A rating vilket medfér att de
har hog kreditvardighet.

Formansbestdmda pensionsplaner

Utmaérkande for formansbestamda planer ar att de anger ett belopp for
den pensionsférman som en anstalld erhaller efter pensionering, baserat
pa alder, tjanstgoringstid och 16n.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmansbestamda
pensionsplaner ar nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen pa
balansdagen minus verkligt varde pa forvaltningstillgangarna. Den for-
mansbestamda pensionsforpliktelsen beraknas arligen av oberoende
aktuarier med tillampning av den sa kallade "projected unit credit method”.
Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen faststalls genom diskon-
tering av uppskattade framtida pensionsbetalningar med anvandning av
rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer som ar utfardade i
samma valuta som ersattningarna kommer att betalas med I6ptider jam-
forbara med den aktuella pensionsskuldens. Ungefar halva pensionsfor-
pliktelsen ar hanforlig till Sverige. Svenska bostadsobligationer anses
utgora foretagsobligationer, varfor sddana anvands.

Aktuariella vinster och forluster som uppstar fran erfarenhetsbaserade
justeringar och forandringar i aktuariella antaganden redovisas i dvrigt
totalresultat under den period de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt
i resultatrékningen, i den funktion de anstallda tillhér. Rantekostnader
redovisas i finansnettot.

Uppskattningar och antaganden - risk for vasentliga justeringar
Kostnaderna liksom vardet pa pensionsforpliktelser for formansbaserade
pensionsplaner baseras pa aktuariella berakningar som utgar ifran anta-
ganden om diskonteringsranta, férvantad avkastning pa forvaltningstill-
gangar, framtida I6nedkningar, inflation och demografiska forhallanden.
Antaganden om diskonteringsranta baserar sig pa hogkvalitativa place-
ringar med fast ranta och |6ptid motsvarande koncernens befintliga pen-
sionsférpliktelser. Ovriga demografiska férhallanden baseras pa vederta-
gande branchpraxis.
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Avsittningar fér pensioner och liknande forpliktelser:

Koncernen
MSEK 2024 2023
Férmansbestamda pensionsplaner 130 136

Inom koncernen finns ett flertal formansbestamda pensionsplaner,
dar de anstéllda har ratt till ersattning efter avslutad anstéllning baserat
pa slutlén och tjanstgoringstid. Vanligen garanteras de anstéllda en
pension motsvarande av en procentuell andel av I6nen. Den storsta
planen finns i Sverige men aven Tyskland, Belgien, Storbritannien och
Nederlanderna har pensionsplaner. Planerna i Storbritannien och
Nederlanderna &r externt fonderade, dar férvaltningstillgangarna inne-
has av stiftelser eller likande juridiska personer. Stiftelsernas verksam-
het regleras av nationella bestammelser och praxis, vilket géller forhal-
landet mellan koncernen och forvaltare (eller motsvarande) av stiftelsens
forvaltningstillgangar, samt hur férvaltningstillgadngarna ar samman-
satta av olika typer av tillgangar. Planen i Nederlanderna ar stangd for
nya medlemmar, har &r forvaltningstillgadngens och pensionsskuldens
belopp lika stora vilket ger ett netto noll i pensionsskuld. | Storbritan-
nien uppgar forvaltningstillgangen till ett storre varde an pensions-
tillgangen och enligt Asset ceiling regler sa bokfors darfér pensions-
skulden till noll enligt IFRS.

Pensionsforsakring i Alecta

Forinnevarande rakenskapsar har bolaget inte haft tillgang till informa-
tion for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forplik-
telser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket har medfort att planen
inte varit méjlig att redovisa som en formansbestamd plan. Premien for
den férmansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt
beraknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pen-
sion och forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter
néasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 3 (2) MSEK.

Alectas 6verskott kan fordelas till forsékringstagarna och/eller de
forsékrade. Per 2024-12-31 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 162 (158) procent. Den kollektiva kon-
solideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i pro-
cent av férsakringsatagandena beréknade enligt Alectas forsékrings-
tekniska berékningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS
19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mel-
lan 125 och 170 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva
understiger 125 procent eller dverstiger 170 procent ska atgarder vid-
tas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar
till normalintervallet. Vid Iag konsolidering kan en atgard vara att hoja
det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga formaner.
Vid hég konsolidering kan en atgérd vara att inféra premiereduktioner.

De belopp som redovisas i koncernens balansrékning bestar av:

Férmansbestamda

pensionsplaner
MSEK 2024 2023
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 273 27
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -267 -267
Nuvéardet av ofonderade férpliktelser 124 132
Nettoskuld i balansrékningen 130 136

Totala pensionskostnader som redovisas i koncernens
resultatrékning ar féljande:

MSEK 2024 2023
Kostnader avseende tjanstgoring under

innevarande ar -4 -4
Rantekostnad -15 -16
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 14 1

Summa pensionsintékt/kostnad avseende
formansbestdamda pensionsplaner -5 -9

Arets pensionskostnad avseende
avgiftsbestamda pensionsplaner -61 -46

Summa arets totala pensionskostnad,
ingar i personalkostnader (not 16) -66 -55

Arets omvirdering av pensionsplaner
redovisade i 6vrigt totalresultat -2 -6

Kostnaderna avseende férmansbestamda pensionsplaner
férdelas i koncernens resultatrakning pa foljande poster:

MSEK 2024 2023
Rorelsekostnader -4 -4
Finansiella kostnader -1 -5
Summa intdkter/kostnader fran férmans-
bestdmda pensionsplaner i resultatrakningen -5 -9
Forandringen i den formansbestamda forpliktelsen under
aret ar foljande:
MSEK 2024 2023
Vid arets borjan 402 382
Kostnader (+)/intakter (-) avseende tjanstgoring
under innevarande ar 4 4
Rantekostnad 15 16
Omvarderingar forluster(+)/vinster(-) till
foljd av erfarenhetsbaserade justeringar
av féormansbestéamda forpliktelser 10 7
Omvarderingar forluster(+)/vinster(-) till féljd
av férandrade demografiska antaganden -1 6
Omvarderingar forluster(+)/vinster(-) till féljd
av férandrade finansiella antaganden -28 10
Valutakursdifferenser 18 2
Utbetalda ersattningar -23 -25
Vid arets slut 397 402

Omvérderingar innebar vinst/forlust till foljd av forandrade demo-
grafiska antaganden och finansiella antaganden samt erfarenhets-

baserade vinster/forluster.
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Forandringen i verkligt varde pa férvaltningstillgangar under
aret ar foljande:

MSEK 2024 2023
Vid arets bérjan -267 -250
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -14 -1

Omvarderingar forluster(+)/vinster(-) till
féljd av erfarenhetsbaserade justeringar

av forvaltningstillgangar 23 -5
Valutakursdifferenser -16 0
Avgifter fran arbetsgivaren -4 -4
Avgifter fran anstallda 0

Utbetalda ersattningar 10 9
Regleringar avseende asset ceiling i Storbritannien 1 -6
Vid arets slut -267 -267
Erfarenhetsbaserade justeringar

av forvaltningstillgangar 23 -5

Omvarderingar innebar vinst/forlust till foljd av forandrade demogra-
fiska antaganden och finansiella antaganden samt erfarenhetsbase-
rade vinster/forluster.

Forvaltningstillgangarna finns i huvudsak i Storbritannien och Nederlan-
derna men aven en liten del i Tyskland. | Nederlanderna och Tyskland
bestar fonderingen av forsakringskontrakt som ger en garanterad arlig
avkastning med méjlighet till en av forsakringsbolaget arligen beslutad
bonus. | Storbritannien ar 14 (10) % av forsakringskontrakten ar place-
rade i egetkapitalinstrument, 86 (89) % i obligationer samt O (1) % i lik-
vida medel. Antagen avkastning pa forvaltningstillgangar anges till den
garanterade avkastningen plus den férvantade bonusen.

Avgifter till formansbestamda pensionsplaner under 2025 forvantas
uppga till samma niva som 2024.

Vagd genomsnittlig 16ptid for pensionsforpliktelsen uppgar till 13,4
(14,4) ar.

Aktuariella antaganden pa balansdagen:

Sverige Tyskland Storbritannien Nederlanderna Belgien

Diskonteringsrénta 3,2% (3,0) 3,0 % (3,5) 5,6 % (4,65) 3,45 % (3,15) 3,0 % (3,0)
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar - 3,0 % (3,5) 5,6 % (4,65) 3,45 % (3,15) 3,0 % (3,0)
Framtida arliga I6nedkningar - - 3,7 % (4,05) - 2,8%(2,8)
Framtida arliga pensionsékningar 1,75 % (1,5) 2,0 % (2,0) 2,95 % (3,0) 0,0 % (0,0) 0,0 % (0,0)
0,0-5,0 % (0,0-

Personalomsattning - - 0,0 % (0,0) - 5,0)*

* Olika antaganden baserat pa alder.

Antaganden betraffande framtida livslangd baseras pa offentlig statistik
och erfarenheter fran dodlighetsundersokningar i varje land, och satts i
samrad med aktuariell expertis. Pensionsplanerna i Sverige, Tyskland
och Nederléanderna &r stdngda och har endast utbetalningar.

Per den 31 december 2024 bestod nuvardet av den formansbestamda
forpliktelsen av cirka 12 (34) MSEK hanforligt till aktiva anstéllda, 150
(139) MSEK till anstallda som lamnat pensionsplanen innan pensione-
ring och 235 (229) MSEK hanforligt till personer som omfattas av pla-
nen och som &r pensionerade.

Genom sina formansbestdmda pensionsplaner dr Duni Group
exponerad mot ett antal risker, de mest véasentliga riskerna ar:
Tillgangars volatilitet: Planens skulder ar berdknade genom anvand-
ning av en diskonteringsranta som utgar fran foretagsobligationer.

I linje med tidigare ar faststalls diskonteringsrantan for de svenska
planerna genom referens till marknaden for sékerstallda bostads-
obligationer. Om forvaltningstillgangarna inte uppnar motsvarande
avkastning uppstar underskott. Pa kort sikt kan detta medféra volatilitet
men da skulden i pensionsplanen &r langsiktig ar placeringar i till exem-
pel eget kapital instrument lampligt for att hantera planen effektivt och
fa basta avkastning. Duni har ingen egen kontroll 6ver férvaltningstill-
gangarnas placeringar. De innehas av stiftelser vars verksamhet regle-
ras av nationella bestammelser och praxis.

Forandringar i obligationernas avkastning: En minskning i rantan
pa féretagsobligationer kommer att innebara en 6kning av skulderna
i planen, aven om detta delvis kommer att uppvégas av en 6kning i
vardet av obligationer.

Inflationsrisk: Vissa av planens pensionsforpliktelser ar kopplade till
inflationen, hégre inflation leder till hdgre skulder. De flesta forvalt-
ningstillgdngarna ar antingen opaverkade av (fast réanta pa obligatio-
ner) eller svagt korrelerade med (aktier) inflationen, vilket innebar att en
okning i inflationen ocksa kommer 6ka underskottet.

Livsldngdsantaganden: Merparten av pensionsforpliktelserna innebar
att de anstéllda som omfattas av planen ska erhalla férmanerna livet ut
vilket medfor att hojda livslangdsantaganden resulterar i hégre pensions-
skulder. Detta ar framforallt vasentligt i de svenska planerna vilka infla-
tionsékningar medfér hdgre kénslighet for andringar i livslangdsanta-
ganden.
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Sammansattning per land, 2024 MSEK Sverige Tyskland  Storbritannien Nederlanderna Belgien Total Moderbolaget

Nuvardet av féormansbestamda forpliktelser 108 22 145 13 9 397 MSEK 2024 2023

Verkligt varde pa forvaltningstillgangar = =l -145 -113 -8 -267 Avsittningar enligt Tryggandelagen:

Summa férmansbestamd pensionsplan, per land 108 21 0 0 1 130 FPG/PRI-pensioner 85 86
Skuld i balansrakningen 85 86

Sammansattning per land, 2023 MSEK Sverige Tyskland ~ Storbritannien Nederlanderna Belgien Total

Nuvérdet av férmansbestamda férpliktelser 114 22 153 105 8 402 De belopp som redovisas i moderbolagets

Verkligt varde pa forvaltningstillgangar - -1 -153 -105 -8 -267 resultatrékning &r foljande:

Summa férmansbestamd pensionsplan, per land 14 21 0 0 0 135 Intjénat under aret 0 0
Réntekostnad -5 -2
Arets pensionskostnad -5 -2

Diskonteringsrantans kénslighet i den formansbestamda forpliktelsen (DBO):

Koncernen Forandring i antagande

Okning i antagande Minskning i antagande

Diskonteringsranta

+/-0,5% Minskning med 6,0 % (6,4) Okning med 6,5 % (7,2)

+ Om forvantad livslangd i den svenska pensionsplanen skulle 6ka
med 1ar fran antagandet skulle den svenska pensionsplanen 6ka
med 5,9 (5,7) %.

+ Om pensionsékningarna i den svenska pensionsplanen skulle 6ka
med 0,5 % fran antagandet skulle den svenska pensionsplanen 6ka
med 5,0 (5,1) %.

» Om pensionsokningarna i den svenska pensionsplanen skulle
minska med 0,5 % fran antagandet skulle den svenska pensions-
planen minska med 4,7 (4,8) %.

De metoder och antaganden som kanslighetsanalyserna bygger pa
harinte férandrats sedan foregaende ar.

Forandringen i den formansbestamda forpliktelsen under aret ar

foljande:
Moderbolaget
MSEK 2024 2023
Vid arets bérjan 86 84
Nettokostnad redovisad i resultatrdkningen 2 2
Utbetalda ersattningar -8 -8
Regleringar 5 8
Vid arets slut 85 86

Skulden i moderbolaget avser pensionsforpliktelse hos PRI.
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Not 18 - Moderbolagets andelar i koncernféretag

Antal aktier & Kapital Bokfort
Organisationsnummer  Sate andelar andel %  varde, TSEK
Svenska dotterbolag

Rexcell Tissue & Airlaid AB 556193-9769 Bengtsfors 12 000 100 161440
Idun AB 556262-2604 Malmo 1000 100 100
Unmo AB 559424-6869 Malmo 25000 100 25
Totalt svenska dotterbolag 161565

Utldndska dotterbolag
Duni Holding BV 23068767 Breda, NL 260731 100 1119193
Duni Verwaltungs GmbH* Osnabriick HRB 19689 Bramsche, DE (100) (€ 65 467)
Duni Holding S.A.S 3493 0993 000064 Ste Helene du Lac, FR (100) (€287)
Duni Benelux B.V. 23052488 Breda, NL (100) (€7250)
Duni Ltd. 897172 Runcorn, GB (100) (€ 8395)
Duni A/S 1099 98 98 Képenhamn, DK (100) (€1377)
Duni AS 962346057 Oslo, NO (100) (€ 370)
Duni OY 0864585-8 Helsingfors, Fl (100) (€1578)
Duni Holding Asia & Pacific Pte Ltd 201316245E Singapore, SG (100) (€62)
Duni Iberica S.L. B60689692 Barcelona, ES 200 000 100 23176
Duni Poland Sp. z 0.0. KRS no. 40401 Poznan, PL 15300 100 48133
Duni Sales Poland Sp. z o.0. KRS no. 254481 Poznan, PL 1000 100 1190
Duni EFF Sp. zo.0. KRS no. 249084 Poznan, PL 1000 100 1130
Duni (CZ) s.r.o. 65410106 Kladno, CZ 1 100 8827
Duni AG 212544 Rotkreutz, CH 400 100 578
Duni Beteiligungsgesellschaft mbH* Osnabriick HRB20099  Bramsche, DE 1 100 3076
Duni Paper+Design Beteiligungsgesellschaft mbH*  Chemnitz HRB 26488 Wolkenstein, DE 1 100 473 288
Paper+Design GmbH Tabletop* Chemnitz HRB 16943 Wolkenstein, DE (100) (€56 787)
Flexogravur GmbH* Chemnitz HRB 19951 Wolkenstein, DE (100) (€1058)
Duni Inc 36-4846862 Dover, Delaware, US 100 100 33954
United Corporation Ltd 1496526 Auckland, NZ 1000 100 35832
Seti d.o.o. 2335794000 Kranj, SI 1 70 105139
Totalt utldndska dotterbolag 1853 516

* Foljande enheter, samt dotterdotterbolagen Duni GmbH (&gt till 99,98% av Duni Verwaltungs GmbH och 0,02% av Duni Beteiligungsgesellschaft mbH) samt Duni Logistik GmbH (&gt till 100% av
Duni Verwaltungs GmbH) anvander undantagsbestammelser enligt artikel 264 (3) i tyska Handelsgesetzbuch (HGB) for upprattande av noter till arsredovisning och férvaltningsberattelse och for
skyldigheten att offentliggéra sadana finansiella rapporter. De konsoliderade finansiella rapporterna publiceras i "Deutsche Bundesanzeiger”.
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Antal aktier & Kapital Bokfort
Organisationsnummer Sate andelar andel %  véarde, TSEK
Utlandska dotterbolag med innehav
utan bestammande inflytande
Duni (Thai) Holding Co., Ltd 115559011231 Bangkok, TH 588 000 49 98 652
Duni Thailand Co., Ltd 105531017277 Bangkok, TH 983 280 60* 19150
Relevo GmbH HRB255414 Munich, Germany 76 098 50,02 49 873
BioPak Pty Ltd ACN 119 998 711 NSW, AU 300 53,37 306 879
Kindtoo Ltd 05893315 England & Wales, GB (53,37) (AUD 5 491)
BioPak (UK) Ltd 4104861 England & Wales, GB (563,37) -
BioPak Pty Limited 2308658 Auckland, NZ (563,37) (AUD 1)
BioPac UK Limited N1641948 Northern Ireland, GB (53,37) (AUD 0)
BioPak Pte Ltd 201842974C Singapore, SG (53,37) (AUD 0)
BioCup Inc 61-2034523 Delaware, US (53,37) (AUD 0)
Horizons Supply Pty Ltd 161941439 Melbourne, AU (563,37)  (AUD 6 385)
BioPak (HK) Limited 3330295 Hong Kong, HK (53,37) (AUD 2)
BioPak France 931915748 Paris, FR (563,37) (AUD 0)
Innocent Packaging Limited 109-098-027 Auckland, NZ (563,37) (AUD 24075
Decent Packaging Ltd 11709102 London, GB (53,37) -
Decent Packaging B.V. 89718860 Amsterdam, NL (53,37) -
Huskee Tech Pty Ltd 60617207075 Sydney, AU (563,37) (AUD 11698)
Huskee Pty Ltd 44617862763 Sydney, AU (563,37) -
Huskee Foshan Ltd 91440605MACRX7ER2N  Foshan, CN (63,37) -
Totalt utldndska dotterbolag med innehav utan
bestédammande inflytande 474 554
Andelar i koncernbolag 2489635

* Duni Thailand &gs till 49 % direkt av Duni AB och till 11 % indirekt genom Duni (Thai) Holding vilket gér att det konsoliderade innehavet uppgar till 60 %.

Moderbolaget
TSEK 2024 2023
Ingaende véarde andelar i koncernbolag 2334623 1334093
Arets investeringar 155 012 125
Aktiedgartillskott 0 1003304
Arets avyttringar 0 -2.899
Utgaende varde andelar i koncernbolag 2489635 2334623

Posten Innehav utan bestammande inflytande i eget kapital uppgar till
694 MSEK per den sista december 2024. De utldndska dotterbolag
med innehav utan bestdmmande inflytande som ingar i denna post
kan delas in i tre grupper. Det ar Relevo GmbH (50,02 %), Duni Thailand
med bolagen Duni (Thai) Holding Co Ltd (49 %) och Duni Thailand Co
Ltd (60 %) samt BioPak Group (53,37 %) dar alla BioPak bolag samt
Innocent, Decent och Huskee ingar.

Duni Thailand &r framst verksamt i Thailand men har aven exportfor-
saljning till vriga lander i Asien och Oceanien. Relevo GmbH &ar framst
verksamt i Tyskland. Inom BioPak Group &r varje bolag framst verksamt
i sitt respektive land férutom BioPak Pty Ltd som &ven har export till
ovriga lander i Asien och Oceanien. Huskee séljer sina produkter globalt.

Viasentliga poster Innehav utan bestdammande inflytande, per 31 decem-
ber 2024

Duni BioPak Relevo
MSEK Thailand Group GmbH
Arets resultat hanférligt till Innehav
utan bestammande inflytande 5 21 -5
Totala tillgangar, Innehav utan
bestammande inflytande 228 1659 15
Totalt eget kapital, Innehav utan
bestammande inflytande 105 560 29
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Not19 - Andelariintresseftretag

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Dainnehaven enskilt bedoms vara ovasentliga for koncernen lamnas
enbart sammanlagda upplysningar i denna not.

Koncernen

MSEK 2024 2023
Sammanlagt redovisat vérde for enskilt

ovasentliga intresseforetag 5 25
Sammanlagt belopp for koncernens andel av:

Arets resultat -2 -7
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat -2 -7

Under forsta kvartalet férvarvades majoritetsposten i det tyska
startup-bolaget Relevo GmbH, som per den forsta mars gick fran
intressebolag 24,51 % till ett dotterbolag 50,02 %.

Bamerang Takeaway SL grundades 2019 i Barcelona och erbjuder det
forsta retursystemet for cateringmarknaden i Spanien. Foretaget ar
inspirerat av grundarens mor- och farforaldrars idéer om ateranvand-
ning. Genom att anvanda teknik och en digital plattform vill Bamerang
tackla dagens avfallsproblem med ett retursystem for take away-for-
packningar. Genom ett aktivt partnerskap och samarbete stravar kon-
cernen efter att stodja detta bolag i deras fortsatta tillvaxt.

Samarbetet kompletterar affarsomradet Food packaging solutions
och utokar det redan breda sortimentet av hallbara I6sningar for
take-away-forpackningar. Olika tillfallen kraver antingen engangsbruk,
flergangsanvandning eller en kombination av bada. Darfor ar ett kom-
pletterande sortiment i fler europeiska lander viktigt for att méta fram-
tida kundbehov. Den lokala infrastrukturen for avfallshantering varierar
kraftigt och det ar viktigt med bade engangs- och flergangsalternativ
for att sakra en helt cirkular affarsmodell i framtiden.

Bumerang Takeaway, S.L

Agare Duni AB
Sate Barcelona, ES
Organisationsnummer B675587451
Agd andeli % 23,23 %
Bokfort varde, TSEK 871

Moderbolagets andelar i intresseforetag uppgar till 9 (41) MSEK.
Duni Group har inga ataganden eller eventualforpliktelser i forhallande
till dess intressebolag.

Not 20 - Rorelseforvarv

Redovisningsprinciper

Forvarvade tillgangar och skulder, inklusive poster som inte har redo-
visats i det férvarvade bolagets balansrakning, sdsom varumarkestill-
gangar eller kundrelationer, varderas till verkligt varde.

For varje enskilt rorelseférvary med ett innehav utan bestammande
inflytande gors valet om innehavet ska redovisas till verkligt varde eller
till innehavets proportionella andel av det férvarvade bolagets identi-
fierbara nettotillgangar. Avseende dotterbolagen Duni Thailand, Relevo
GmbH och BioPak Pty Ltd i Australien med dess dotterbolag redovisas
dessa till verkligt varde. Férvarvskostnader redovisas i koncernen som
ovriga rorelsekostnader.

Forvarvskostnader redovisas i koncernen som évriga rérelsekostnader.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid férvarvstidpunkten gors preliminara forvarvsanalyser baserat pa sa
noggranna uppskattningar och bedémningar som méjligt. Analyserna
kan emellertid behdva justeras langre fram. Samtliga forvarvsanalyser
ar foremal for slutjusteringar senast tolv manader efter forvarvsdatum.

Under 2024 genomférdes fyra stycken mindre forvarv som enskilt
beddms vara ovésentliga fér koncernen darfér lamnas enbart sam-
manlagda upplysningar om dessa forvarv i denna not.
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Rorelseforvarv under 2024
BioPak Pty Ltd (BioPak Group) har gjort tva forvarv under aret. Den for-
sta februari 2024 forvarvades 100 % av Innocent Packaging Ltd med

verksamhet pa Nya Zeeland samt dotterbolag i UK och Nederlanderna.

De gar under namnet Decent Packaging och séljer sina varor under
varumarket Decent pa alla tre marknaderna. Decent Packaging foku-
serar pa forpackningar for hamtmat tillverkade av vaxtbaserade mate-
rial. De har totalt 26 heltidsanstallda och en arlig omsattning pa cirka
150 MSEK med en Iénsamhet i linje med Dunikoncernen. Den forsta
april 2024 forvarvades 100 % av Huskee Pty i Australien. Huskee har
aven ett mindre dotterbolag i Kina. Huskee &r specialiserad pa innova-
tiva, specialdesignade te- och kaffemuggar i hogkvalitativa, nedbryt-
ningsbara material, med egna kompostinsamlingstjanster. Huskee har
totalt 25 heltidsanstéllda och en arlig omséttning pa cirka 50 MSEK
med en I6nsamhet i linje med Dunikoncernen. Bade Decent Packaging
och Huskee konsolideras inom affarsomrade Food packaging solu-
tions och bada forvarven, som enskilt inte anses signifikanta for Duni
Group, férvantas bidra till en accelererad tillvéaxt i Asien och Stillahavs-
regionen samt starka koncernens verksamhet inom matférpackningar.
De kompletterar BioPak Groups utbud och har en tydlig hallbarhets-
profil. Forvarvskostnaderna for dessa forvarv togs i det fiarde kvartalet
2023, se not 10. Finansiering har skett inom lanefaciliteten i BioPak
Group samt med BioPak Pty Ltd aktier vilket innebar att Duni Groups
agande i BioPak Group blev utspadd och kapitalandelen gick fran 55 %
till 53,37 % under aret.

Den forsta mars 2024 forvarvades dven majoritetsposten i det tyska
startup-bolaget Relevo GmbH, som da gick fran att vara ett intresse-
bolag pa 24,51 % agande till att bli ett dotterbolag pa 50,02 % &gande.
Relevo &r ett startupbolag och férsaljningen ar for narvarande insignifi-
kant. Relevo erbjuder ateranvandbara I6sningar for take-away och
starker Duni Groups position inom cirkuléra I6sningar.

Den forsta september forvarvades 70 % av aktierna i det slovenska
produktions och forsaljningsbolaget Seti D.O.O. Bolaget ar baserat i
Kranj och konverterar standard- och kundanpassade servetter och
bordsunderlagg i airlaid och tissue. Férvarvet utdkar Duni Groups nér-
varo i syddstra Europa och konsolideras inom affarsomrade Dining
Solutions. Seti har 43 anstallda varav 32 inom produktion. Det har en
arlig omsattning pa cirka 100 MSEK med en I6nsamhet i linje med
affarsomrade Dining Solutions. Det finns en kép- och en séljoption
avseende de resterande 30 % av aktierna i perioden 1juni - 30 novem-
ber 2030. Denna redovisas som en skuld i balansrakningen i posten
"Derivatinstrument” och uppgar vid arsskiftet till 75 MSEK. 100 % av
Seti konsolideras i koncernen.

Sammanfattning Forvéarvsanalyser, TSEK Verkligt varde

Immateriella anlaggningstillgangar 137 219
Materiella anlaggningstillgangar 38493
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld netto -38 964
Varulager 83562
Kundfordringar 43 664
Leverantorsskulder -30130
Andra kortfristiga skulder -41183
Kassa 14783
Forvarvade identifierbara tillgangar 207445
Innehav utan bestdmmande inflytande -33104
Goodwill 274 817
Forvarvade nettotillgangar 449158

Kassaflodespaverkan - férvérv dotterbolag, TSEK

Kontant képeskilling 261384
avgar likvida medel -14783
Betald képeskilling 246 601
Tillaggskopeskilling 6 586
Total kassaflédespaverkan 253187

BioPak Pty Ltd

| samband med avyttringen av 25 % av aktierna i BioPak Pty Ltd till Five
V Capital, i december 2022, fanns en klausul om att erhalla ytterligare
upp till 4,5 MAUD i perioden Q3 2023 till Q4 2024. Inget sadant belopp
har erhallits.

Inga rorelseforvarv agde rum under 2023.
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Not 21 - Immateriella anlaggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill sker arli-
gen vid rakenskapsarets slut samt nér indikationer om nedskrivnings-
behov foreligger. Tillgangens varde skrivs ner till atervinningsvardet sa
snart det visats att detta &r lagre &n redovisat varde. Nedskrivningar av
goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inklu-
derar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den
avyttrade enheten. Koncernens verksamhet ar uppdelad i affarsomra-
dena Dining solutions och Food packaging solutions, som ocksa utgor
kassagenererande enheter. Férdelning av koncernens goodwillposter
pa kassagenererande enheter sker genom anvandande av férdel-
ningsnycklar.

Kundrelationer, varumérken och licenser

Identifierbara forvarvade kundrelationer redovisas till verkligt varde
och ar hanfoérliga till forvarv gjorda fran 2013 och senare. Avskrivning
gors linjart 6ver nyttjandeperioden, som bedoms till 10 ar.

Férvarvade varumérken och licenser redovisas till anskaffningsvérde.
Avskrivning gors linjart 6ver nyttjandeperioden, som bedéms till 3-10 ar.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete avser i huvudsak utgifter for
utveckling av affarssystem och andra IT-system.

Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppstar. Utgifter som upp-
statt i utvecklingsprojekt (hanforliga till formgivning och test av nya
eller forbattrade produkter) redovisas som immateriella tillgangar nar
kriterierna i IAS 38 ar uppfyllda. Avskrivningar gors fran den tidpunkt
da tillgangen ar fardig att anvéandas, linjart 6ver bedémd nyttjandepe-
riod (3-10 &r). Utvecklingsutgifter som inte uppfyller kriterierna i iAS 38
redovisas som kostnader nar de uppstar.

Utslappsrattigheter

Duni Group deltar i EU:s system fér handel med utslappsrattigheter.
Erhallna utslappsrattigheter redovisas som immateriella tillgangar
bokférda till anskaffningsvardet, det vill saga initialt till noll kronor.
Uppvarderingar gors inte. En avséattning gérs om underskott av
utslappsrattigheter identifieras mellan dgda ratter och de ratter som
kommer att behova levereras pa grund av gjorda utslépp. Vardet av
eventuellt dverskott av utslappsrattigheter redovisas forst nar det rea-
liseras vid en extern forsaljning.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Beddmningar

Goodwill och 6vervarden i form av kundrelationer fordelas pa kassagene-
rerande enheter och rérelsesegment utifran en bedémning av vilka enhe-
ter som kommer att dra nytta av de synergier som rérelseforvarvet skapar.
Nar férdelningen genomfors vager ledningen in enheternas uppskattade
verksamhetsvolymer samt beddmer marknadens utveckling for respektive
enhet.

Goodwillen bestar dels av 1199 MSEK, som avser den gamla organsiatio-
nen innan Duni Group blev bérsnoterat, och denna &r i sin helhet allokerad
till segment Dining solutions (tidigare Duni). Resterande goodwill pa 1208
MSEK &r férvarvsgoodwill och har allokerats utifran vad respektive forvarv
har fér produktportfélj och saledes vilket affarsomrade de tillhor. De bolag
som har servettillverkning har allokerats till ssgment Dining solutions.
Impairment tester utférs pa de tva affarsomradena Dining Solution och
Food Packaging Solution som ses som lagsta kassagenererande enhet.

Vad galler Software as a Service (SaaS) gors bedémningar i varje unikt fall
om huruvida mjukvaran kan klassificeras som en immateriell tillgang eller
tas som direkt kostnad i resultatrakningen. | dessa bedémningar utvarde-
ras bland annat om Duni har full tillgang till programvarans kod, och kan
modifiera denna, samt om programvaran ar skraddarsydd fér Duni.

Vad galler avskrivningar av koncernens immateriella anlaggningstillgangar
faststaller koncernledningen de bedémda nyttjandeperioderna. De
bedémningar som gors baseras pa historisk kunskap om motsvarande
tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt bedémda restvarden
provas varje balansdag och justeras vid behov.

Uppskattningar och antaganden

- risk for vasentliga justeringar

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger

for goodwill. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter faststalls

genom berakning av nyttjandevarden. For dessa berakningar maste upp-
skattningar goras. Berékningarna utgar fran uppskattade framtida kassa-

floden fore skatt baserade pa finansiella prognoser som godkants av fore-

tagsledningen och som técker innevarande ar samt en femarsperiod.
Kassafléden bortom denna period extrapoleras med hjalp av bedémd till-
vaxttakt. Tillvaxttakten overstiger inte den langfristiga tillvaxttakten for
branschen som helhet.

Vasentliga antaganden som anvénts for berakningar av nyttjandevarden ar

i huvudsak vinstmarginal, tillvéxttakt och nominell diskonteringsrénta. Vil-
ken diskonteringsranta som anvands per affarsomrade kan lasas av fran
en av tabellerna nedan. Diskonteringsrantan fore skatt ar anvand vid
nuvardeberékning av uppskattade framtida kassafléden. Foretagsled-

ningen har faststallt vinstmarginal och tillvaxttakt baserat pa tidigare resul-
tat och sina férvantningar pa marknadsutvecklingen. De diskonteringsran-

tor som anvénds anges fore skatt och aterspeglar specifika risker i

affarsomradet. Foretagsledningen bedommer att koncernens verksamhet

ar stabil och att det darfér inte finns nagra enskilt vasentliga antaganden

som kan paverka vinstmarginalen. Den uppskattade tillvaxttakten applice-

ras i allt vasentligt pa nettoomséttning och fritt kassaflode. Foretagsled-
ningen beddmer att rimligt mojliga férandringar i de vasentliga antagan-
den som anvants i berékningarna inte skulle ha sa stora effekter att de var

och en for sig skulle reducera atervinningsvardet till ett varde som ar lagre

an det redovisade vardet.
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Koncernen, MSEK

Koncernen, MSEK

Aktiverade  Tillgangar Varumérken,  Aktiverade  Tillgangar
Kund-  Varuméarken utvecklings- under Kund- programvaror utvecklings- under
2024 Goodwill relationer  och licenser kostnader  utveckling Totalt 2023 Goodwill relationer och licenser kostnader  utveckling Totalt
Anskaffningsvérden Anskaffningsvérden
Ingaende anskaffningsvéarden 2131 506 205 241 11 3093 Ingaende anskaffningsvéarden 2233 557 255 213 24 3283
Investeringar = = 0 2 15 18 Investeringar = = 1 6 9 16
Okning genom rérelseférviry 275 140 2 6 - 423 Justering av uppskjuten skatt - - - - - 0
Férsaljningar och utrangeringar - - -1 -1 - -12 Férsaljningar och utrangeringar -7 -38 -30 -19 -2 -166
Omklassificeringar = = = 15 -15 0 Omklassificeringar = = -20 41 -21 0
Omrékningsdifferenser 22 18 2 1 0 43 Omréakningsdifferenser -25 -13 0 0 0 -39
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden 2428 664 208 255 11 3566 anskaffningsvédrden 2131 506 205 241 1 3093
Avskrivningar Avskrivningar
Ingdende ackumulerade Ingdende ackumulerade
avskrivningar 0 -393 -141 -199 0 -733 avskrivningar 0 -381 -155 -202 0 -737
Arets avskrivningar - -64 -4 14 - -82 Arets avskrivningar - -51 -18 14 - -83
Okning genom rérelseférviry - - 0 -1 - -2 Forsaljningar och utrangeringar = 31 30 18 = 79
Forsaljningar och utrangeringar - - 1 6 7 Omklassificeringar - - 1 -1 -
Omklassificeringar = = = = = 0 Omrékningsdifferenser = 8 1 0 =
Omrékningsdifferenser = -15 -2 -1 = -18 Utgaende ackumulerade
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -393 -141 -199 0 -733
avskrivningar 0 -472 -146 -210 0 -827
Nedskrivningar
Nedskrivningar Ingaende ackumulerade
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -97 -8 0 0 0 -105
nedskrivningar -21 0 0 0 0 -21 Utrangering 7 8 - - - 85
Utrangering = = = = = 0 Omréakningsdifferenser 0 0 = = = 0
Omrékningsdifferenser 0 - - - - 0 Utgaende ackumulerade
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -21 0 0 0 0 -21
nedskrivningar -20 o 0 0 0 -20
Utgéende bokfort viarde 2023-12-31 2110 13 64 42 11 2340
Utgaende bokfort varde 2024-12-31 2407 192 62 45 M1 2718
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Moderbolaget, MSEK

Aktiverade Tillgangar

Varumarken utvecklings- under
2024 Goodwill och licenser kostnader utveckling Totalt
Anskaffningsvérden
Ingaende anskaffningsvéarden 2053 15 210 9 2287
Investeringar = = = 15 15
Férsaljningar och utrangeringar - 0 -1 - 12
Omklassificeringar - - 15 -15 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 2053 15 213 10 2291
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 053 -13 -167 0 -2234
Arets avskrivningar = 0 -13 - 14
Forsaljningar och utrangeringar - 0 6 - 6
Omklassificeringar = = = 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2053 -13 -175 0 -2241
Utgaende bokfort varde 2024-12-31 0 2 39 10 50
Moderbolaget, MSEK

Aktiverade Tillgangar

Varumarken utvecklings- under
2023 Goodwill och licenser kostnader utveckling Totalt
Anskaffningsvérden
Ingaende anskaffningsvarden 2053 66 177 21 2317
Investeringar = = 6 9 15
Férsaljningar och utrangeringar - -30 -14 - -44
Omklassificeringar - -21 42 -21 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 2053 15 210 9 2287
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 053 -36 -173 0 -2262
Arets avskrivningar - -1 -14 - -15
Férsaljningar och utrangeringar = 30 14 = 44
Omklassificeringar* - -6 6 - 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2053 -13 -167 0 -2234
Utgaende bokfort varde 2023-12-31 0 2 42 9 54

*Under aret har programvaror flyttats till Aktiverade utvecklingskostnader.

Utslappsrattigheter

Som en metod att begrénsa utslappen av koldioxid inférde EU 2005 ett
system for utslappsrattigheter. Koncernen har tillstand for tillverkning
av 65 000 ton mjukpapper per ar och 52 000 ton torrformerat papper
per ar vid bruket i Skapafors och 10 000 ton torrformerat papper i Dals
Langed. Bruket i Skapafors har beviljats tillstand for utslapp av koldi-
oxid, CO», av Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan. For handelsperio-
den 2021 till och med 2025 blev Rexcell Tissue & Airlaid AB intialt tillde-
lat totalt 73 350 ton CO», vilket innebar 14 670 ton per ar under hela
perioden. Detta blev under 2023 reviderat och Naturvardsverket beslu-
tade om en lagre tilldelning, totalt 65 030 CO; for hela perioden. For ar
2024 har Skapafors tilldelats 13 589 ton och motsvarande tilldelning ar
2023 var 13 407. Produktionsanlaggningen i Dals Langed ar vilande
men kan aterfas efter ansdkan och da det inte sker nagon produktion
utnyttjas inga utslappsratter, varfor tilldelningen om 1626 ton per ar for
Dals Langed i praktiken uppgar till O ton per ar. Utslappsratterna for
2024 ar annu inte slutligt verifierade, varfor en justering kan komma att
goras.

Overblivna utslappsratter 6verfors till nAstkommande &r och om
utslappsratterna inte racker till genomférs stodkop. Inga stédkop gjor-
des under 2024, om stodkop kommer att ske under 2025 ar bedém-
ningen att det inte kommer att uppga till nagra vasentliga belopp. Ar
2024 hade Rexcell Tissue &Airlaid AB 65 938 (96) stycken oférbrukade
utslappsratter till ett marknadsvarde av 0 (0) MSEK. Totalt har 12 469
ton forbrukats i Skapafors under 2024, motsvarande ar 2023 var 13 311
ton. Erhallna utslappsrattigheter redovisas som immateriella tillgangar
bokforda till anskaffningsvardet noll.
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Allokering av forvarvsgoodwill

Segment Ar Forvarv Land Forvarvsgoodwill*, MSEK
Dining solutions 2024 Seti D.0.O Slovenien 67
Food packaging solutions 2024 Relevo GmbH Tyskland 28
Food packaging solutions 2024 Huskee Pty Australien 54
Food packaging solutions 2024 Innocent Packaging Ltd Nya Zeeland 126
Food packaging solutions 2019 Horizons Supply Pty Ltd Australien 7
Food packaging solutions 2018 BioPak Pty Ltd Australien 475
Food packaging solutions 2018 Kindtoo Limited (Biopac UK Ltd) Storbritannien 10
Dining solutions 2017 United Corporation Ltd (Sharp Serviettes) Nya Zeeland 37
Dining solutions 2016 Terinex Siam Co Ltd Thailand 104
Dining solutions 2014 Paper+Design Group Tyskland 197
Food packaging solutions 2013 Song Seng Associates Pte Ltd Singapore 50**

* Forvarvad goodwill omréknad till SEK vid forvarvstillfallet
** Inkramsforvarv

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Tabellerna nedan visar vilken tillvaxttakt (i genomsnitt) som anvants i
berakningen for respektive affarsomrade och rakenskapsar. Aven om
den uppskattade tillvaxttakten som tillampats for diskonterade kassaflo-
den efter den prognostiserade 5 ars perioden hade varit 1% enhet lagre
an ledningens bedémning skulle inget nedskrivningsbehov av goodwill
férekomma pa goodwillen som prévats pa respektive segment.

Tillvaxttakten atergar sakta till vad den var fére pandemin. Aterhamt-
ningen forvantas fortsatta nagot ar till pa grund av den svaga marknad
med avvaktande konsumtion som fortsatt rader, speciellt i Tyskand
som &r den land som paverkar affirsomrade Dining Solututions mest.
Tillvaxttakten inom affarsomrade Food packaging solutions har &ven
den varit aterhallssam men férvantningarna ar anda att den fortsatt
ska vara hogre. Aktiviteter genomférda i Asien och Pacific regionen ska
bidra till en hogre tillvaxttakt. Vinstmarginalerna paverkas av den lagre
tillvaxten i bada affarsomradena. Nar konjunkturen vander uppat for-

Fordelning av goodwill pa koncernens kassagenererande enheter

MSEK, segment 2024 2023
Dining solutions 1672 1583
Food packaging solutions 735 527
Summa 2407 2110

Uppskattad diskonteringsréanta fore skatt, per segment

Segment - diskonteringsranta fore skatt 2024 2023
Dining solutions 12,4 % 12,5 %
Food packaging solutions 13,5% 13,6 %

Tabellerna nedan visar vilken genomsnittlig tillvaxttakt som anvants i berékningen for respektive segment. Skillnaderna mellan aren beror pa en

volatil marknad.

M . h n . A " o o Bortom
vantar sig ledningen att vinstmarginalerna i bada affarsomradena ater- o . o o .

o L < ) 2 s o < L . Segment - tillvéxttakt 2024 Ar1 Ar2 Ar3 Ar4 Ar5 prognosperioden

gar till mer stabila nivaer i linje med tidigare ar.

Dining solutions 5% 4% 5% 3% 3% 2%

Food packaging solutions 3% 14 % 10 % 9% 9% 2%

Bortom

Segment - tillvaxttakt 2023 Ar1 Ar2 Ar3 Ar4 Ars prognosperioden

Dining solutions 0% 1% 2% 2% 2% 2%

Food packaging solutions 8% 16 % 15 % 4% 3% 2%
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Not 22 — Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen, MSEK

Mark och Maskiner och Inventarier, Pagaende
markanlagg-  andra tekniska verktyg och nyanlaggningar  Nyttjanderatts-
Redovisningsprinciper 2024 Byggnader ningar anlaggningar intallationer och forskott tillgangar Totalt
Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker, lagerlokaler Anskaffni srdl
och kontor. Alla materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff- Dssaings el
ningsvéarde med avdrag for avskrivningar och nedskrivningar. Ingéende anskaffningsvarden 574 13 2285 412 105 407 3896
Avsk | aff g | beriknad Investeringar 8 = 31 18 141 49 247
vskrivning av tillgangarnas anskaffningsvarden ner till beraknade —_— . -
restvarden gors linjart dver beraknade nyttjandeperioder. Okning genom rérelsefrvary 31 0 35 6 0 ! "
Minskning genom avyttring = = = = = = 0
Forsaljningar och utrangeringar = il -54 -6 0 -39 -102
Omklassificeringar 15 = 136 13 -166 2 1
V|kt|ga uppskattningar och bedﬁmningar Omréakningsdifferenser 20 4 57 15 3 -3 97
Bedémingar Utgéend? ackt:mulerade
Koncernledningen faststaller bedémd nyttjandeperiod och darmed anskaffningsvérden 648 116 2491 458 83 418 4213
sammanhéngande avskrivning for koncernens materiella anlaggnings-
tillgangar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk kunskap om Avskrivningar
angﬁva;andethIlg:ngarsnnytt]antfiege:’lod.(jNyttjar;c!epfnod s.zrgt . Ingaende ackumulerade
eddémda restvarden prévas varje balansdag och justeras vid behov. avskrivningar 290 12 1790 353 0 170 2615
Arets avskrivningar -7 -1 -89 -24 - -56 -187
Typ av tillgang Nyttjandeperiod Okning genom rérelseférvary -4 - -28 -4 - -1 -37
Byggnader 20-40 &r Minskning genom avyttring 1 - 53 6 - 35 95
Markanlaggningar 19-33 &r Forsaljningar och utrangeringar - - - - - - 0
Pappersmaskiner 15-17 ar Omklassificeringar - - - - - - 0
Ovriga maskiner 10 ar Omrakningsdifferenser -7 0 -47 -13 - -1 -68
Fordon 5ar Utgaende ackumulerade
Inventarier, verktyg och installationer 3-8ar avskrivningar -318 -13 -1900 -388 0 -193 -2812
Nedskrivningar
Ingdende ackumulerade
nedskrivningar -8 -9 -19 0 0 0 -36
Arets nedskrivningar - - - - - - 0
Aterforing av nedskrivning - - = - - 0
Férsaljningar och utrangeringar = = 0 = = = 0
Omrékningsdifferenser - - 0 - - = 0
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -8 -9 -19 (1] 0 0 -37
Utgaende bokfort varde 2024-12-31 322 94 57 4 83 225 1365
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The Architects of Dining

Koncernen, MSEK

Mark och Maskiner och Inventarier, Pagaende

markanlagg-  andra tekniska verktyg och nyanlaggningar  Nyttjanderatts-
2023 Byggnader ningar anlaggningar intallationer och férskott tillgangar Totalt
Anskaffningsvérden
Ingdende anskaffningsvéarden 548 95 2227 400 104 291 3665
Investeringar 20 7 20 10 92 136 285
Minskning genom avyttring = = = = = = 0
Forsaljningar och utrangeringar 0 0 -34 -12 -20 -29 -96
Omklassificeringar 7 1 51 13 -7 1 12
Omrékningsdifferenser -1 -1 22 1 1 7 29
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 574 13 2285 412 105 407 3896
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -272 0 -1727 -343 0 -132 -2474
Arets avskrivningar -17 -1 -94 -21 - -60 -192
Minskning genom avyttring = = = = = = 0
Férsaljningar och utrangeringar 0 0 45 12 - 25 82
Omklassificeringar -1 -1 0 0 - - -12
Omrakningsdifferenser 0 0 -14 -1 - -3 -18
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -290 -12 -1790 -353 0 -170 -2615
Nedskrivningar
Ingdende ackumulerade
nedskrivningar -8 -9 =1 0 -20 0 -45
Arets nedskrivningar - - - - - - 0
Aterf(’jring av nedskrivning = = = = = = 0
Forsaljningar och utrangeringar 0 0 -12 0 20 - 8
Omrakningsdifferenser - - 0 - - - 0
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -8 -9 =19 0 0 0 -36
Utgéende bokfort viarde 2023-12-31 276 92 476 59 105 237 1245
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Moderbolaget, MSEK

Mark och Maskiner och Inventarier, Pagaende

markanldgg-  andra tekniska verktyg och  nyanléaggningar
2024 Byggnader ningar anlaggningar intallationer och forskott Totalt
Anskaffningsvérden
Ingédende anskaffningsvéarden 19 1 45 1 4 180
Investeringar = - 1 3 4
Férsaljningar och utrangeringar = = -2 0 = -2
Omklassificeringar - = 1 2 -3 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 19 1 45 13 4 181
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -109 0 -37 -7 0 -152
Arets avskrivningar -1 0 -3 -2 0 -6
Forsaljningar och utrangeringar = = 2 0 = 2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 0 -38 -8 0 -156
Uppskrivningar
Ingdende ackumulerade uppskrivningar 0 12 0 0 0 12
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 0 12 0 0 0 12
Nedskrivningar
Ingédende ackumulerade nedskrivningar -8 -9 0 0 0 -17
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -8 -9 0 0 0 -17
Utgaende bokfort varde 2024-12-31 1 5 5 21

Moderbolaget innehar inga tillgangar under finansiell leasing, varken for 2024 eller 2023. Fér mer uppgifter om koncernens leasade tillgangar,

se not 23.
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Moderbolaget, MSEK

Not 23 - Leasing

Mark och Maskiner och Inventarier, Pagaende
markanlagg-  andra tekniska verktyg och  nyanléaggningar
2023 Byggnader ningar anlaggningar intallationer och forskott Totalt Redovisningsprinciper
. . | koncernen leasas diverse kontor, lagerlokaler, maskiner, truckar och
Anskaffningsvarden bilar. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder mellan 2 och 8 ar
Ingédende anskaffningsvéarden 119 1 44 12 181 men mojligheter till férlangning kan finnas. Leasingavtalen kan inne-
Investeringar 0 0 1 0 2 3 halla béde Iee_\sing— oc_h ickejleasingk_()mponer?ter. Koncernen férdelar
. . ersattningen i avtalet till leasing- och icke-leasingkomponenter baserat
Forsaljningar och utrangeringar 0 0 - -4 0 -5 pa deras relativa fristaende priser. De leasade tillgangarna far inte
Omklassificeringar 0 0 1 2 -3 0 anvandas som sékerhet for lan.
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 119 1 45 Ll 4 180
Koncernen ar exponerad for eventuella framtida 6kningar av rérliga
Avskrivningar Ieasir'lgbgtalr:ir?gar, gxempelvis b"as?rade pfﬁx ett index ell?r e:w réntal,

. o som inte ingar i leasingskulden foérrén de trader i kraft. Nar sddana jus-
Ingaende ackumulerade avskrivningar -108 0 -34 -10 0 -152 teringar av leasingbetalningar trader i kraft omvérderas leasingskulden
Arets avskrivningar Sl = -3 Sl = -5 och nyttjanderattstillgangen justeras.

Forsaljningar och utrangeringar - - 0 4 - 4 . . X

" . Betalningar for korta kontrakt avseende IT-utrustning samt hyra av

Utgéende ackumulerade avskrivningar -109 0 -37 -7 0 -152 arbetsutrustning, och samtliga leasingavtal av mindre varde, kostnads-
o fors linjart i resultatrdkningen. Korta kontrakt &r avtal med en leasingtid

Uppskrivningar pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre varde inkluderar IT-utrust-
Ingéende ackumulerade uppskrivningar 0 12 0 0 0 12 ning och mindre kontorsutrustning. Med mindre varde avses under
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 0 12 0 0 12 ST
Neg Duni AB har valt att tilldmpa undantaget avseende IFRS 16 i RFR 2 och

edskrivningar leasingavtal klassificeras darfér som operationell leasing i moderbolaget.
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -8 -9 0 0 =17
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -8 -9 0 0 -17
Utgaende bokfort varde 2023-12-31 2 5 23
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Finansiell information / Finansiella rapporter

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Bedémningar

Balansrakningsposter
Nyttjanderattstillgangar

Resultatrakningsposter
Avskrivning av nyttjanderattstiligangar

Nar leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen all tillganglig Xoncemery Koncernely
information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en férlang- MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023
ningsoption, eller att inte utnyttja en option for att sdga upp ett avtal. Byggnader 173 187 Byggnader 32 39)
Molllgheter att forlapga eztt avtal mkludergg ?ndast i Iegsmgavtalets Truckar 8 6 Tl P 4
langd om det ar rimligt sékert att avtalet forlangs (eller inte avslutas). ) )
Individuella bedémningar avseende férlangningar gérs l6pande, kon- Bilar 4 42 Bilar 21 23
takt for kontrakt. Ovriga inventarier 3 2 Ovriga inventarier 1 1
22
For leasingavtal som avser lagerlokaler, kontor och utrustning ar fol- otalt = ol letalt 29 og
::::T;:g:frer normalt mest vasentliga vad géller bedomning av avta- Under aret tillkommande nyttjanderattstillgangar uppgar till 36,8 (36,7) Réntekostnader (ingar i finansiella kostnader) 9 9
+ Om avtalen innehaller vasentliga avgifter for att sdga upp avtalen MSEK. Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (ingar i
(eller inte forlanga dem), bedémer koncernen i normalfallet att det kostnad sald vara och administrationskostnader) 3 1
ar rimligt sékert att forlangning sker (eller att uppsagning inte sker). Leasingskulder Utgifter hanférliga till leasingavtal for vilka den
+ Om koncernen har forbattringsutgifter pa annans fastighet och underliggande tillgangen &r av lagt varde som
férv?ntgr sig a.tt d?. har ett betydandlf-:‘ %terstaendtl-:‘ vérc!fa ardet Koncernen inte &r korttidsleasingavtal (ingar i administrations-
vanligtvis rimligt sékert att avtalen forlangs (eller inte sags upp). MSEK 2024 2023 kostnader) 1 1
- Ovriga faktorer, exempelvis historisk leasingperiod samt kostnader " . . o X . .
och avbrott i verksamheten som kravs for att ersétta den leasade Langfristiga 165 180 Utgifter hanfdrliga till variabla leasingbetalningar
tillgangen. Kortfristiga 59 56 Zom inte |nklgderas i vardeLlngen 2v leasingskul-
er (ingar i administrationskostnader, - -
. o . . Totala leasingskulder 224 236 (ing )
Majoriteten av férlangningsoptionerna som avser leasing av kontorslo- Totalt 13 Ll
kaler och fordon har inte réknats med i leasingskulden eftersom kon-
cernen kan ersétta tillgangarna utan vésentliga kostnader eller avbrott i Léptidsanalys av leasingskulder, odiskonterade belopp . ) )
verksamheten. Ovriga upplysningar avseende leasing
. . ) i i . i Koncernen Arets totala kassaflode for leasingavtal uppgar till -60 (-61) MSEK.
Leasingperioden omprévas om en option utnyttjas (eller inte utnyttjas)
eller om koncernen blir tvungen att utnyttja optionen (eller inte utnyttja MSEK 2024 2023 . . . . . . X
den). Bedémningen om det ar rimligt sékert omprévas endast om det Inom1ar 60 58 Beloppet pa leasingataganden, for vilka leasingperioden &nnu inte
uppstar ndgon vasentlig handelse eller férandring i omstandigheter Mellan1och 2 &r a4 50 paborjats vid arets slut, ar ej signifikanta.
som paverkar denna bedémning och forandringen ar inom leasetaga- .
rens kontroll. Under det innevarande rikenskapséret har det inte fun- Mellan 2 och 3 ar 34 36
nits nagot behov fér saddan omprévning. Mellan 3 och 4 ar 21 27
. . o . . . Mellan 4 och 5 ar 19 20
Den marginella lanerantan for diskontering av nya kontrakt ar ocksa . .
foremal for bedémningar. Den beraknas pa foljande satt: Duni Groups Senare &n 5 ar 68 85
aktuella laneranta inklusive I16ptidspéslag samt justeringar for intern Totalt 246 276
lanemarginal (vilka motsvarar justeringar for de specifika villkoren i
avtalet tex leasingperiod, land, valuta och sakerhet). Bedémningen om
rantesatsen for nya leasingkontrakt gors I6pande under aret.
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Not 24 — Kundfordringar och 6évriga fordringar

Redovisningsprinciper
Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Koncernen vérderar de framtida férvantade kreditforlusterna baserat
pa historik om tidigare kundférluster samt aktuellt marknadslage. Kon-
cernen véljer reserveringsmetod baserat pa om det skett en vasentlig
okning i kreditrisk eller inte. Koncernen tillampar en férenklad metod
for nedskrivningsproévning av kundfordringar. Férenklingen innebar att
reserven for forvantade kreditforluster beréknas baserat pa forlustris-
ken for hela fordringens 16ptid och redovisas nar fordringen redovisas
forsta gangen. Reservering gérs med olika procentsatser i stigande
nivaer fran det att kundfordringarna ar férfallna med mer &n 90 dagar.
Samtliga fordringar som ar foremal for rattstvister eller konkurser
reserveras omedelbart i sin helhet som osékra. Forvantade kreditfor-
luster redovisas som kostnad sald vara i resultatrakningen.

En kundfordran skrivs bort och redovisas som konstaterad forlust nar
information erhallits om att kunden sannolikt inte kommer att kunna
betala en faktura, tex. pga konkurs eller resultatlosa utmatningsférsok.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Beddémningar

Reserveringen for osékra kundfordringar baseras pa en kombination
av kollektiva och individuella bedémningar. Individuella bedémningar
gors for stérre kunder avseende huruvida fordringarna bedéms kunna
betalas. Dessa bedémningar baseras pa kunskap om kunderna, exem-
pelvis avseende kundernas betalningsférmaga, betalningshistorik och
eventuella pagaende tvister.

Individuell bedémning av nedskrivningsbehov av osékra kundford-
ringar gors nar finansiella problem har konstaterats hos kunden eller
nar sedan lange forfallna fordringar inte har betalats.

Uppskattningar och antaganden - risk for vasentliga justeringar
Generella antaganden om reservering for osakra kundfordringar gors
kollektivt for samtliga kundfordringar baserat pa nér kundfordringarna
forfoll.

Justeringar av den totala reserven for osakra kundfordringar gérs
ibland vid behov for att beakta andrad kreditrisk pa grund av vasentliga
férandringar i finansiell stabilitet hos kunder och pa grund av andra
omvarldsfaktorer, som exempelvis finansiella kriser, forandrat mark-
nadslége och naturkatastrofer.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 1118 1125 121 138
Fordringar hos
koncernféretag - - 147 34
Ovriga fordringar 167 134 14 7
Kortfristiga finansiella ford-
ringar hos koncernféretag - - 276 390
Summa kundfordringar
och andra fordringar 1285 1259 558 569

Ovriga fordringar

Kreditrisken i kundfordringar som varken ar férfallna eller nedskrivna
bedéms som liten. Det finns dock en osékerhet i marknaden och tren-
den med fler konkurser och rekonstruktioner inom branschen 6kar
fortfarande. En relativt hdg inflation i omvérlden gor kundernas finan-
siella stallning nagot oséker. Ledningen gor I6pande bedémningar pa
oséakra kundfordringar och reserven aridag i linje med tiden fére pan-
demin. Konstaterade kundforluster under aret uppgar till 6 (7) MSEK.

Av totala kundfordringar, som varken ar forfallna eller nedskrivna, har
32 (26 ) % rating AA eller hogre. Av de aterstaende kundfordringarna,
som varken &r forfallna eller nedskrivna, har 270 (233) MSEK en kredit-
forsakring, vilket motsvarar 41(25) % av totalen. Den geografiska sprid-
ningen, historiken om kunder samt sannolikheten att alla kunder skulle
fa eventuella betalningssvarigheter pa samma gang gor att det inte

Koncernen Moderbolaget finns nagon anledning till stérre nedskrivningsbehov av resterande
MSEK 2024 2023 2024 2023 andel i denna kategori.
Fordringar pa leverantorer 17 23 - -
Momsfordran 135 93 14 7 Ingen enskild kunds totala kundfordringar 6verstiger 6 (10) % av de
Factoring 9 12 - - totala, ej forfallna eller nedskrivna, kundfordringarna. For kreditrisker
Fordringar avseende och exponeringar se not 32.
statliga stod = 0 = =
Kortfristiga finansiella Forfallotid for férfallna men ej nedskrivna kundfordringar
fordringar - - - -
Ovriga fordringar 5 6 0 0 Koncernen Moderbolaget
Summa 6vriga fordringar 167 134 14 7 MSEK 2024 2023 2024 2023
Mindre an 1 manad 99 132 7 9
1-3 manader 40 42 - -
Kreditexponering -6 Ry 1 3 _ _
Koncernen Moderbolaget Mer &n 6 manader 3 Y - -
MSEK 2024 2023 2024 2023 Summa 142 14} u 9
Kundfordringar ej forfallna
eller nedskrivna 967 942 114 128 Forfallotid for nedskrivna kundfordringar
Kundfordringar forfallna
men ej nedskrivna 142 177 7 9 Koncernen Moderbolaget
Kundfordringar nedskrivna 37 28 1 1 MSEK 2024 2023 2024 2023
Reserv for osékra Mindre an 3 manader 10 4 - -
kundfordringar -28 -22 -1 -1 3-6 manader 6 6 0 0
Totalt kundfordringar 1118 1125 121 138 Mer &n 6 ménader 21 18 1 1
Summa 37 28 1 1
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Specifikation dver reserv for osékra kundfordringar

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2024 2023 2024 2023
Vid arets ingang 22 29 1 1
Reservering for osékra

fordringar 22 13 0 0
Fordringar som skrivits

bort under aret -7 -5 0 0
Aterforda outnyttjade

belopp -10 -15 - 0
Valutakursdifferenser 0 0 - -
Vid arets utgang 28 22 1 1

Reserven for osékra kundfordringar uppgick till 27 (22) MSEK per den
31december 2024. De individuellt beddmda fordringarna déar nedskriv-
ningsbehov féreligger avser i huvudsak grossister som ovantat hamnat
i en svar ekonomisk situation. Bedémning har gjorts att en del av ford-
ringarna férvéntas kunna atervinnas. Avsattningar till, respektive ater-
foringar av, reserver for osakra kundfordringar ingar i posten forsalj-
ningskostnader i resultatrékningen. For information om kreditrisk se

Not 25 - Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2024 2023 2024 2023
Férutbetalda hyror 3 4 0
Forutbetalda leasingavgifter 0 0 1 1
Forutbetalda forsékringar 5 3 1 1
Forutbetalda pensioner 3 5) 4 4
Forutbetalda marknads-
féringskostnader 6 4 2 1
Forutbetalda licenser och
abonnemang " 22 8 18
Depositioner 3 - - -
Ovriga poster 8 4 1 -
Totala forutbetalda kostnader
och upplupna intékter 42 43 18 26

aven not 32.
Not 26 — Upplupna kostnader och férutbetalda
Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens kundfordringar intakter
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
AR 2024 SEEREDLT) 2024 EEERULS MSEK 2024 2023 2024 2023
SEK 53 s * 39 Upplupna kostnader till
EUR 543 614 27 27 personal 158 184 38 52
GBP 91 72 = = Upplupna rantekostnader 2 4 2 3
DKK 38 38 38 38 Upplupna kostnadsfakturor 164 134 20 24
NOK 22 33 22 33 Upplupna kostnader for frakt 2 1 -
PLN 27 25 - - Upplupna skulder till kunder* 237 304 34 41
CHF 27 31 - - Ovriga poster 30 28 0 0
AUD 246 197 - - Totala upplupna kostnader
Andra valutor* 91 75 - - och férutbetalda intékter 592 655 94 121
Summa 1118 1125 121 138 * Upplupna skulder till kunder avser framst kundbonusar.

* Andra valutor avser bland annat CZK, NZD,, SGD, THB och USD.

Not 27 - Klassificering av finansiella tillgangar och

skulder

Redovisningsprinciper

Koncernens principer for klassificering och vardering av finansiella
tillgangar baseras pa en bedémning av bade (i) foretagets affarsmodell
for forvaltningen av finansiella tillgangar, och (i) egenskaperna hos de
avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella tillgangen.

Finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt varde plus, i de fall
tillgangen inte redovisas till verkligt varde via resultatrédkningen, trans-
aktionskostnader direkt hanforliga till kopet. Transaktionskostnader
hanforliga till finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen kostnadsfors direkt i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrékningen, men endast nar det finns en legal rétt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgadngen och reglera skulden.
Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser
och den maste vara rattsligt bindande for féretaget och motparten
bade i den normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstal-
lelse, insolvens eller konkurs.

Tillgangar véarderade till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella anlaggningstillgangar, 6vriga fordringar, upplupna intakter,
kundfordringar samt likvida medel redovisas till upplupet anskaffnings-
varde.

Tillgangar véarderade till verkligt vérde via resultatrékningen
Derivatkontrakt som inte sakringsredovisas ar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen.

Tillgangar varderade till verkligt virde 6ver 6vrigt totalresultat
Sakringsredovisade finansiella tillgangar ar redovisade till verkligt
varde via Ovrigt totalresultat.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Lang- och kortfristiga rantebarande skulder, samt évriga finansiella
skulder, t.ex. leverantérsskulder och upplupna kostnader, ingar i denna
kategori.

Finansiella skulder varderade till verkligt virde via
resultatrakningen

Derivatkontrakt som inte sékringsredovisas ar redovisade till verkligt
varde via resultatrakningen.
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Koncernen Moderbolaget
Finansiella skulder virderade till verkligt vérde 6ver 6vrigt MSEK 2024 2023 2024 2023
totalresultat
Sékringsredovisade finansiella skulder &r redovisade till verkligt varde Tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde
via 6vrigt totalresultat.
Andra langfristiga fordringar 1 1 - -
Verkligt viarde Kundfordringar 1118 1125 121 138
For langfristiga skulder anvands noterade marknadspriser eller mak- Ovriga fordringar 167 134 14 7
larnoteringar for likartade instrument fér berakning av verkligt véarde. . .
Andra tekniker, sasom berakning av diskonterade kassafléden, anvands Fordringar hos koncernféretag - - 1582 1501
for att faststalla verkligt varde for resterande finansiella instrument. Likvida medel /Kassa och bank 323 488 166 332
Redovisat vafde, efter evﬂentuglla nedsknvmngar,lfor k.L_mdfordnngar Summa tillgangar véarderade till upplupet anskaffningsvarde 1609 1748 1853 1978
och leverantérsskulder forutsatts motsvara verkliga varden, eftersom
dessa poster &r kortfristiga till sin natur. Verkligt varde pa finansiella T m . n o n ]
skulder beraknas, for upplysningssyfte, genom att diskontera det fram- Tlllgansar LRI verkllgt LI URICER CLLAE
tida kontrakterade kassaflodet till den aktuella marknadsranta som ar Derivatinstrument — valutaterminskontrakt 1 2 1
tillganglig for koncernen for liknande finansiella instrument. For dvriga Summa tillgangar vérderade till verkligt véirde via resultatriakningen 1 2 1
finansiella tillgangar och skulder bedoms det verkliga vardet 6verens-
stdamma med det bokférda vérdet, pa grund av den korta forvéntade Derivat som anvinds for sakringsandamal - verkligt virde via dvrigt totalresultat
I16ptiden. For verkligt varde pa derivatinstrument, se not 31. —_— u
Derivatinstrument - ranteswap 7 23 23
Borttagande av finansiella tillgangar och skulder Summa derivat som anvénds for sakringsédndamal 7 23 7 23
Finansiella instrument tas bort fran balansrakningen nar samtliga for-
maner och risker 6verforts till annan part alternativt nar forpliktelser K Moderbolaget
fullgjorts. oncernen oderbolage!
MSEK 2024 2023 2024 2023
Skulder véarderade till upplupet anskaffningsvérde
Banklan 885 716 687 729
Leasingskuld 224 236 = =
Leverantorsskulder 827 719 45 69
Del av 6vriga skulder 61 39 31 28
Skulder till koncernbolag - - 855 773
Del av upplupna kostnader och forutbetalda intakter 551 618 94 121
Derivatinstrument — avseende minoritetségares saljoption 75 - = =
Summa skulder varderade till upplupet anskaffningsvéarde 2623 2328 1712 1720
Skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen
Derivatinstrument - valutaterminskontrakt 2 1 2
Tillaggskopeskillning till forvav gjorda under aret 3 - - -
Summa skulder vérderade till verkligt véarde via resultatrakningen 2 1 2
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Not 28 - Likvida medel

Redovisningsprinciper

| likvida medel ingar, i sdval balansrakningen som i rapporten éver
kassafloden, kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga
placeringar med férfallodag inom tre manader fran anskaffningstid-
punkten. Likvida medel utgors av kassamedel samt disponibla tillgodo-
havanden hos banker.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Kassa och bank 323 488 166 332
Summa likvida medel 323 488 166 332

Not 29 - Andra langfristiga finansiella fordringar

Redovisningsprinciper

Lanefordringarna ar véarderade till upplupet anskaffningsvarde.
Lanefordringar I6per i huvudsak med rorlig rénta varfor verkligt varde
beddms motsvaras av det bokférda vardet.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Lanefordringar 1 1 - -
Finansiella fordringar hos
koncernféretag - - 1129 1077
Summa andra langfristiga
finansiella fordringar 1 1 1129 1077

Not 30 - Upplaning

Redovisningsprinciper

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Inledningsvis varderas de till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader, men efterféljande vardering sker darefter
till upplupet anskaffningsvarde. Eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen férdelat ver laneperioden med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Ranteskillnadsersattningar vid fortidslo-
sen av lan redovisas i resultatrakningen vid I6sentidpunkten. Lanekost-
nader belastar resultatet fér den period till vilken de hanfor sig.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2024 2023 2024 2023
Langfristig

Banklan 530 430 332 443
Summa langfristig upplaning 530 430 332 443
Kortfristig

Banklan 355 286 355 286
Summa kortfristig upplaning 355 286 355 286
Summa upplaning 885 716 687 729

Koncernens exponering, avseende upplaning, for forandringar i ranta
och kontraktsenliga tidpunkter fér ranteférhandling ar vid rapport-
periodens slut féljande:

MSEK 2024 2023
6 manader eller mindre 322 255
6-12 manader 35 31
Mer &n1ar 528 430
Summa 885 716

Nuvarande finansiering

Nominellt varde

MSEK 2024 2023
Banklan 885 716
Leasing 224 236
Summa 1109 952

Koncernens banklan och checkrakningskredit tas upp i EUR och i AUD
samt [6per med rorlig ranta dar rantan faststalls vid varje laneperiod,
diskonteringseffekten for en sa relativt kort tidsperiod &r inte vasentlig
varfor det verkliga vardet motsvaras av det nominella vardet exklusive
upplupen ranta. | ovanstaende tabell visas nominella varden exklusive
upplupna rantor fér upplaningen.

Den 25 mars 2022 signerades en hallbarhetslankad finansiering med
ett totalt belopp om 180 MEUR. Den bestar av en revolverande kredit-
facilitet om nominellt 150 MEUR samt ett Term Loan om nominellt 30
MEUR. Under aret har en férlangningsoption om ett ar utnyttjats och
faciliteterna I6per déarmed till 2027 resp 2026. Det finns ytterligare en
hallbarhetslankad facilitet om nominellt 256 MEUR som I6per i tre ar,
denna facilitet redovisas som kortfristig per 2024-12-31. En Put/Call
facilitet om 20 MEUR aterbetaldes under fjarde kvartalet 2024. Samt-
liga hallbarhetslankade faciliteter uppfyllde sina nyckeltal per den
2024-12-31.

Den 29 november 2023 tecknades en lokal kreditfacilitet om 65 MAUD
i dotterbolaget BioPak Pty Ltd med en |6ptid om fem ar.

Rantesatsen pa finansieringen ar rorlig och satts som EURIBOR eller
BBSY, fram till nésta rullning plus en marginal. Genomsnittlig ranta pa
Banklan var 4,5 (4,0) % per ar for finansieringen i EUR och 6,1 % for
finansieringen in AUD. Upplupna rantor ligger redovisade som
upplupna kostnader.

Moderbolaget har for koncernen tecknat en checkrakningskredit upp-

gaende till nominellt 10 MEUR. Utnyttjade beloppet per den 2024-12-31
var 0 (0) MEUR. Checkrakningskrediten &r tillika toppkontot i cashpoo-

len och en engagemangsavgift betalas arligen pa det nominella belop-
petom 0,2 %.
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Not 31 - Derivatinstrument

Redovisningsprinciper

Duni Group anvander derivatinstrument som sakringsinstrument av prognos-
tiserade kassafléden, sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
samt sakring av valutor. Koncernen anvander ranteswappar samt valuta-
terminskontrakt for att hantera sin exponering. Den maximala exponeringen
for kreditrisk pa balansdagen ar verkligt varde pa de derivatinstrument som
redovisas som tillgangar i balansrakningen.

Sakringsdokumentation

For att uppfylla kraven for sékringsredovisning kravs viss dokumentation
rérande sakringsinstrumentet och férhallandet till den sakrade posten.
Utover det dokumenteras aven mal och strategier for riskhantering och
sakringsatgarder, samt bedoms sakringsforhallandets effektivitet nar det
galler att utjamna férandringar i verkligt varde eller kassafléde for sékrade
poster, bade vid sékringens borjan och sedan I6pande.

Sakring av kassafléden - ranteswap

Koncernen sékrar sina framtida réantebetalningar med réanteswappar. Koncer-
nen ingar ranteswappar som har samma kritiska villkor som det sékrade fore-
malet. Kritiska villkor kan vara referensranta, ranteomsattningsdagar, betal-
dagar, forfallodag och nominellt belopp. Koncernen sékrar inte 100 % av
lanen och identifierar darfér bara den andel av utestdende lan som motsvaras
av swapparnas nominella belopp. Ineffektivitet kan exempelvis uppsta pa
grund av CVA/DVA justering av ranteswappen.

Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa ranteswapparna, som
uppfyller villkoren for sékringsredovisning (sékringsredovisas), redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital. Den vinst eller forlust som
hanfor sig till den effektiva delen av en ranteswap, som sakrar upplaning med
rorlig ranta, redovisas i resultatrakningens post Finansiella kostnader. Den
vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedel-
bart i resultatrakningen i posterna 6vriga intakter eller 6vriga kostnader.

Sakring av nettoinvestering i utlandet - net investment hedge

Sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter genom valuta-
terminskontrakt sakringsredovisas och redovisas pa liknande satt som kas-
saflédessakringar. Forandring i verkligt varde redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i eget kapital. Den vinst eller forlust som bedéms som en
effektiv sakring redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital.
Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas direkt
i resultatréakningen som 6vriga intakter eller 6vriga kostnader. Ackumulerade
vinster och forluster i eget kapital omklassifieras till resultatrakningen nar
utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Andra valutaterminskontrakt

Duni Group anvander andra valutaterminskrontrakt for att sakra sig mot
storre valutakurseffekter. Dessa derivat séakringsredovisas inte, utan férand-
ringar i verkligt varde redovisas i finansnettot i resulatréakningen.

Verkligt véarde for derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen fran och med affarsdagen
och varderas till verkligt varde, bade vid forsta redovisningstillfallet och vid
efterféljande varderingar. Verkligt varde pa derivat som handlas pa en aktiv
marknad baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen, vilket inne-
bar aktuell kopkurs. For finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv
marknad (exempelvis OTC- derivat) faststélls verkligt varde med hjalp av olika
varderingstekniker. Redovisning av efterfoljande vardeforandringar beror pa
om derivatet har identifierats som ett sékringsinstrument och, om sa ér fallet,
den sakrade postens karaktar. Har inte ett sékringsforhallande identifierats,
redovisas vardeforandringen pa derivatinstrument i resultatrakningen.

Duni Group anvander ett antal olika metoder och gér antaganden som base-
ras pa de marknadsforhallanden som rader pa balansdagen. Verkligt varde
for swapavtal beréknas som vardet av framtida kassafléden diskonterade
med aktuella marknadsréntor, medan verkligt varde for valutaterminskontrakt
faststéalls genom anvandning av noterade kurser for valutaterminer pa

balansdagen. Redovisning av efterfoljande vardeférandringar beror pa om
derivatet har identifierats som ett sakringsinstrument och, om sa ar fallet, den
sakrade postens karaktar. Har inte ett sakringsforhallande identifierats, redo-
visas vardeférandringen pa derivatinstrument i resultatréakningen.

Enligt standarden for finansiella instrument kravs upplysningar om vardering
till verkligt varde per niva i féljande verkliga varde-hierarki:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska till-
gangar eller skulder.

Niva 2 — Andra observerbara data for tillgangen eller skulden ar noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (som pris) eller indirekt
(harlett fran pris).

Niva 3 - Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata.

Samtliga derivatinstrument ar klassificerade i enlighet med niva 2, med
undantag for séljoptionen till minoriteten som &r klassificerad i enlighet med
niva 3.

Klassificering och redovisning

Forandringar i sékringsreserven i eget kapital framgar av Rapport 6ver for-
andring i eget kapital for koncernen. Hela det verkliga vardet pa ett derivat
som utgor sakringsinstrument klassificeras som anlaggningstillgang eller
langfristig skuld nar den sékrade postens aterstaende 16ptid &r langre an 12
manader, och som omsattningstillgang eller kortfristig skuld nar den sakrade
postens aterstaende 16ptid understiger 12 manader. Derivatinstrument som
innehas for handel klassificeras alltid som omsattningstillgangar eller kort-
fristiga skulder.
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Verkligt varde for derivatinstrument

2024 2023

MSEK, Koncernen Tillgang Skuld Tillgang Skuld
Ranteswap 9 - 23 0
Valutaterminskontrakt 1 1 2 2
Skuld avseende

minoritetsdgares séljoption = 75 = =
Summaredovisati

balansrikningen 10 76 25 2

Moderbolagets siffror dverensstammer med koncernens. Det finns
inget avtal for finansiella instrument som omfattas av kvittningsréatt och
det ar inte nagon skillnad mellan verkligt varde och marknadsvarde for
derivaten.

Rénteswap

Koncernen har valt att sékra viss del av utestdende lan med ran-
teswap, rorlig mot fast ranta i enlighet med finanspolicyn. Redovisning
av ranteswap klassificeras som en kassaflédessékring och sékringsre-
dovisas. Utestaende nominellt belopp per 2024-12-31 ar 60 (60) MEUR.
Forandringar i verkligt varde pa ranteswap redovisats i sakringsreser-
ven i eget kapital.

Skuld avseende minoritetsidgarens séljoption

Det finns en kdp- och en séljoption avseende de resterande 30 % av
aktierna i perioden 1juni - 30 november 2030 for det slovenska pro-
duktions och forséljningsbolaget Seti D.O.0. Denna redovisas som en
skuld i balansrékningen i posten derivatinstrument och uppgar vid ars-
skiftet till 75 MSEK. 100 % av Seti konsolideras i koncernen.

Valutaterminskontrakt

Valutaterminskontrakt avtalas med avsikten att skydda koncernen mot
férandringar i valutakurser genom att kontrakten faststéller den kurs till
vilken en tillgang eller skuld i utlandsk valuta kommer att realiseras. En
okning eller minskning av det belopp som krévs for att reglera till-
gangen/skulden kompenseras av en motsvarande vardeférandring av
terminskontraktet. Valutaterminskontrakt har en vdgd genomsnittlig
16ptid pa 3 manader.

Sakringsredovisningens paverkan pa koncernens finansiella
stéllning och resultat

Effekterna av sakringsredovisning av valutariskers paverkan pa kon-
cernens finansiella stéllning och resultat visas nedan

Sékring av kassafléden - rdinteswap

MSEK 2024 2023
Redovisat belopp (MEUR) 0 0
Genomsnittlig 16ptid (ar) 1,6 2,6
Sakringsinstrumentens nominella belopp (MEUR) 60 60
Séakringskvot 100 % 100 %

Vagda genomsnittet for den fasta réntan under aret 080% 0,80%

De sakrade foremalen bedéms i allt vasentligt ha samma férandring av
verkligt varde som sakringsinstrumenten.

Det fanns ingen vasentlig ineffektivitet hanforlig till derivaten vare sig
foér innevarande eller foregaende ar.

Sakringsreserven

Rénte- Netinvestment

MSEK swappar hedge
Balans per 2022-12-31 57 -14
Tillkommer: Férandring i verkligt vérge

pa sékringsinstrument redovisade i OTR -24 -
Avgar: uppskjuten skatt -5 =
Balans per 2023-12-31 28 =
Tillkommer: Férandring i verkligt vérge

pa sékringsinstrument redovisade i OTR -15 -
Avgar: uppskjuten skatt -3 -
Balans per 2024-12-31 10 0

Sakringskostnaden ingar i ovanstaende
tabell och uppgar till férsumbara belopp.

Valutaterminskontrakt

Finansiella valutaterminskontrakt avser savél interna som externa skul-
der och fordringar. Belopp i utlandsk valuta samt belopp som betalas
baserat pa en rorlig ranta har uppskattats genom att anvanda de pa
balansdagen gallande valutakurserna och de senaste réntejustering-
arna. Valutaterminskontrakten regleras brutto. Samtliga floden forfaller
inom ett ar.

Nedanstaende tabell visar dessa valutaterminer uppdelade efter den
tid som aterstar pa balansdagen fram till den avtalsenliga forfalloda-
gen. De belopp som anges ar de avtalsenliga odiskonterade beloppen.

MSEK 2024 2023
- Infléde avseende kontrakt for
finansiella tillgangar och skulder 435 339

- Utfléde avseende kontrakt for
finansiella tillgangar och skulder -435 -339
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Not 32 - Finansiella risker och riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Duni Groups finansiella verksamhet &r utsatt for flera olika finansiella
risker. Dessa kan delas in i valutarisk, prisrisk, ranterisk, kreditrisk, likvi-
ditetsrisk och refinansieringsrisk. Hanteringen av finansiella risker
skots av Group Treasury som ansvarar for att prioritera och dvervaka
finansiella risker i enlighet med Duni Groups finanspolicy.

Finanspolicyn fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella mark-
naderna och atgéarder for att minimera potentiella negativa effekter pa
koncernens finansiella resultat. Malet ar att sakerstalla en stark kapital-
struktur och en solid likviditet. Detta uppnas genom att sénka kapital-
kostnaden, optimera kapitalstrukturen, effektivt hantera finansiella ris-
ker och sékerstalla tillgang till langsiktig finansiering. Policyn
specificerar ansvaret for finansiella aktiviteter som géller for alla bolag
inom Duni Group. Den granskas och godkanns av styrelsen minst en
gang per ar och galler fram till nasta godkannande.

De ekonomiska sakringsrelationer som Duni Group etablerat som ett
led i sin riskhantering kvalificerar sig inte for sakringsredovisning enligt
reglerna i IFRS 9, med ett undantag. Ranteswapparna redovisas enligt
reglerna om kassaflodessakring.

Valutarisk

Duni Group ar verksamt internationellt och ar exponerat for valutarisker
som uppstar genom olika valutaexponeringar. Det finns en risk att valu-
takursfluktuationer kan ha en negativ inverkan pa foretagets finansiella
stallning, Idonsamhet och kassaflode. Valutaexponeringen hanteras
genom att koncentrera exponeringen till ett begrénsat antal av koncer-
nens dotterbolag. Valutaexponeringen kan beskrivas i omrakningsex-
ponering respektive transaktionsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar nér ett bolag saljer och koper i en
annan valuta an sin funktionella valuta. Transaktionsexponeringen
minimeras genom att externa affarstransaktioner huvudsakligen
genomfors i dotterbolagens funktionella valuta. Dotterbolagens inkop,
framst interna, kan ske i andra valutor an den egna funktionella valutan
varfor dessa ar exponerade for en valutarisk. Genom att &ven styra de
interna flodena i sa stor utstrackning som mgjligt till mottagande dot-
terbolags funktionella valuta koncentreras valutarisken till ett fatal dot-
terbolag. Koncernens externa utfléden sker framfér allt i SEK, USD

samt PLN medan externa infloden ar framst i AUD, DKK, NOK, CHF
samt GBP. Koncernen har inte som policy att sékra fldden i utlandsk
valuta pa annat satt an vad som ovan beskrivits. Det finns inte heller
nagon policy att valutasékra rantebetalningar, varken interna eller
externa.

Via dotterbolaget Rexcell Tissue & Airlaid AB finns en indirekt valutarisk
i USD. Internationellt &r massa prissatt i USD, en forstérkning/forsvag-
ning av USD ger 6kade respektive minskade inkdpskostnader for kon-
cernen.

Omrékningsexponering — Konsolidering
Omrékningsexponering uppstar nar dotterbolagens resultatrakningar
réaknas om till SEK.

Med omrakningsexponering menas den exponering koncernen ar
utsatt for i samband med konsolidering och omrékning av dotterbolag
med annan funktionell valuta an koncernens rapporteringsvaluta, SEK.
Koncernens rapporteringsvaluta &r samma som presentationsvalutan.
Omrékning fran varje bolags funktionella valuta till SEK har en stor
paverkan pa koncernens redovisade intakter och resultat. Med ofor-
andrade valutakurser jamfort med 2023 skulle nettoomsattningen for
aret varit 1,7 % lagre och det underliggande rorelseresultatet 1 MSEK
lagre.

Omrékningsexponering — Balansrékning

Koncernen ar aven exponerad for annan typ av omrakningsexpone-
ring. Denna exponering fdrekommer i de enskilda koncernbolagens
balansrakningar till f6ljd av att de inkluderar poster i en annan valuta &n
i sin funktionella valuta. Omvéardering av dessa poster sker till balans-
dagens kurs och ingar i koncernens resultat.

Den finansiella in- och utlaningen i de enskilda dotterbolagen ar framst
intern mot moderbolaget och i respektive dotterbolags funktionella
valuta. Pa detta satt har valutaexponeringen avseende dessa poster
centraliserats till moderbolaget. | moderbolaget sékras, i enlighet med
koncernens policy, 100 % av den finansiella in- och utlaningen varfor
en forandring i valutakurser inte ger nagon vasentlig effekt pa resulta-
tet. Moderbolagets externa upplaning motsvarar cirka 64 % av intern
nettoutlaning med samma valutaférdelning. De resterande 36 % valu-
tasakras pa terminsmarknaden i enlighet med koncernens policy. Av
not 31 framgar vardet och nominella belopp avseende valutaterminer
som tecknats for finansiell in- och utlaning i moderbolaget.

Som beskrivs ndrmare under avsnittet transaktionsexponering hante-
rar Duni Group sin valutarisk fraimst genom att koncentrera affars-
transaktionerna till att huvudsakligen ske i dotterbolagens funktionella
valutor. Vad géller den konsoliderade koncernen beddms omrak-
ningsexponeringen i de enskilda dotterbolagens rérelsekapital darfor
som liten. Viss exponering finns dock i koncernens rérelsekapital och
om samtliga valutor skulle varit 1% hogre/lagre skulle koncernens
resultat pa grund av exponeringen i de enskilda dotterbolagens saval
som koncernens balansposter varit cirka +/- 10 (10) MSEK. Motsva-
rande for moderbolaget cirka +/- 0,1(0,5) MSEK.

Det finns &ven en exponering i koncernen genom att koncernens net-
totillgangar finns i dotterbolag med annan valuta &n SEK. Omréakning
av dessa nettotillgangar ger upphov till omréakningseffekter vilka redo-
visas i 6vrigt totalresultat. Koncernen reglerar nar och i vilkken omfatt-
ning denna exponering ska sékras i enlighet med finanspolicyn.

Prisrisk

Duni Group ar utsatt for prisrisker, en hog inflation paverkar priset pa
samtliga insatsvaror, men energi och massapriser utgér en sarskilt
betydande prisrisk.

Inom affarsomrade Dining solutions finns produktions- och konverte-
ringsenheter i Europa samt Thailand, som genom sina energiintensiva
verksamheter ar utsatta for risker férknippade med prisférandringar pa
energi. Koncernen arbetar aktivt med energieffektivisering och fokuse-
rar pa en god balans mellan kontrakterad volym och spotvolym. For att
minska elberoendet gors ett arbete med att styra om energimixen mer
mot biobrénsle. En elprisférandring pa +/- 5 % av den energi samtliga
produktions och konverteringsenheter i Europa férbrukar paverkar
resultatet med cirka 7 (7) MSEK.

Prisrisk vad géaller pappersmassa, som anvands for tillverkning av tis-
sue och arilaid, ar betydande. Det finns en méjlighet att reducera risken
av svangningar i pappers- och massapriset genom OTC-handel i finan-
siella kontrakt. Duni Group har valt att inte teckna nagra sadana kon-
trakt. Massapriset paverkas aven av kursutvecklingen i USD/EUR och
USD/SEK. En prisférandring pa massapriset under 2024 pa +/- 5 % per
ton paverkar resultat med 29 (26) MSEK.

Rénterisk
Duni Group ar exponerad for rénterisk avseende kassafléden framst i
EURIBOR, da all extern upplaning ar till rorlig ranta (se not 30 for mer
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detaljer). Aven moderbolagets interna in- och utl&ning sker till rérlig
ranta. Del av rénterisk har sékrats till fast ranta genom ranteswap, med
forfall mellan december 2024 och december 2027. Ranteswapparna ar
endast till for ekonomisk séakring av risker och inte i spekulativt syfte.

Effektiviteten pa sakringen utvarderas nar sakringsforhallandet ingicks.
Den sakrade posten och sékringsinstrumentet utvarderas I6pande for
att sakerstalla att forhallandet uppfyller kraven. Koncernen sakrar idag
100 % av lanen och utestaende lan motsvaras av ranteswapparnas
nominella belopp. Eftersom de kritiska villkoren varit matchade, har
den ekonomiska relationen varit 100 % effektiv.

Koncernen innehar inte nagra vasentliga rantebarande tillgangar.
Intakter och kassaflode fran den I6pande verksamheten ari allt vasent-
ligt oberoende av férandringar i marknadsrantor. Koncernens ranterisk
avseende kassafloden uppstar genom extern upplaning till rérlig ranta.
Utestaende upplaning ar till 100 % upptagen i EUR.

Nedanstaende tabell visar kansligheten fér en mojlig férandring av
rantesatserna pa koncernens upplaning, efter inverkan av ranteswap.
Eget kapital paverkas huvudsakligen av att verkligt vérde for rantederi-
vat som anvands som sakringsinstrument 6kas/minskas. Nedan fram-
gar hur koncernens finansnetto och eget kapital fore skatt paverkas av
en andrad rorlig rénta, med alla andra variabler konstanta.

Okning/minskning i Effekt pd  Effekt fore skatt

MSEK baspunkter finansnetto pa eget kapital
2024 +/-100 0 1
2023 +/-100 2 17

Kreditrisk

Duni Groups verksamhet innebar en exponering for kreditrisker, framst
genom likvida medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos
banker samt genom kreditexponeringar mot kunder, inklusive utesta-
ende fordringar och avtalade transaktioner.

Inom den finansiella verksamheten uppstar kreditrisker framst i form
av motpartsrisker vid fordringar pa banker, sarskilt vid kop av derivatin-
strument och inlaning. Exponeringen kan hanforas till bvervarden i
derivatinstrument.

Koncernen befinner sig normalt i en nettoskuldssituation, vilket innebar
att dverskottslikviditet i forsta hand ska anvandas till att amortera skul-
der. Om amortering inte &r méjlig, ska 6verskottslikviditet placeras pa
ett satt som matchar framtida utbetalningar. Endast banker och finan-
sinstitut med en kreditrating pa minst "A- (minus)” long-term rating fran
en oberoende varderare accepteras.

Den maximala kreditrisken motsvarar det bokférda vardet pa de expo-
nerade tillgangarna inklusive derivat med positiva marknadsvérden.
Koncernen har tydliga rutiner for kreditgodkannande av kunder. Samt-
liga nya storre kunder genomgar en kreditbedémning av oberoende
varderare. Om en sadan oberoende kreditbedomning saknas, gors en
intern riskbedémning baserad pa kundens finansiella stallning, tidigare

erfarenheter och andra relevanta faktorer beaktas. For mer information
avseende kundfordringar se not 24.

Andelen forfallna fordringar 6ver 180 dagar utgjorde 1,7 (1,4) % av de
totala kundfordringarna. Fér moderbolaget &r motsvarande andel 0,06
(0,08) %.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk uppstar om bolaget inte kan uppfylla betalningsa-
taganden pa grund av bristande likviditet. Risken hanteras genom att
Group Treasury ser till att det finns tillrackligt med likvida medel med
hjalp av tillganglig finansiering, avtalade kreditfaciliteter och mojlig-
heten att stanga marknadspositioner. Malsattningen &r att koncernen
ska kunna klara sina finansiella ataganden i uppgangar saval som ned-
gangar med buffert for oférutsebara kostnader och utan att riskera
koncernens rykte. Upplaningsbehovet minimeras genom att centrali-
sera Overskottslikviditet via koncernens sa kallade cashpooler. Group
Treasury hanterar likviditeten genom dessa cash pooler. Duni Group
har en likviditet om 323 (488) MSEK per den 31 december samt en
outnyttjad kreditfacilitet i EUR om 1493 (1664) MSEK. Det finns aven
en outnyttjad kreditfacilitet i AUD om 239 MSEK. De kommande perio-
dernas utbetalningar relaterade till finansiella skulder visas i nedansta-
ende tabell.

Tabellen nedan visar koncernens kontrakterade utestdende odiskonterade rantebetalningar och amorteringar avseende finansiella skulder:

1till 3 manader 3 till 12 manader 13 till 24 manader

MSEK Bokfort varde Rénta | Amortering Réanta| Amortering Rénta  Amortering
Finansiella skulder (exkl. derivat)

Banklan 885 17 29 338 39 530
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 827 0 - - - -
Derivat

Valutaterminskontrakt 1 - - - - -
Summa skulder 1713 17 29 338 39 530

7 Bruttoflédena redovisas
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Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk uppstar om bolaget inte kan uppfylla betalningsa-
taganden pa grund av svarigheter att fa kredit fran externa kallor. Kon-
cernens banklan och checkrakningskredit tas upp i EUR och i AUD
samt I6per med rorlig réanta dar rantan faststélls vid Ianeperiod, diskon-
teringseffekten for en sa relativt kort tidsperiod &r inte vasentlig varfor
det verkliga vardet motsvaras av det nominella vardet exklusive upplu-
pen réanta.

Samtliga kreditfaciliteter &r férenad med covenanter och en av de
framsta prioriteringarna for att minimera refinansieringsrisken ar att
félja de finansiella covenanterna som koncernen férbundit sig till.
Covenanterna bestar av ett finansiellt nyckeltal samt ett antal icke-fi-
nansiella villkor. Det finansiella nyckeltalet ar finansiell nettoskuld i for-
hallande till underliggande EBITDA och detta nyckeltal anvands for
efterlevnad av kreditfaciliteterna och ska vara uppfyllt vid varje kvar-
talsbokslut. Ett brott mot det finansiella nyckeltalet skulle innebéara
okade finansiella kostnader i form av avgifter, 6kade marginaler samt
eventuellt indragna kreditfaciliteter. Rantemarginalen beraknas ocksa
efter samma nyckeltal och justeras efter givna nivaer kvartalsvis.

Las mer om koncernens kreditfaciliteter under not 30 Upplaning.

Hantering av kapital

Koncernens avsikt ar att trygga kapitalstrukturen for verksamheten
framgent. Primart fokus for koncernens kapitalférvaltning ar att séker-
stalla att den uppratthaller en stark kreditvardighet och en sund kapi-

talrelation for att stodja sin verksamhet och maximera aktiedgarnas
varde. Koncernen hanterar sin kapitalstruktur och gér anpassningar till
den mot bakgrund av férandringar i de ekonomiska forutsattningarna.
For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen jus-
tera utdelningen till aktiedgarna, aterfora kapital till aktiedgarna eller
emittera nya aktier.

Kapitalet foljs upp och beddéms pa basis av skuldsattningsgraden, vil-
ken berdknas som réntebérande nettoskuld dividerad med totalt kapi-
tal. Den rantebarande nettoskulden beraknas som total upplaning med
avdrag for likvida medel. Totalt kapital berdknas som eget kapital i kon-
cernens balansrakning plus nettoskulden.

Skuldsattningsgrad

Koncernen
MSEK 2024 2023
Total upplaning 885 716
Leasingskuld 224 236
Avsattningar till pensioner 130 136
Avgar: andra langfristiga fordringar -1 -1
Avgar: likvida medel -323 -488
Réntebérande nettoskuld? 915 599
Eget kapital 4208 3982
Totalt kapital 5123 4581
Skuldsattningsgrad 18 % 13 %

) Berakning rantebarande nettoskuld ar exklusive derivat.

Réntebéarande nettoskuld, komponenter

MSEK 2024 2023
Andra langfristiga fordringar 1 1
Likvida medel 323 488
Avséttningar till pensioner -130 -136
Banklan lang, bruttoskuld rorlig ranta -530 -430
Banklan kort, bruttoskuld rorlig ranta -355 -286
Leasingskuld, lang -165 -180
Leasingskuld, kort -59 -56
Réntebarande nettoskuld -915 -599

Den rantebarande nettoskulden innehaller avsattning till pensioner.

| tabellen pa nésta sida har Duni Group valt att inte ta med avséttning
till pensioner for att nettokassaflddet i tabellen ska kunna stdmmas av
mot arets kassaflode samt kassafldde anvant i finansieringsverksam-
heten i koncernens kassaflddesanalys.
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Nettoskuld exklusive avséattning till pensioner

Andra Laneskulder Laneskulder
Likvida langfristiga som forfaller som forfaller
medel fordringar Leasingskuld inom1ar efter1ar Summa
Réntebarande nettoskuld
per 31december 2022 372 4 -164 -337 -1065 -1190
Nettokassaflode 127 -3 61 50 592 827
Nya Leasingavtal - - -37 - - -37
Valutakursdifferenser -1 - 3 1 -24 -31
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster - - -99 - 67 -32
Réntebarande nettoskuld
per 31 december 2023 488 1 -236 -286 -430 -463
Nettokassaflode -165 0 60 -56 -95 -256
Nya Leasingavtal = -37 0 0 -37
Valutakursdifferenser 0 - -6 -18 -7 -31
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster = = -5 5 2 2
Rantebarande nettoskuld
per 31december 2024 323 1 -224 -355 -530 -785

Not 33 - Aktiekapital, resultat per aktie samt
vinstdisposition

Per den 31 december 2024 bestod aktiekapitalet av 46 999 032

(46 999 032) stycken aktier. Rostratt ar 1rost per aktie. Alla per bok-
slutsdagen registrerade aktier &r fullt betalda. Kvotvardet pa aktierna
den 31december 2024 ar 1,25 kronor per aktie.

Specifikationen 6ver forandring i eget kapital aterfinns i rapporten
"Rapport 6ver férandring i eget kapital fér koncernen”, vilkken féljer
narmast efter balansrékningen.

Duni AB har ingen utspadning av aktier for rakenskapsaren 2024 och
2023 da det inte funnits nagra utestaende konvertibla skuldebrev eller
aktieoptioner.

Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld i
koncernens finansiella rapporter efter det att arsstamman godkant
utdelningen.

Resultat per aktie, fére och efter utspadning
Resultat per aktie fore och efter utspadning ar beraknade med féljande
resultat och antal aktier:

MSEK 2024 2023
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare

(MSEK) 257 390
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier

(tusental) 46999 46999
Resultat per aktie fore och efter utspadning

(kr per aktie) 5,48 8,30

Vinstdisposition moderbolaget (SEK)

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 2326 835530
Arets resultat 244 894 273
Kronor 2571729 803
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Till aktiedgarna utdelas 5,00 kr per aktier, totalt 234995160
I ny rékning 6verfors 2336734643
Kronor 2571729 803
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Not 34 - Justering av poster som inte ingar
i kassafl6det

Redovisningsprinciper

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Definitionen av
likvida medel i kassaflodesanalysen 6verensstammer med definitionen
i balansrékningen, se not 28.

Utnyttjad checkrékningskredit redovisas som kortfristig upplaning och
ej som reduktion av likvida medel. Kassafldden avseende erlagd och
erhallen rénta redovisas i den I6pande verksamheten. Utdelning till
aktiedgare redovisas i finansieringsverksamheten.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2024 2023 2024 2023
Avskrivningar 269 276 20 21
Nedskrivningar lager 0 = -2 19
Omstruktureringar 120 -1 1 -1
Avséttning till pensioner -16 0 7 3
Nedskrivning intern fordran

dotterbolag 0 = 0 -01
Vardeforandring derivat -1 3 -1 -1
Ovrigt -29 5 -37 14
Summa 343 283 -12 -36

Not 35 - Eventualforpliktelser och stéllda sakerheter

Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Garantier 44 134 30 106
FPG/PRI 2 2 2 2
Summa eventualforpliktelser 46 136 32 108

Forandringen fran foregaende ar beror pa att tva garantier avslutats
under aret om totalt 90 MSEK.

Av garantierna i moderbolaget &r 13 (563) MSEK stallda till forman for
koncernforetag, dessa avser framst hyresgarantier. Garantierna i kon-
cernen avser ocksa framst hyresataganden samt tullgarantier.

Inga vésentliga skulder férvantas uppkomma till foljd av nagon av
ovanstaende typer av eventualforpliktelser.

Duni Group har en miljopolicy och har implementerat kontrollsystem
som hjalper koncernen att tillse att miljélagstiftningen efterlevs. Duni
Group anser att den befintliga verksamheten och produktionsanlagg-
ningarna i allt vasentligt uppfyller kraven i miljdlagar och -bestammel-
ser som koncernen omfattas av men kan inte garantera att idag
okénda skyldigheter, exempelvis sanering eller aterstéllande av egen-
dom som &gs eller tidigare har agts av Duni Group, inte kan komma att
uppsta i framtiden. Dialog pagar med ansvariga myndigheter rérande
ansvarsfordelning och teknisk undersékning av misstankt historisk
markfrorening pa tva av Duni AB &gda fastigheter.

Det finns inga eventualtillgangar avseende 2024 och 2023.

Stallda sakerheter

BioPak Group har signerade en lokal Ianefacilitet i Australien under
2023 och som sakerhet for den lokala faciliteten har de totala tillgang-

arna i BioPak Group pantsatts till ett belopp om 1066 MSEK.

Det finns inga stéllda sakerheter i moderbolaget under 2024.

Not 36 - Ataganden

Redovisningsprinciper

Moderbolaget innehar enbart leasingavtal som klassificeras som
operationella. Da valet har gjorts att tillampa untandaget fran IFRS 16

i RFR 2 redovisas all leasing som operationell i moderbolaget. Betal-
ningar som gors under leasingtiden (efter avdrag for eventuella incita-
ment fran leasinggivaren) kostnadsfors i resultatrakningen linjart Gver
leasingperioden.

Nominella vardet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke
uppséagningsbara operationella leasingavtal fordelar sig enligt féljande:

Moderbolaget
MSEK 2024 2023
Forfaller till betalning inom ett ar 6 6
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 15 17
Forfaller till betalning senare an fem ar - -
Summa 21 23
Dérav leasingkontrakt tecknade under aret 3 2

Duni AB hyr ett kontor samt personbilar. De sistnamnda avser i huvud-
sak forséljningsorganisationen. De storsta avtalen &r ej uppsagnings-
bara i fortid. Leasingavtalen har olika villkor, indexklausuler och ratt till
forlangning. Villkoren ar marknadsmassiga avseende saval priser som
avtalslangd.

Totala kostnader avseende operationella leasingavtal uppgar under
aret till 7 (6) MSEK.

Not 37 - Transaktioner med narstaende

Utdver den information som lamnas i not 16 om Ersattning till ledande
befattningshavare och i not 4 om Inkdp och forsaljning mellan koncern-
bolag, har inga vasentliga transaktioner med narstaende parter gt rum
under rakenskapsaret 2024 eller 2023.
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Not 38 — Handelser efter balansdagen

Den 18 december 2024 signerades ett kdpavtal om att forvarva det
brittiska bolaget Poppies Europe Ltd. Da forvarvet var foremal for god-
kénnande av myndighet i Storbrittanien avslutades affaren den 31
januari 2025 efter att villkoren som krévts for att genomfora transaktio-
nen uppfyllts. Duni AB férvarvar samtliga aktier och roster i Poppies
Europe Ltd (Poppies) och bolaget kommer att konsolideras inom
affarsomrade Dining Solution fran den 1 februari 2025. Den totala
kopeskillingen uppgar till 48 MGBP vilket motsvarar cirka 655 MSEK.
28,8 MGBP (60 %) betalades den 31 januari 2025 och nettoskulden
belastades med 393 MSEK. Resterande tre betalningar kommer att
genomforas i slutet av 2025 (20 %), 2026 (10 %) och 2027 (10 %). Finan-
sieringen ryms inom den existerande lanefaciliteten. Goodwillen kom-
mer att motsvaras av synergieffekter som beskrivs nedan och de
immateriella anlaggningstillgangarna férvantas framst besta av kund-
kontrakt. Ingen del av redovisad goodwill ellerimmateriella anlagg-
ningstillgangar forvantas vara avdragsgill i inkomstbeskattningen.
Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar motsvarar de avtals-
enliga beloppen da dessa forvantas kunna drivas in.

Forvarvet av Poppies ar ett strategiskt forvarv som bland annat méjlig-
gor synergier inom tillverkning och logistik. Det kommer att medféra en
okad distributionskapacitet i Storbrittanien och pa Irland. Poppies kon-
verteringsanlaggning ar belagen mellan Liverpool och Manchester. De
har cirka 220 medarbetare varav 160 inom produktion.

Poppies &r en ledande aktor i regionen inom pappersbaserade serve-
ringsartiklar. Bolaget &r verksamt inom framfér allt inom cateringsek-
torn under det valkdnda varumarket Poppies tillsammans med kanda
produktnamn som McNulty Wray och Staples. Férvarvet kommer att
stérka Duni Groups marknadsledande position i Europa och Storbritta-
nien blir Duni Groups andra stérsta marknad i Europa efter Tyskland.
De har en arlig omséttning pa cirka 620 MSEK med en I6nsamhet i linje
med affarsomrade Dining Solution.

Forvarvskostnaderna pa 12 MSEK belastade det fjarde kvartalet 2024
och ingér i posten "Ovriga rérelsekostnader”. Moderbolaget redovisar
enligt RFR2 dessa kostnader som finansiella anlaggningstillgangar
efter att férvarvet genomforts. Forvarvsanalysen ar fortfarande preli-
minar och berakningen av fordelningen mellan immateriella tillgangar
och goodwill ar pagaende. | den preliminara forvarvsanalysen ar éver-
vardena uppskattade utifran vad som kommit fram av due dilligence
arbetet samt intervjuer med ledningen i bolaget.

Inga 6vriga vasentliga handelser har &gt rum efter balansdagen.

Preliminar Foérvarvsanalys, TSEK Verkligt varde

Immateriella anlaggningstillgangar 193140
Materiella anlaggningstillgangar 63148
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld netto -68 297
Varulager 69 913
Kundfordringar 84 097
Leverantorsskulder -58 604
Andra kortfristiga skulder -15 999
Externa lan -16 884
Kassa 2222
Forvarvade identifierbara tillgangar 252736
Goodwill 402 114
Forvarvade nettotillgangar 654 850

Kassaflodespaverkan - férvarv dotterbolag, TSEK

Kontant képeskilling 392 910
avgar likvida medel -2222
Betald képeskilling 390 688
Tillaggskopeskilling 261940
Total kassaflédespaverkan 652628
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Duni AB (publ), org.nr 556536-7488

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Duni AB (publ) for ar 2024 med undantag for bolagsstyrningsrap-
porten och den lagstadgade hallbarhetsrapporten pa sidorna 96-100
respektive 28—-84. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 12-17, 21-27, 85-95 samt 110-169 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och
den lagstadgade hallbarhetsrapporten pa sidorna 96-100 respektive
28-84. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta

innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014/EU)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktoren och styrelsen
gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom
vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verk-
stallande direktoren asidosétter den interna kontrollen, och bland annat
odvervagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upp-
hov till risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig granskning

i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentlig-
heter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen som

helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa évervaganden faststéllde

vi revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgar-
ders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella beddomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden
om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vardering avimmateriella tillgangar

Héanvisning till not 2 och not 21i arsredovisningen.

Vardet av de immateriella tillgangarna uppgar per 31 december 2024 till
2718 MSEK. | enlighet med IFRS skall ledningen arligen genomféra en
nedskrivningsprévning pa goodwill med obestambar nyttjandeperiod.
1672 MSEK av goodwillen ar hanforligt till affarsomrade Dining solutions
och 735 MSEK &r hanforligt till affarsomrade Food packaging solutions.

Vissa av de antaganden och bedémningar ledningen gor avseende
framtida kassafloden och forhallanden ar komplexa och far stor paverkan
pa berakningen av nyttjandevardet. Detta géller i synnerhet foljande; till-
vaxttakt, vinstmarginaler, och diskonteringsranta. Férandringar i dessa
antaganden skulle kunna leda till en féréandring i det redovisade vérdet av
immateriella tillgangar och goodwill.

Goodwillen samt 6vriga immateriella tillgangar hanforliga till affars-
omrade Food packaging solutions anser vi vara ett sarskilt betydelsefullt
omrade da det ar nyligen forvarvad goodwill och 6vriga immateriella till-
gangar. Historiken kring beddmningar och antaganden for dessa affars-
omraden ar betydligt kortare jamfort med affarsomrade Dining solutions.

Inget nedskrivningsbehov i ndgot av affairsomradena har identifierats
av ledningen i de nedskrivningsprévningar som arligen utfors.

I var revision har vi bedémt den berakningsmodell som anvants samt
utmanat de vasentliga antaganden som ledningen anvant i sina tester.

Vi har bedémt rimligheten i den budget som ledningen lagt fram och
som godkants av styrelsen genom att utvardera historiska utfall mot fast-
stallda budgets.

Vi har jamfort tillvaxten i terminalvardet med oberoende prognoser
rérande ekonomisk tillvaxt och noterat att de antagande som anvéants
ligger inom ett rimligt intervall.

Vi har aven bedémt diskonteringsrantan (vagd genomsnittliga kapital-
kostnad ("WACC”)) mot jamforbara verksamheter och noterat att de anta-
ganden som anvants ligger inom ett rimligt intervall.

Vi har aven utvarderat ledningens beddémning av hur koncernens
berakningsmodeller paverkas av forandringar i antaganden och jamfort
detta med den information som presenteras i arsredovisningen relaterat
till nedskrivningstester.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Rabatter, kundbonusar och returer

Hanvisning till not 3 och not 26 i arsredovisningen.

Koncernen séljer varor med villkor som gér att kunderna enligt avtal har
ratt till rabatter, volymbaserade bonusar eller ratt att under vissa omstandig-
heter returnera kdpta varor.

Dessa avtalsmaéssiga villkor resulterar i minskad omséttning samtidigt
som ett atagande redovisas i form av en reserv fér de bonusar som &nnu
inte betalats ut eller dar koncernen bedémer att returer inte kan uteslutas.
Reserverna redovisas som en upplupen kostnad och uppgar till 214 miljo-
ner kronor.

Da redovisning av dessa reserver innefattar mer eller mindre komplexa
berékningar samt innefattar ledningens bedémningar har reserveringar
for dessa ataganden varit ett fokusomrade i var revision.

Vi har tagit del av ledningens berakningar avseende den underliggande
forsaljningen for beddmning av reserveringens storlek. | tillampliga fall
har vi &ven jamfort ledningens bedémning mot underliggande kundkon-
takt, historiska forsaljningsmonster, rabatt och returnivaer.

Vi har &ven bedémt ledningens antagande genom att jamféra traffsa-
kerheten i historiska beddmningar av reserveringens storlek mot historiska
utfall for att skapa oss en uppfattning om precisionen i arets bedémning.

Vi har i tillampliga fall kontrollerat arets reservering mot efterféljande
utbetalningar eller returer.

Vi har kontrollerat den matematiska beréakningsmodellen som anvants
genom kontrollberékningar.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &én arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-11,18-20, 28-84,
101-103 och 174-183. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi &ven den kunskap vi i vrigt inhamtat under revisionen
samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
haller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.
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Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren fér beddmningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. De upp-
lyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan

att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifteri 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rap-
portering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberéattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men aringen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fat-
tar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition
av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
férvaltning for Duni AB (publ) for ar 2024 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbeuvis vi har inhamtat &r tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktéren ska skoéta
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att med-
elsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller pa
nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,

« arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda erséatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa& Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direkto-
ren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett for-
mat som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for
Duni AB (publ) for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format somi
allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till Duni AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer
nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt &r uppréttad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.

4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder
for att uppna rimlig sakerhet att Esefrapporten ar upprattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men &ar ingen garanti for
att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esefrapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Mana-
gement 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och hante-
rar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om
att Esef-rapporten har uppréattats i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att bedéma riskerna for vésentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamal-
senliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten upprattats i ett giltigt XHTMLformat och en avstamning av
att Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar, kassaflédesanalys
samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad
som foljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 96-100 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var gran-
skning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7
kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten for ar 2024 pa sidorna 28-84 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen
som gallde fére den 1juli 2024.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns ytt-
rande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillrécklig grund fér vart uttalande.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.
PricewaterhouseCoopers AB, 203 11 Malma, utsags till Duni AB (publ)s
revisor av bolagsstamman den 21 maj 2024 och har varit bolagets revisor
fran det att bolaget noterades pa Nasdaq Stockholm, 1 november 2007.
Malmé den 15 april 2025 som framgar av var elektroniska signatur

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rénnback
Auktoriserad revisor
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Aktien

Under 2024 minskade kursen med 9 procent, stdngningskursen
den 30 december 2024 var SEK 94,3 (103,8). Sedan boérsnoteringen
har kursen pa Duniaktien stigit med 88,6 procent fram till den
31december 2024, innebarande ett bérsvarde om 4,4 miljarder
kronor. Stangningskursen har under 2024 varierat mellan som
hégst SEK 113,8 den 17 maj och som lagst SEK 87,49 den 16 dec-
ember. Arets resultat per aktie uppgick till SEK 5,48 (8,30).

Under 2024 omsattes 13 (16) miljoner Duniaktier till ett varde av
1361 (1540) miljoner kronor.

Antal aktier och aktiekapital

Antalet aktier i Duni AB (publ) uppgick den 31 december 2024 till
46 999 032 stycken. Samtliga aktier har en rést och representerar
lika andel i bolagets tillgangar och resultat. Kvotvardet &r 1,25 och
aktiekapitalet uppgar till 58 748 790 SEK.

Utdelningspolitik och utdelning

Langsiktigt har styrelsen for avsikt att utdelningen ska uppga till
minst 40 procent av resultatet efter skatt. Vid beslut om férslag

till utdelning kommer dock expansionsmajligheter, konsolide-
ringsbehoy, likviditet samt finansiella stallning i 6vrigt att beaktas.
Styrelsen foreslar till arsstamman att en utdelning om 5,00 (5,00)
SEK per aktie lamnas for verksamhetsaret 2024, vilket motsvarar 91
(60) procent av resultat efter skatt. Bedomningen ar att koncernen
har en god finansiell stallning och en framtida konkurrenskraft som
tillater en utdelning motsvarande 235 MSEK.

Externa analyser publiceras av:
- SEB, Johan Fred

Duni ar sedan den 14 november 2007 noterat pa NASDAQ Stockholm och aterfinns
under Midcap, Consumer Discretionary med kortnamnet "DUNI” och ISIN-kod
SE0000616716.

Aktieadgarstruktur 2024-12-31

Antal Antal aktiedgare Antal aktier % av antal aktier
1-500 7310 920 113 1,96 %
501-1000 840 686 782 1,46 %
1001-5000 624 1392171 2,96 %
5001-10 000 69 506167 1,08 %
10 001 - 15 000 1 133 036 0,28 %
15001 -20 000 16 296 954 0,63 %
20001 - 70 43063 809 91,63 %
Summa 8940 46 999 032 100 %
Aktiedgare 2024-12-31
Antal aktier Andel %
Mellby Gard 23 899 546 50,85 %
Polaris Capital Management 3602 846 7,67 %
Carnegie Fonder AB 3235793 6,88 %
Protector Forsikring ASA 1586 372 3,38 %
Handelsbanken Fonder AB 1533 590 3,26 %
Nordea Funds AB 1041902 222%
Indecap AB 979 332 2,08 %
FJARDE AP-FONDEN 885 843 1,88 %
Federated Hermes 706 400 1,50 %
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 640 567 1,36 %
Summa de 10 storsta dgarna 38112191 81,09 %
Ovriga aktieagare 8 886 841 18,91%
Summa 46999032  100,00%
Data per aktie
Belopp, SEK 2024-12-31
Antal aktier vid periodens slut 46 999 032
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning 46 999 032
Stangningskurs den 30 december 94,3
Resultat per aktie fore och efter utspadning 5,48
Eget kapital per aktie 89,563
P/E-tal 17

Aktiens utveckling 2007 — 2024
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Ordlista

Affarsomrade Dining solutions
Under det fjarde kvartalet 2023
andrades namnen pa verksamhet-
ens tva affarsomraden. Affarsom-
rade Duni heter nu Dining solutions
och fokuserar pa |6sningar for det
dukade bordet.

Affarsomrade Food packaging
solutions

Under det fjarde kvartalet 2023
andrades namnen pa verksam-
hetens tva affarsomraden. Affars-
omrade BioPak heter nu Food
packaging solutions och fokuserar
pa pa matférpackningar.

Airlaid

Ett material, kant for sin vatskefor-
delning, absorptionsférmaga och
mjukhet. Processen bygger pa att
man anvander luft for att fordela
fibrerna i materialet istallet for vatten
som i traditionell tissue-produktion.
Airlaid anvands for dukar, tabletter
och servetter.

Bagass

Bagass ar en restprodukt fran sock-
error efter att sockret extraherats.
Materialet &r helt biologiskt ned-
brytbart. Bagass anvands framst i
maltidsférpackningar och serve-
ringsprodukter som tallrikar, skalar
och take-away-boxar.

Bio Dunicel®

Hallbara premiumdukar och bords-
tabletter tillverkade av potatisstar-
kelse, framtagna av medarbetare i
Tyskland.

Bio Dunisoft®

Hallbara premiumservetter som ar
tillverkade med en banbrytande
BioBinder™ baserad pa matrester.

BRC/IFS

BRC och IFS ar ledningssystem
fér hygien och livsmedelssakerhet.
Enheterna i Bramsche och Poznan
ar BRC-certifierade. Enheten i
Wolkenstein ar IFS-certifierad.

Cirkularitet

Enintegrerad helhetssyn kring de
hallbarhetsutmaningar koncernen
star infor. Den beaktar hela livscy-
keln - fran materialval och livscykel-
paverkan, till slutliga [6sningar.

Customization

Att skraddarsy produktlésningar for
specifika kunder sa att de forstarker
kundens koncept och varumarke.

Dunicel®

Dunicel ar en bordsduk baserad pa
ett unikt material som faller som tyg.
Tack vare en speciell produktions-
metod blir kénslan helt annorlunda
an hos vanliga pappersdukar.

Duniform®

Duniform &r ett system for distribu-
tion av mat och dryck och omfattar
allt fran forpackningsmaskiner till
varmhallningsvéaskor.

Dunilin®

Dunilin kdnns och bryts som linne
och anvands till de lyxigaste servet-
terna. Ett unikt material med en
vavliknande yta som paminner om
linne, men ar baserat pa pappers-
fibrer. Dunilin kombinerar styrka
med en hog uppsugningsformaga
och ar perfekt for servettvikning.

EMAS

EU Eco-Management and Audit
Scheme, ar EU:s frivilliga system
for miljéledning. Enheterna i
Bramsche och Wolkenstein ar
EMAS-certifierade.

European Green Deal

(EU:s grona giv)

Ett paket med politiska initiativ som
ska bana vag for en grén omstall-
ning i EU och vars slutmal ar klimat-
neutralitet senast 2050.

Evolin®

Evolin &r ett revolutionerande duk-
material som kombinerar textil-

och linnedukens upplevelse med
engangsproduktens férdelar. Det

ar ett hybridmaterial baserat pa tra-
fiber som tas fram via en patenterad
process.

Exploration hub

Enintern hub som ska identifiera,
testa och validera olika |6sningar
som ligger utanfor kérnverksam-
heten, men fortfarande &r riktade
mot segmentet HoReCa+.

FSC®

Forkortning for Forest Stewardship
Council, en oberoende, internationell
medlemsorganisation som certifierar
skogsbruk avseende miljdanpass-
ning, socialt ansvarstagande och
ekonomisk livskraftighet.

GHG-protokollet

Den ledande standarden for
néringslivet att mata, hantera och
rapportera vaxthusgasutslapp.

Goodfoodmood®

Affarsomrade Dining solutions varu-
markesplattform — att skapa en triv-
sam atmosfar och positiv stamning
vid alla tillfallen nér det lagas och
bjuds pa mat och dryck — en Good-
foodmood.

HoReCa
Forkortning for hotell, restaurang
och catering.

1SO 14001

ISO 14001 &r den enda internatio-
nella standarden for miljdlednings-
system och har ocksa valts som
standard inom koncernen. Enhe-
terna i Bramsche, Wolkenstein,
Poznan och Skapafors &r ISO
14001-certifierade.

1ISO 28000

ISO 28000 &r en internationell
standard sakerhetsledning i leve-
ranskedjan. Enheten i Poznan ar
ISO 28000-certifierad.

1SO 45001

ISO 45001 ar en internationell
standard for hélsa och sakerhet

pa arbetsplatsen. Enheten i Poznan
ar ar ISO 45001-certifierad.

1SO 50001

ISO 50001 &r en internationell
standard for energieffektivisering.
Enheten i Skapafors ar 1ISO
50001-certifierad.

1SO 9001

ISO 9001 ar en internationell stan-
dard for kvalitetsledning. Enheterna i
Bramsche, Wolkenstein, Poznan och
Skapafors ar ISO 9001-certifierade.

Konvertering

Den tillverkningsfas dar tissue och
airlaid i stora rullar beskars, trycks,
praglas och viks till fardiga servetter
och dukar.

LCA (Livscykelanalys)

En metod for att berédkna miljopa-
verkan under en produkts hela livs-
cykel - fran att naturresurser utvinns
till dess att produkten inte anvands
langre och maste tas om hand.

Nettonoll (net-zero)

Nettonoll utslapp beskriver situatio-
nen da utslapp av vaxthusgaser
(GHG) fran mansklig aktivitet och
upptag av dessa ar i balans 6ver en
given tidsperiod. (Definition fran
GHG-protokollet)

OK Compost

OK Compost®-markningen innebar
att Duni Group har véarldens forsta
och storsta sortiment av kompos-
terbara servetter, bade enfargade
och i utvalda designs.

Organisk tillvaxt

Tillvaxt rensat for valuta- och struk-
tureffekter. Forvarvade bolag raknas
in i organisk tillvaxt nar de varit del
av Dunikoncernen i fem kvartal.

Our”Decade of Action”

Duni Groups uppdaterade strategi
med en langsiktig vision, ett hogre
syfte och en tydlig hallbarhetsag-
enda med bas i FN:s Agenda 2030.
Med vart "Decade of Action” vill vi
leda utvecklingen inom hallbarhet.

Private label
Produkter mérkta med kundens
eget varumarke.

Science Based Targets

Ett ramverk som hjélper foretag och
organisationer att sétta vetenskap-
ligt baserade klimatmal som gar i
linje med vad som kravs for att klara
malsattningarna i Paris-avtalet.

Scope 1

Scope 1-utslapp avser direkta
utslapp av vaxthusgaser (GHG) som
harér sig fran kallor vilka &gs eller
kontrolleras av organisationen, t ex
utslapp fran forbranning. Definition
fran GHG-protokollet.
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Scope 2

Scope- 2-utslapp avser indirekta
GHG-utslapp kopplade till produk-
tion av inkopt elektricitet, anga,
varme eller kylning som konsume-
ras av det rapporterande foretaget.
Definition fran GHG-protokollet.

Scope 3

Scope 3-utslapp inefattar alla indi-
rekta utslapp (ej inluderade i scope
2) som skapas i det rapporterande
foretagets vardekedja, inklusive
utsléapp bade uppstréms och ned-
stroms. Dessa inkluderar utvinning
och transformering av ravaror,
tillverkning, logistik, distribution,
anvandning, och end-of-life. Defini-
tion fran GHG-protokollet.

SEDEX

En plattform som tillhandahaller
tjénster for att hjélpa foretag att
mota krav pa hallbara leverantors-
kedjor

SDG

FN:s globala mal for hallbar utveck-
ling (sustainable development goals,
SDGs) utgdrs av 17 prioriterade
omraden dar det rader enighet om
behovet av betydande forbattringar
till 2030.

SupP

EU:s engangsplastdirektiv (Single
use plastics) som syftar till att imple-
mentera en rad atgarder for hur
medlemslanderna ska komma till
ratta med vissa plastprodukters
negativa paverkan pa miljon.

Triple bottom line

En definition av hallbarhet som
betonar att féretag bor fokusera pa
tre olika resultat: ekonomiska, miljo-
massiga och sociala.

UNGC

FN:s Global Compact (UNGC) ar
varldens storsta initiativ for att samla
naringslivet kring foretagsmassig
hallbarhet, oavsett hur stort eller
komplext ett féretag ar eller var det
ligger.

Vertikal integration

Den vertikala integrationen innebar
att koncernen genom affarsomrade
Dining solutions &ger i princip hela
vardekedjan for dukar och servetter
(tissue och airlaid).

Vasentlighetsanalys (DMA)

En analys med interna och externa
nyckelintressenter som sékerstéller
att hallbarhetsarbetet baseras pa
relevanta omraden och har legat till
grund for vara tre hallbarhetsinitiativ.

Nyckeltalsdefinitioner

Antal anstéllda
Antalet aktiva heltidsanstallda vid
periodens slut.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat som procentandel av
eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Operativt rorelseresultat som
procentandel av sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Bruttoresultat som procentandel av
forsaljning.

EBIT
Redovisat rérelseresultat.

EBIT marginal

EBIT som procentandel av férsaljning.

EBITA
Rorelseresultat fore avskrivningar
avimmateriella tillgangar.

EBITA marginal
EBITA som procentandel av
forsaljning.

EBITDARGrelseresultat fore av-
och nedskrivningar av anlaggnings-
tillgangar.

EBITDA marginal
EBITDA som procentandel av
forsaljning.

Kostnad for salda varor
Kostnad for salda varor, inklusive
produktions- och logistikkostnader.

Operativt EBITDA

EBITDA minus omstrukturerings-
kostnader och verkligt varde-
allokeringar.

Operativt EBITDA-marginal
Operativt EBITDA som procentandel
av forsaljning.

Operativt resultat

EBIT minus omstruktureringskost-
nader, verkligt varde-allokeringar
och avskrivningar avimmateriella
tillgangar som &r identifierade i
samband med foérvarv.

Operativ rorelsemarginal
Operativt resultat som procentandel
av forsaljning.

Organisk tillvaxt

Forsaljningstillvaxt justerad for
valuta och férvarv. Férvarvade bolag
raknas in i organisk tillvéxt nar de
har jamférbara kvartal.

P/E tal
Aktuell aktiekurs i forhallande till
vinst per aktie.

Réntebérande nettoskuld
Rantebarande skulder och pensio-
ner minskat med likvida medel och
réantebarande fordringar.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld i férhal-
lande till totalt eget kapital.

Sysselsatt kapital

Icke rantebarande anlaggningstill-
gangar och omséttningstillgangar,
exklusive uppskjuten skattefordran,
med avdrag for icke rantebarande
skulder.

Valutajusterad/valutapaverkan
omrakningseffekter

Siffor som justerats for effekter av
valutakursdifferenser i samband
med konsolidering. 2024 ars siffror
beraknade med 2023 ars valuta-
kurser. Effekter av omséattning av
balansposter ingar inte.

Vinst per aktie
Resultatet for perioden delat med
det genomshnittliga antalet aktier.
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Avstamning mellan operativt resultat och rérelseresultat

Avstamning mellan periodens resultat, moderbolagets aktieédgare och justerat resultat,

MSEK 2024 2023 moderbolagets aktiedgare och justerat resultat per aktie, SEK (mb aktiedgare)
Operativt resultat exklusive IFRS 16 Leasingavtal 595 707 MSEK 2024 2023
Effekter av IFRS 16 Leasingavtal 9 9 Periodens resultat, moderbolagets aktiesdgare periodens resultat,
Operativt resultat 604 716 moderbolagets aktiedgare 257 390
Omstruktureringskostnader -125 -5 Aterlagning omstruktureringskostnader 125 5
Orealiserade vardeforandringar av derivatinstrument 0 3 Aterlagning skatteeffekt -27 -1
Avskrivningar pa immateriella tillgangar identifierade vid rorelseférvarv -64 -66 Justerat resultat, moderbolagets aktiedgare 355 394
Verkligt varde allokering i samband med forvarv -2 0 Genomsnittligt antal aktier (000) 46 999 46 999
Redovisat rérelseresultat (EBIT) 412 648 Justerat resultat per aktie, SEK (moderbolagets aktieégare) 7,56 8,39
Avstamning mellan operativt EBITDA, EBITDA och rorelseresultat
MSEK 2024 2023
Operativt EBIDTA exklusive IFRS 16 Leasingavtal 742 858
Effekter av IFRS 16 Leasingavtal 65 68
Operativt EBITDA 807 926
Omstruktureringskostnader -125 -5
Orealiserade vardeférandringar av derivatinstrument 0 3
Verkligt varde allokering i samband med forvarv -2 0
EBITDA 679 924
Avskrivningar pa immateriella tillgangar identifierade vid rorelseférvary -64 -66
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -56 -60
Ovriga avskrivningar som ingar i rérelseresultatet -146 -150
Rorelseresultat (EBIT) 412 648
Avstamning mellan rapporterad nettoomsattning och organisk tillvaxt
MSEK 2024 2023
Nettoomsattning 7578 7718
Valutaeffekt! 6 -378
Valutajusterad nettoomséttning 7584 7340
Avdrag for férvarv -243 =
Nettoomsittning for organisk tillvaxt 7341 7340
Organisk tillvaxt -4,9 % 52 %
) Redovisad nettoomsattning 2024 omréknat till 2023 &rs valutakurser.
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Kalendarium

Arsstaimma den 19 maj 2025

Arsstamma halls pa Restaurang Spill, Gangtappen Stora Varvsgatan
11, i Malmé mandagen 19 maj 2025 klockan 15.00. Inregistrering fran
klockan 14.30.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare aven ska kunna utdva sin rostratt
pa arsstamman genom postréstning i enlighet med foreskrifterna i
bolagsordningen.

Registrering och anmélan

Den som Onskar delta i arsstamman ska dels vara upptagen som

aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken

avseende forhallandena fredagen den 9 maj 2025, dels anméla sig
till stAmman senast tisdagen den 13 maj 2025.

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet
kommer att finns tillgangligt pa Duni AB:s hemsida www.dunigroup.se
i samband med offentliggdrandet av kallelsen.

Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller via ombud,
maste anméla detta. Det innebar att en anmalan genom endast
postrostning inte racker for den som vill nérvara i stammolokalen.

For mer detaljerad information om registrering och anmélan se
kallelsen till arsstamman.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i arsstdmman maste en aktiedgare som latit
forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmala sig till arsstamman,
lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir upptagen

i framstallningen av aktieboken per fredagen den 9 maj 2025. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begéars hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvalta-
ren bestdmmer. ROstrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast
tisdagen den 13 maj 2025 kommer att beaktas vid framstallningen

av aktieboken. Ytterligare anvisningar kommer att anges i kallelsen
till &rsstamman.

Utdelning

Styrelsen foreslar till arsstamman att fatta beslut om en utdelning om
5,00 (5,00) SEK per aktie motsvarande 235 (235) MSEK. Styrelsen anser
att bolaget haft en stark finansiell aterhamtning som varit tydlig sedan
slutet av pandemin dar skulden succesivt minskat under 2023 och 2024.
Beddmningen &r att koncernen har en stark finansiell stéllning och en
framtida konkurrenskraft som tillater en bibehallen utdelning motsvarande
235 MSEK vilket motsvarar 91 % av resultat efter skatt hanférligt till moder-
bolaget, justerat fér omstruktureringskostnader motsvarar det 66 %.

Styrelsen anser att koncernen aven efter féreslagen utdelning kan fullgéra
sina forpliktelser och att det finns utrymme for bade forvarv och planerade
investeringar.

Styrelsen foreslar att utbetala utdelningen i tva delbetalningar, for att
uppna ett balanserat kassaflode i forhallande till koncernens sasongs-
variation. Styrelsen har som avstamningsdag for den forsta delutbetal-
ningen om 2,50 kronor foreslagit den 21 maj 2025 och till avstamnings-
dag fér den andra delutbetalningen om 2,50 kronor féreslagit den

11 november 2025.

Valberedningen i Duni AB

Valberedning har féljande sammansattning:

- Thomas Gustafsson, ordférande i Duni AB

-Johan Andersson, Mellby Gard AB, valberedningens ordférande
- Bernard R. Horn, Jr., Polaris Capital Management, LLC

- Mattias Sjodin, Carnegie Fonder

Valberedningen har till uppgift att till arsstamman lamna forslag till val
av styrelse, revisorer och revisorssuppleanter samt arvoden till dessa.
Fullstandig information avseende arsstamman aterfinns pa hemsidan.

Tidplan for ekonomisk information:
Publiceringstillfallen:

25 april, 2025

— delarsrapport, januari-mars 2025,

11juli, 2025
— delarsrapport, januari-juni 2025,

24 oktober, 2025
— delarsrapport, januari-september 2025.

Boksluts- och delarsrapporter publiceras pa svenska och engelska
och kan laddas hem fran koncernens hemsida.

Arsredovisningen produceras pa svenska och engelska. Vid eventuella
skillnader i versionerna hanvisas till den svenska texten.
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GRI Index

Duni Group )
Generella upplysningar
Duni Group i korthet
Kommentarav Styrelsens ‘ ‘ Upplysning Sidhanvisning Kommentar
ordférande och VD
. 2.1 Organisationen och redovisningsprinciper
Aret i korthet - o
21 Upplysningar om organisationen 96,183,127
Duni Group som investering 2-2 Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisningen 138 Se aven hallbarhetsforklaringen
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 30,178,183
Férvaltningsberéttelse 2-4 Forandringar i tidigare rapporterade upplysningar 31
2-5 Externt bestyrkande 2,170-173

Strategisk rapport

2.2 Aktiviteter och anstéllda

Hallbarhetsrapport

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsforbindelser 11,13, 23,26, 36

Riskhantering och styrning 2.7 Anstillda 72

Finansiell information 2-9 Struktur och sammansattning avseende styrning 96-97,106-109
210 Nominering och val av hdgsta styrande organ 97

Finansiella rapporter - o
2-1 Ordférande for hdgsta styrande organ 96

Ovrigt 2-12 Hogsta styrande organets roll i arbetet med 6verblick och hantering av paverkan 6-7,98-99
2-13 Delegering av beslutsfattande for att hantera paverkan 34,87-91
2-14 Hogsta styrande organets roll i processen for hallbarhetsredovisningen 34
2-16 Kommunikation av kritiska fragestallningar 34,104-105
2-17 Hogsta styrande organets samlade kunskap 34
2-18 Utvéardering av det hogsta styrande organet 98
2-19 Erséattningspolicy 100, 101-103
2-20 Process for att faststalla ersattningar 99

2.4 Strategi, policyer och praxis

2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 17,5-7
2-23 Policyataganden 93-95 Se aven dunigroup.com
2-24 Forankring av policyataganden 92-94
2-25 Processer for att avhjélpa negativ paverkan 68, 69,76,78,79
2-26 Mekanismer for radgivning och rapportering av angelagenheter 68,70
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 76,84

2.5 Intressentengagemang

( VLADDA NER PDF FOR UTSKRIFT 2-29 Tillvagagangssatt for intressentengagemang 36
2-30 Kollektivavtal 73

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 179



https://www.dunigroup.com/files/Reports_and_presentations/Annual_reports/2024/duni-group-ars-och-hallbarhetsredovisning-2024-print.pdf

D U N I The Architects of Dining

GROUP

Duni Group

Duni Group i korthet

Kommentar av Styrelsens
ordférande och VD

Aretikorthet

Duni Group som investering

Forvaltningsberattelse

Strategisk rapport
Hallbarhetsrapport

Riskhantering och styrning

Finansiell information

Finansiella rapporter

Ovrigt

( LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT

GRI INDEX

Finansiell information / Ovrigt

Vasentliga fragor

Upplysning

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

Sidhédnvisning

Kommentar

301 Material 2016

3-1 Process for att identifiera vasentliga @amnen 37-38
3-2 Lista 6ver vasentliga amnen 13,38
3-3 Hantering av vasentliga amnen 37-38 Se aven hallbarhetsforklaringen

306 Avfall 2020

3011 Materialanvandning per vikt eller volym 62
301-2 Anvandning av atervunnet insatsmaterial 62
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 52
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) 52
305-3 Andra indirekta (scope 3) vaxthusgaser 52
305-4 Vaxthusgasutslappsintensitet 52,29
305-5 Minskning av véxthusgasutslapp 51-63
305-7 Kvaveoxider (NOx), svaveloxider (SOx) och andra véasentliga utslapp till luft 55

308 Leverantérers miljobedomning

308-1 Nya leverantérer som granskades med miljokriterier

306-1 Avfallsgenerering och betydande avfallsrelaterade effekter 63-64
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterade effekter 64
306-3 Genererat avfall 64
306-4 Avfall som avletts fran deponi 64
306-5 Avfall till deponi 64

83

308-2 Negativa miljopaverkningar i leveranskedjan och vidtagna atgarder
401 Anstéllning 2016

401-1 Personalomséttning och nyanstallda

79,83

72

401-3 Foréldraledighet

403 Halsa och sikerhet i arbetet 2018

403-1 Ledningssystem for arbetsrelaterad halsa och sakerhet

75

75
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Vasentliga fragor

Duni Group Upplysning Sidhanvisning Kommentar
Duni Group i korthet )
P 403-2 Identifiering av faror, riskbedémning och olycksundersékningar 75 Arbetsmll]orelatereide rluskanaly§eﬂr
gors pa lokal niva
Kommentar av Styrelsens
" . . I . .. Se vidare Global Health & Safety
ordférande och VD 403-4 Apstalldas deltagande, konsultation och kommunikation kring arbetsrelaterad hélsa och 73.75 Directive och Work Environment
3 i sakerhet X .
Areti korthet Directive
. . . r Foérebyggande och begransande av arbetsrelaterade halso- och sakerhetsproblem _
Duni Group som investering i direkt kopplat till affarsférbindelser o=t
403-8 Anstallda som omfattas av ledningsystem for arbetsmiljo 75
Fbrvaltningsberéttelse 403-9 Arbetsrelaterade skador 75

404 Utbildning 2016

Strategisk rapport

T, 404-1 Genomsnittlig tid fér utbildning per anstalld och ar 74
allbarhetsrapport

PP 404-2 Kompetensutveckling och stéd vid avslutad anstallning 69-70
Riskhantering och styrning 404-3 Andel anstallda som far regelbunden utvardering och uppféljning av prestation och .

karriarutveckling

405 Mangfald och lika rattigheter 2016

Finansiell information
cinlls © atio 405-1 Mangfald i ledningsgrupper och bland anstallda 72,74

Finansiella rapporter 405-2 Forhallandet mellan grundién och ersattning for kvinnor gentemot mén 76

Ovrigt 407 Foreningsfrihet och kollektivavtal 2016

Se Business Partner Code

407-1 Verksamhet och leverantrer med risk for att rattighet till kollektivavtal kranks 73
of Conduct

408 Barnarbete 2016

Se Business Partner Code

408-1 Verksamhet eller leverantorer med vasentlig risk for barnarbete 67,76
of Conduct

409 Tvangsarbete 2016

Se Business Partner Code

409-1 Verksambhet eller leverantérer med vasentlig risk for tvangsarbete 76,78
of Conduct

414 Sociala leverantorsutvarderingar

414-1 Nya leverantérer som granskats med sociala kriterier 83

414-2 Negativ social paverkan inom leverantérskedjan samt vidtagna atgarder 79

( LADDA NER PDF FOR UTSKRIFT
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Duni Group

Duni Group i korthet

Kommentar av Styrelsens
ordférande och VD

Aretikorthet

Duni Group som investering

Forvaltningsberattelse

Strategisk rapport
Hallbarhetsrapport

Riskhantering och styrning

Finansiell information

Finansiella rapporter

Ovrigt
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Duni Group

Duni Group i korthet

Kommentar av Styrelsens
ordférande och VD

Aretikorthet

Duni Group som investering

Forvaltningsberattelse

Strategisk rapport
Hallbarhetsrapport

Riskhantering och styrning

Finansiell information

Finansiella rapporter

Ovrigt
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Adresser

Huvudkontor
Duni AB

Box 237

20122 MALMO

Besodksadress:

Hallenborgs gata 1A, 6 van

Tel 04010 62 00

E-post allménna fragor: info@duni.com
For adresser till Duni AB:s dotterbolag
och distributdrer; vanligen se
www.dunigroup.se

Kontakt Investor Relations:
Magnus Carlsson, CFO, magnus.carlsson@duni.com

Kontakt press och kommunikation:
Amanda Larsson, Head of Communications
amanda.larsson@duni.com

Kontakt Hallbarhet:
sustainability@duni.com

Duni AB (publ) Arsredovisning 2024
Org nr 556536-7488

Innehallet i denna arsredovisning far inte helt eller delvis kopieras

eller lagras pa maskinlasbart medium utan tillstand fran Duni AB (publ).

Grafisk form och produktion: Hallvarsson & Halvarsson AB.
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