Delarsrapport for Duni AB (publ)
1 januari — 31 mars 2014

(jamfort med samma period foregdende ar)

25 april 2014

Tillvaxt och forbattrat resultat

1 januari — 31 mars 2014

— Nettoomséttningen uppgick till 921 (852) MSEK. Justerat for valutakursforandringar 6kade

nettoomséattningen med 5,2 %.

— Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 1,09 (0,77) SEK.
— Det operativa resultatet 6kar med 24 % i fasta véxelkurser.
— Ny rapportering pa segment; tre affarsomraden har blivit fem.

Nyckeltal
3 man 3 man 12 mén 12 mén

januari -mars januari -mars april -mars  januari -december
MSEK 2014 2013 2013/2014 2013
Nettoomsittning 921 852 3872 3803
Operativt resultat? 73 55 404 385
Operativ rorelsemarginal) 7,9 % 6,4% 10,4 % 10,1 %
Resultat efter finansiella poster 69 49 371 350
Resultat efter skatt 51 36 282 267
1)  For brygga till rérelseresultat (EBIT), se avsnittet "Operativt resultat - Jamforelsestérande poster”.
Duni &r en ledande leverantdr av attraktiva och funktionella produkter for dukning och take-away. Varumérket Duni marknadsfors pa éver 40 1

marknader och &r marknadsledande i centrala och norra Europa. Duni har cirka 1 900 anstéllda fordelat pa 18 lander, huvudikontor i Malmé och
produktion i Sverige, Tyskland och Polen. Duni &r noterat pA NASDAQ OMX Stockholm under kortnamnet "DUNI”. ISIN—kod &r SEO000616716.
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VD’s kommentar

"l enlighet med tidigare kommunicerad information férandras
segmentsrapporteringen inom Duni. Fran och med det forsta kvartalet 2014
rapporteras verksamheten genom fem affirsomréden; Table Top, Meal
Service, Consumer, New Markets och Materials & Services.

Arets inledande kvartal féljer trendmassigt avslutningen pa féregéende ar,
tillvaxt i prioriterade affarsomraden och forstarkt lonsamhet for Duni som
helhet. Kvartalets nettoomsattning uppgar till 921 (852) MSEK och véxer
med 5,2 % i fasta véxelkurser. Operativt resultat okar till 73 (55) MSEK med
en operativ rérelsemarginal pa 7,9 % (6,4 %). Kassaflodet ar fortsatt starkt
och kvartalets relativt 13ga investeringar bidrar till att nettoskulden, vid
periodens utgang, sjunker till 454 (608) MSEK.

Organisk tillvaxt ar ett av Dunis viktigaste mal och sedan mitten av
foregdende ar vaxer vi inom prioriterade marknads- och produktsegment.
Den europeiska totalmarknaden okar inte i forhallande till foregdende ar
vilket innebar att forséljningsékningen drivs av hogre marknadsandelar.

Affarsomrade Table Top; bordsdukningsprodukter till HoReCa-
marknaden. Inom HoReCa-marknaden har kategorin fullservicerestauranger visat viss tillbakagang det senaste
aret. | kvartalet okar affarsomradet sin nettoférsaljning till 477 (450) MSEK. Tillvaxten i forhallande till
foregdende ar, i fasta vaxelkurser, uppgar till 2,4 %. Operativt resultat uppgar till 64 (56) MSEK och
rérelsemarginalen okar till 13,3 % (12,4 %). En effektivare marknadsorganisation och flera framgangsrika
produktinitiativ har genererat nya kundkontrakt. Dartill har vi bra utvaxling pa selektiva insatser pad marknader
i sodra Europa samt inom det vi kallar for varumérkesprofilering for globala kunder.

Affarsomrade Meal Service; maltidsforpackningar till farsk fardigmat, catering och take-away. Marknaden
for fardigmat och take-away visar en nagot starkare utveckling &n HoReCa-marknaden i stort. Affarsomradet
véxer med 6,1 % i fasta vaxelkurser och forsaljningen uppgar till 123 (114) MSEK. Sett 6ver aret ar Meal Service
I6nsamt men generellt &r kvartal ett och tre sasongsmassigt svagare an kvartal tvd och fyra. Det operativa
resultatet uppgar till -1 (-3) MSEK. Efter en omstruktureringsperiod ser vi effekter av en dedikerad organisation
och forsaljningen till stoérre kundgrupper 6kar genom ett tydligare erbjudande. Dessutom ser vi successiva
effekter av insatser inom inkdp och produktinnovation vilket borgar for fortsatt god forsaljningsutveckling
under aret.

Affarsomrade Consumer; konsumentprodukter till detaljhandeln. Forsaljningen dkar med 7,5 % i férhallande
till foregdende ar, matt i fasta vaxelkurser. Sedan slutet av 2012, och under 2013 har flera stérre kundkontrakt
vunnits samtidigt som konceptet Designs for Duni® bidrar till en starkare utveckling fér premiumprodukterna.
Forséljningen uppgar till 157 (140) MSEK. Operativt resultat nar 6 (-2) MSEK med en rérelsemarginal pa 3,6 %
(-1,6 %).

Affarsomrdde New Markets; Dunis marknader utanfor Europa. Affarsomradet ansvarar bland annat for Duni i
Singapore och Duni i Ryssland men aven exportférséljningen till Sydamerika, Mellanéstern och Australien.
Exportforsaljningen drivs i huvudsak genom lokala agenter men pa huvuddelen av marknaderna stodjer Duni
den lokala verksamheten med egen saljpersonal. Forséljningen uppgér till 43 (21) MSEK med ett operativt
resultat pé -3 (0) MSEK. Kvartalets Ionsamhet péverkas i huvudsak av negativ valutautveckling i Ryssland.

Affarsomrade Materials & Services; hygienforsaljning samt tissueforsaljning till externa kunder. Huvuddelen
av affarsomradets intakter genereras fran den externa hygienforséljningen, det vill saga fran den verksamhet
som Duni beslutat att avveckla efter det forsta kvartalet 2015. Forsaljningen uppgar till 120 (127) MSEK och det
operativa resultatet till 7 (3) MSEK. Under 2014 kommer affarsomradets intakter att minska beroende pa
avtagande volymer i och med utfasningen av hygienprodukterna.

Trots en fortsatt svag marknadsutveckling Okar nettofaktureringen i alla prioriterade affarsomraden. |
huvudsak genom en effektivare marknadsorganisation dar tillvaxten leder till 6kat kapacitetsutnyttjande i vara
produktionsenheter. Utmaningen framat ligger i fortsatt anpassning till marknadens efterfrdgan genom
forbattringar i omraden som kundservice, produktinnovation och leveranssakerhet”, sager Thomas Gustafsson,
VD och koncernchef, Duni.
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Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 921 MSEK
1 januari— 31 mars

Nettoomséattningen dkade med 69 MSEK till 921 (852) MSEK jamfort med samma period féregaende ar.
Justerat for valutakursforandringar 6kade nettoomsattningen med 5,2 %. Alla affairsomrdden utom
Materials & Services uppvisar tillvaxt for kvartalet. Dubbleringen av omsattningen inom New markets
forklaras av forvarvet i Singapore som gav effekt forst fran det tredje kvartalet 2013. Den generella
europeiska efterfrdgan inom HoReCa-segmentet uppvisar stabilitet mot foregdende &r, medan vissa av de
nordiska marknaderna fortsatt vaxer. Meal Service som framst riktar sig mot take-away-segmentet drar
nytta av den relativt starka efterfragan inom detta omrade for HoReCa. Consumer fortsatter utvecklas val
och gynnas mer av att framgangsrikt ha sdkrat nya kontrakt &an av en okad efterfragan inom
detaljhandeln. Minskningen inom Materials & Services forklaras framst av hygienverksamheten som ar
under avveckling fram till borjan p& 2015 och som star for huvuddelen av forsaljningen inom detta
affarsomrade.

Nettoomsattning, valutapaverkan

12 mén

3 mén 3 mén 3man Forindring vid 12 mén januari-

januari -mars januari -mars  januari -mars fasta vixel- april-mars december

MSEK 2014 2014Yomraknad 2013 kurser 2013/2014 2013
Table Top 477 461 450 2,4 % 2068 2040
Meal Service 123 121 114 6,1 % 518 509
Consumer 157 151 140 7,5 % 619 603
New Markets 43 44 21 107,9 % 172 150
Materials & Services 120 120 127 -5,4% 495 502
Duni 921 896 852 5,2% 3872 3803

1 Redovisad nettoomséattning 2014 omraknat till 2013 ars valutakurser.

Rorelsemarginal i kvartalet pa 7,9 %
1 januari— 31 mars

Det operativa resultatet uppgick till 73 (55) MSEK. Bruttomarginalen uppgick till 26,1 % (25,7 %) och den
operativa rérelsemarginalen for koncernen uppgick till 7,9 % (6,4 %). Justerat for valutakursférandringar
Okade det operativa resultatet med 13 MSEK jamfort med foregaende ar. Forsaljningsokningen ar den
framsta anledningen till det férbattrade resultatet. Det forsta kvartalet uppvisar en hélsosam operationell
havstang med forbattrad utnyttjandegrad inom alla produktionsanlaggningar. De olika programmen for
forbattrad intern effektivitet pd kostnadssidan har bidragit till att starka marginalen med over en
procentenhet. Under kvartalet har prisokningar genomforts pa framst plastbaserade produktgrupper for
att kompensera de fortsatt hoga kostnadsnivaerna pa plast.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 69 (49) MSEK. Resultatet efter skatt uppgick till 51 (36)
MSEK.

Duni AB (publ) « Box 237 « 201 22 Malmg « Sverige » Besoksadress Ostra Varvsgatan 9 A « Tel 040-10 62 00 « Fax 040-39 66 30 3
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Operativt resultat, valutapaverkan

3 mén 3 man 3 méan 12 mén 12 mén

januari —

januari -mars januari -mars januari -mars april — mars december

MSEK 2014 2014Yomriknad 2013 2013/2014 2013
Table Top 64 61 56 347 339
Meal Service -1 -1 -3 14 13
Consumer 6 5 -2 21 13
New Markets -3 -3 0 0 3
Materials & Services 7 7 3 21 17
Duni 73 68 55 404 385

) Operativt resultat 2014 omraknat till 2013 ars valutakurser.

Operativt resultat — jamforelsestbrande poster

Duni styr sin verksamhet utifran det som i Duni bendmns operativt resultat. Det operativa resultatet avser
rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella tillgdngar som ar identifierade i samband med
rorelseférvarv, justerat for jamférelsestérande poster.

Det operativa resultatet som anvands fran och med denna rapport a&r samma som Dunis tidigare
kommunicerade "Underliggande rorelseresultat” dock justerat frdn avskrivningar pad de immateriella
tillgdngarna som identifierades vid forvarvet av Duni Song Seng 2013. For alla perioder fram till och med
2013-12-31 dverensstammer det operativa resultatet med det tidigare kommunicerade "underliggande
rorelseresultatet”.

Med jamforelsestérande poster avses omstruktureringskostnader och orealiserade varderingseffekter av
valutaderivat pa grund av att sakringsredovisning inte tillampas for dessa finansiella instrument.

Perioden 1 januari — 31 mars ar varken paverkad av orealiserade varderingseffekter av derivat eller
omstruktureringskostnader.

Under verksamhetsaret 2013 togs omstruktureringskostnader om totalt 17 MSEK. Av dessa ar 11 MSEK
hanforliga till ett omstruktureringsprogram som syftar till en uppdelning av sélj- och
marknadsavdelningarna mellan Table Top och Meal Service. Dédrutéver &r 6 MSEK hanforliga till
effektiviseringar inom logistikverksamheten.

I de fall derivatinstrument har ett varde redovisas de i Ovriga intékter alternativt dvriga kostnader i
resultatrdkningen. For redovisning av omstruktureringskostnader se not 4.

Brygga mellan operativt resultat och rorelseresultat

3 mén 3 man 12 mén 12 mén
januari -
januari - mars januari - mars april -mars december
MSEK 2014 2013 2013/2014 2013
Operativt resultat 73 55 404 385
Jamforelsestorande poster:
Omstruktureringskostnader - 0 -17 -17
Orealiserade vardeforandringar av
derivatinstrument 0 0 0 0
Summa jaimforelsestorande poster 0 0 -17 -17
Avskrivningar pd immateriella tillgangar
identifierade i samband med rorelseforvarv -1 - -1 -
Rorelseresultat (EBIT) 72 55 386 369
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Rapportering av rorelsesegment

Dunis verksamhet &r sedan den 1 januari 2014 uppdelad i fem rorelsesegment vilka av Duni bendmns som
affarsomraden.

Affarsomrade Table Top erbjuder Dunis koncept och produkter framst till hotell, restaurang och
catering. Table Top marknadsfor i huvudsak servetter, dukar och ljus for det dukade bordet. Duni har en
marknadsledande position inom premiumsegmentet i Europa. Affarsomradet svarade for cirka 52 % (53
%) av Dunis nettoomséttning under perioden 1 januari - 31 mars 2014.

Affarsomrade Meal Service erbjuder koncept for maltidsforpackningar och serveringsprodukter till
exempelvis take-away, farsk fardigmat och catering av olika slag. Kunder &r huvudsakligen féretag med
verksamhet inom restaurang, catering eller matproduktion. Duni har som nischaktor inom detta omrade
en ledande position i Norden och en tydlig tillvaxtagenda pa identifierade marknader i Europa.
Affarsomradet svarade for cirka 13 % (13 %) av Dunis nettoomsattning under perioden.

Affarsomrade Consumer erbjuder konsumentprodukter till framst detaljhandeln i Europa. Kunderna
utgors av dagligvarukedjor men dven andra kanaler sdsom olika typer av fackhandel exempelvis
tradgdrdsmarknader, inredningsbutiker och "gér-det-sjalv’-butiker. Affarsomradet svarade for cirka 17 %
(16 %) av Dunis nettoomsattning under perioden.

Affarsomrade New Markets erbjuder Dunis koncept av attraktiva kvalitetsprodukter och koncept for
bordsdukning samt forpackningar med inriktning pd nya marknader utanfér Europa. Forutom
kundsegment sdsom hotell, restaurang och catering sa riktar affarsomradet aven erbjudande till
detaljhandeln. Affarsomradet svarade for cirka 5 % (3 %) av Dunis nettoomsattning under perioden.

Affarsomrade Materials & Services utgérs av de delar som inte inryms under de &vriga
affarsomradena. Till storsta delen innehaller affarsomradet externforsaljning av tissue dar Duni sedan
tidigare beslutat att avveckla hygienforséljningen under forsta kvartalet 2015. Hygienforsaljningen
utgjorde cirka 90 % av Materials & Services under 2013. Affarsomradet svarade for cirka 13 % (15 %) av
Dunis nettoomséttning under perioden.

Affarsomradena med undantag for Materials & Services har i stor utstrackning ett gemensamt
produktsortiment. Design- och forpackningsldsningar anpassas dock for att passa de olika
forsaljningskanalerna. Produktion och supportfunktioner delas i stor utstrackning av dessa
affarsomraden.

Det hogsta verkstéallande och beslutsfattande organet i Duni &r koncernledningen som fattar beslut om
resursfordelningen inom Duni och som utvarderar verksamhetens resultat. Affarsomradena styrs utifran
det operativa resultatet, efter att gemensamma kostnader fordelats ut pa respektive affarsomrade. For
ytterligare information se Not 3.

Fordelning av nettoomséattning mellan affarsomraden

mTable Top m Meal Service mConsumer u New Markets u Materials & Services
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Affarsomrade Table Top
1 januari— 31 mars

Nettoomséattningen uppgick till 477 (450) MSEK. | fasta véaxelkurser motsvarar det en forsaljningsokning
med 2,4 %. Kategorin fullservicerestauranger har under flera ar kant av en minskad efterfradgan i Europa
men sedan nagra kvartal tillbaka har den stabiliserats nagot. Nagra av de skandinaviska landerna gar
fortsatt bra, medan en viss troghet préaglar den europiska kontinenten. Table Top erbjuder framst en
helhetslésning inom premiumsegmentet dar det nya materialet Evolin® fortséatter ta andelar inom den
traditionella linnemarknaden. Forsta kvartalet visar &en en o6kning inom de mer enkla
produktkategorierna sdsom enlagersservetter och pavisar darmed Dunis unika position att erbjuda ett
brett sortiment inom bordsdukning.

Det operativa resultatet blev 64 (56) MSEK och rérelsemarginalen 13,3 % (12,4 %). Det starkta

rorelseresultatet forklaras framst av god kostnadskontroll samt en hdg utnyttjandegrad i
konverteringsanlaggningarna.

Nettoomsattning Table Top

3 man 3 man 3 mén 12 mén 12 man

januari -mars januari -mars januari -mars april -mars  januari - december

MSEK 2014  2014Yomriknad 2013 2013/2014 2013
Norden 76 76 76 346 346
Centraleuropa 330 316 308 1389 1366
Sodra & 6stra Europa 71 68 66 332 327
Ovriga virlden 0 0 0 0 0
Totalt 477 461 450 2068 2040

) Redovisad nettoomséattning 2014 omraknat till 2013 &rs valutakurser.

Forsaljning, geografisk fordelning, Table Top

B Norden  ®Centraleuropa M Sodra & ostra Europa
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Affarsomrade Meal Service
1 januari — 31 mars

Nettoomsattningen uppgick till 123 (114) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en férsaljningsékning
med 6,1 %. Norden och Centraleuropa dominerar affirsomrade Meal Service. Tillvixten pd dessa
marknader har varit mattlig. Sodra & Gstra Europa okar daremot med tvasiffriga tillvaxtsiffror. Stor fokus
laggs pa produktutveckling dar miljoanpassade losningar blivit en alltmer betydelsefull komponent i
affaren. Da néastan alla produkter kops in externt s& ar saval inkdpskompetens som ett nara samarbete
med strategiska partners av stor vikt for affairsomradet.

Det operativa resultatet blev -1 (-3) MSEK och rérelsemarginalen -0,9 % (-2,3 %). Trots en forbattring
mot foregaende ar ar det forsta kvartalet sasongsmassigt svagt, bade for Duni men speciellt for Meal
Service. De hoga kostnadsnivéerna pa plast, som ar det dominerande ingdende materialet i produkterna,
har medfért att prisokningar mot kund genomférts under kvartalet.

Nettoomsattning Meal Service

3 mén 3 mén 3 mén 12 man 12 mén

januari - mars januari -mars januari -mars april -mars  januari -december

MSEK 2014 2014Yomrdknad 2013 2013/2014 2013
Norden 61 61 60 264 263
Centraleuropa 39 37 36 163 160
Sodra & 6stra Europa 23 22 17 91 86
Ovriga virlden 0 0 0 0 0
Totalt 123 121 114 518 509

1 Redovisad nettoomséattning 2014 omraknat till 2013 ars valutakurser.

Forséljning, geografisk férdelning, Meal Service

B Norden  ®C(Centraleuropa M Sodra & ostra Europa

Duni AB (publ) « Box 237 « 201 22 Malmg « Sverige » Besoksadress Ostra Varvsgatan 9 A « Tel 040-10 62 00 « Fax 040-39 66 30 7
www.duni.se « Organisationsnummer: 556536-7488



Q12014

Affarsomrade Consumer
1 januari— 31 mars

Nettoomséattningen uppgick till 157 (140) MSEK. | fasta véxelkurser motsvarar det en férsaljningsokning
med 7,5 %. Affarsomrdde Consumer fortsatter 6ka forsaljningen drivet av nya sdkrade kontrakt som
tillsammans bidrar positivt pa de flesta marknaderna. Designs for Duni® har sedan lanseringen
foregaende ar varit en viktig bidragande orsak till att starka Dunis position som attraktiv designinnovator;
s& aven i det forsta kvartalet i &r. Okningen i s6dra och Gstra Europa avser framst Polen som ar en
expansiv marknad for affarsomradet och visar pa Dunis formaga att erbjuda kostnadseffektiva alternativ i
en konkurrensutsatt marknad.

Det operativa resultatet blev 6 (-2) MSEK och rorelsemarginalen 3,6 % (-1,6 %). De senaste arens arbete
med att anpassa kostnadskostymen har bidragit till en avsevard utvaxling av rérelsemarginalen vid
tillaggsvolymer. Utmaningen for affarsomradet ar att balansera den harda priskonkurrensen med en
fortsatt utveckling av design och innovation.

Nettoomsattning Consumer

3 man 3 man 3 mén 12 mén 12 mén

januari -mars januari-mars  januari -mars april -mars  januari -december

MSEK 2014  2014Yomriknad 2013 2013/2014 2013
Norden 26 26 24 107 104
Centraleuropa 122 116 115 484 478
Sodra & Ostra Europa 8 8 1 26 20
Ovriga virlden 0 0 0 1 1
Totalt 157 151 140 619 603

) Redovisad nettoomséattning 2014 omraknat till 2013 &rs valutakurser.

Forsaljning, geografisk fordelning, Consumer

B Norden ®Centraleuropa M Sddra & 6stra Europa

Duni AB (publ) « Box 237 « 201 22 Malmg « Sverige » Besoksadress Ostra Varvsgatan 9 A « Tel 040-10 62 00 « Fax 040-39 66 30 8
www.duni.se « Organisationsnummer: 556536-7488



> Q12014

Affarsomrade New Markets
1 januari— 31 mars

Nettoomséattningen uppgick till 43 (21) MSEK. | fasta vaxelkurser motsvarar det en forsaljningsokning
med 107,9 %. Den kraftiga 6kningen forklaras av forvarvet av Song Seng den 1 juli foregdende ar. New
Markets bestar i huvudsak av forsaljning utanfor de traditionella europeiska marknaderna dar Ryssland
ar en av de dominerande marknaderna. Ryssland har paverkats negativt av den sékerhetspolitiska
utvecklingen, med en historiskt svag rubel. De 6vriga marknaderna fortsatter sin expansion med
tvasiffriga tillvaxttal, dock fran laga nivaer.

Det operativa resultatet blev -3 (0) MSEK och rérelsemarginalen -6,1 % (1,1 %). Férsamringen forklaras
fullt ut av utvecklingen i Ryssland dar speciellt den svaga ryska rubeln har bidragit till negativa
valutaeffekter motsvarande cirka 3 MSEK. Vidare har kvartalet ocksé belastats av marknadssatsningar for
att dels integrera Duni i Singapore och dels skapa en béttre plattform pa vissa nyckelmarknader utanfor
Europa.

Forsaljning, geografisk fordelning, New Markets

H Ryssland m Singapore m Mellandstern & Nordafrika

u Syd- & Latinamerika wAsien & Oceanien = Ovriga

Affarsomrade Materials & Services
1 januari— 31 mars

Nettoomséattningen uppgick till 120 (127) MSEK. | fasta véaxelkurser motsvarar det en
forsaljningsminskning med 5,4 %. Forséljningen utgors till stérsta delen av hygienverksamheten, som &r
under avveckling. Har har utleveranserna varit lagre &n foregéende ar. Ovrig externforséljning har
utvecklats positivt och utgor 13 % (11 %) av affarsomradets totala forsaljning.

Det operativa resultatet blev 7 (3) MSEK och rorelsemarginalen 6,1 % (2,7 %). Roérelseresultatet har
starkts trots en nagot lagre forsaljning vilket forklaras av en del temporara kostnader under samma
kvartal foregdende ar.
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Kassaflode

Koncernens operativa kassafléde uppgick for perioden 1 januari — 31 mars till 59 (9) MSEK. Kassaflodet
inklusive investeringsverksamheten uppgick till 49 (-4) MSEK. Kassaflodet fortsatter att utvecklas positivt
vilket forklaras av en betydligt lagre investeringsnivd men ocksé av resultatforbattringen i kvartalet.

Kundfordringarna uppgar till 619 (590) MSEK, leverantorsskulderna till 318 (282) MSEK och lagervardet
till 478 (432) MSEK. Periodens nettoinvesteringar uppgick till 10 (14) MSEK. Avskrivningarna for
perioden uppgick till 28 (30) MSEK.

Koncernens rantebarande nettoskuld per den 31 mars 2014 uppgar till 454 MSEK jamfort med 608 MSEK
per den 31 mars 2013.

Finansnetto

Finansnettot for perioden 1 januari — 31 mars uppgick till -3 (-6) MSEK. Omrakningseffekterna har varit
positiva i kvartalet medan de var negativa samma kvartal foregdende ar.

Skatter

Den totala redovisade skattekostnaden foér perioden 1 januari — 31 mars uppgick till 18 (13) MSEK vilket
ger en effektiv skattesats om 26,1 % (25,8 %). Arets skattekostnad innehdller justeringar fran foregdende
ar pa -1,9 (0,0) MSEK. Den uppskjutna skattefordran relaterad till forlustavdrag har utnyttjats med 10 (6)
MSEK.

Resultat per aktie
Arets resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 1,09 (0,77) SEK.

Dunis aktie

Per den 31 mars 2014 uppgick aktiekapitalet till 58 748 790 kronor och bestod av 46 999 032 stycken
utestdende stamaktier. Kvotvardet pa aktierna ar 1,25 kronor per aktie.

Aktieagare

Duni ar noterat pd NASDAQ OMX Stockholm under kortnamnet "DUNI". De tre storsta aktiedgarna ar
Mellby Gard Investerings AB (29,99 %), Carnegie fonder (9,47 %) och Polaris Capital Management, LLC
(8,23 %).

Personal

Den 31 mars 2014 uppgick antalet anstallda till 1 898 (1 873). Av antalet anstallda &r 802 (794) personer
sysselsatta inom produktionen. Dunis produktionsanlaggningar ar belagna i Bramsche i Tyskland, Poznan
i Polen och Bengtsfors i Sverige.

Forvarv
Inga férvarv gjordes under perioden.

Nyetableringar
Inga nyetableringar gjordes under perioden.

Riskfaktorer for Duni

Det finns ett antal riskfaktorer som kan paverka Dunis verksamhet séval utifran ett operativt som
finansiellt perspektiv. Operativa risker hanteras normalt sett av respektive operativ enhet och finansiella
risker av koncernens finansfunktion som ingar som en enhet inom moderbolaget.
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Operativa risker

Duni ar exponerat for ett flertal rorelserisker som ar vasentliga att hantera. Utvecklingen av attraktiva
sortimentskollektioner och i synnerhet julkollektionen ar mycket viktig for att Duni skall uppna en god
forsaljnings- och resultatutveckling. Duni arbetar med detta genom att standigt utveckla sitt sortiment.
Ungefar 25 % av kollektionen byts ut varje ar for att mota och skapa nya trender. En férsamrad
konjunktur under en langre period i Europa skulle kunna leda till farre antal restaurangbestk, minskad
konsumtion i konsumentledet och 6kad priskonkurrens vilket kan paverka volymer och bruttomarginaler.
Fluktuationer i priser for ramaterial och energi ar en rorelserisk som kan ha en materiell paverkan pa
Dunis rorelseresultat.

Finansiella risker

Dunis finansforvaltning och dess hantering av finansiella risker regleras av en finanspolicy antagen av
styrelsen. Koncernen delar in de finansiella riskerna i valutarisker, ranterisker, kreditrisker, finansierings-
och likviditetsrisker. Dessa risker kontrolleras i en dvergripande riskhanteringspolicy som fokuserar pa
oforutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pad koncernens finansiella resultat. Riskerna i koncernen &r i allt vasentligt aven hanforliga till
moderbolaget. Dunis hantering av finansiella risker beskrivs narmare i arsredovisningen per 2013-12-31.

Duni har inga férandringar i eventualforpliktelser sedan 2013-12-31.

Transaktioner med néarstaende parter
Inga transaktioner med narstaende parter har agt rum under det forsta kvartalet 2014.

Vasentliga handelser under perioden

| ett pressmeddelande den 21 mars 2014 meddelades att Duni delar upp sin organisation i fem
affarsomraden istéllet for tidigare tre.

Vasentliga handelser efter den 31 mars

Inga vasentliga handelser har gt rum efter balansdagen.

Delarsrapporter

Kvartal |1 11 juli, 2014
Kvartal 111 22 oktober, 2014
Arsstamma 2014

Arsstamma i Duni AB (publ) kommer att héllas i Malmé den 6 maj 2014 klockan 15.00 pa Skanes
Dansteater, Ostra Varvsgatan 13 A i Malmé. Foér ytterligare information hénvisas till Dunis hemsida.

Valberedningens sammanséattning

Valberedningen ar ett aktieagarutskott som har ansvar for att nominera de personer som ska foreslas inga
i Dunis styrelse vid arsstamman. Valberedningen lamnar forslag pad styrelseordférande och Gvriga
styrelseledamoter. Den tar ocksa fram forslag avseende styrelsearvode, inklusive fordelning mellan
ordférande och dvriga styrelseledamoter samt eventuell ersattning for kommittéarbete.

Dunis valberedning infor drsstamman 2014 bestar av fyra medlemmar: Anders Bulow, ordférande i Duni
AB, Rune Andersson, Mellby Gard Investerings AB, tillika valberedningens ordférande, Hans Hedstrom,
Carnegie fonder samt Bernard R. Horn, Jr., Polaris Capital Management, LLC.

Styrelseférandringar

Infor arsstamman 2014 foreslar valberedningen omval av Anders Biilow, Alex Mlyers, Pia Rudengren och
Magnus Yngen. Till styrelseordférande foreslds omval av Anders Bilow. Pauline Lindwall foreslas att
véljas till ny styrelseledamot i samband med arsstamman. Pauline Lindwall ar Category Director Coffee,
Mondelez International, Zurich, samt styrelseledamot i Celesio AG. Hon har 18 ars erfarenhet pa olika
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chefspositioner inom Nestlékoncernen bade i Asien och i Europa sdsom Country Business Manager pa
Nestlé Nutrition i Tyskland och i Indonesien.

Moderbolaget

Nettoomsattningen uppgick till 269 (244) MSEK foér perioden 1 januari — 31 mars. Resultat efter
finansiella poster uppgick till -27 (-26) MSEK. Nettoskulden uppgick till -601 (-473) MSEK, varav en
nettofordran om 1 001 (996) MSEK hérror sig till dotterbolag. Nettoinvesteringarna uppgick till 3 (2)
MSEK.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har, for koncernen, uppréttats i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Moderbolagets redovisning ar uppréttad i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska personer samt
arsredovisningslagen. De redovisningsprinciper som redogérs for i arsredovisningen per 2013-12-31 har
tillampats. Det finns inget innehav utan bestdmmande inflytande i Duni.

Informationen i rapporten

Duni AB (publ) offentliggdér denna information enligt lagen om véardepappersmarknaden och/eller lagen
om handel med finansiella instrument. Informationen lamnas for offentliggérande den 25 april kl. 08.00.

Fredagen den 25 april klockan 10.00 presenteras delarsrapporten via telefonkonferens som ocksa kan
foljas via webben. For att delta i telefonkonferensen, ring telefonnummer 08 - 519 990 30. For att folja
presentationen via webben anvand nedan lank:

http://event.onlineseminarsolutions.com/r.htm?e=773482&s=1&k=248A24D4FC6C5848875C14881123F645

Denna rapport har upprattats i badde svensk och engelsk version. Vid eventuella variationer mellan de tva
ska den svenska versionen gélla.

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Malma, 24 april 2014

Thomas Gustafsson, VD och koncernchef

For ytterligare information kontakta:

Thomas Gustafsson, VD och koncernchef, 040-10 62 00

Mats Lindroth, Finanschef, 040-10 62 00

Tina Andersson, Marknads- och kommunikationsdirektor, 0734-19 62 24

Duni AB (publ)

Box 237

201 22 Malmo

Telefon: 040-10 62 00

www.duni.se

Organisationsnummer: 556536-7488
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Koncernens resultatrakningar

3 man

januari - mars

3 mén

januari - mars

12 mén

april - mars

12 mén

januari - december

MSEK (Not 1) 2014 2013 2013/2014 2013
Intikter 921 852 3872 3803
Kostnad for sélda varor -680 -633 -2 846 -2 798
Bruttoresultat 241 219 1026 1 005
Forséljningskostnader -113 -115 -435 -437
Administrationskostnader -46 -39 -180 -173
Forsknings- och utvecklingskostnader -4 -5 -18 -19
Ovriga rorelseintikter 0 0 2 2
Ovriga rorelsekostnader -5 -6 -8 -10
Rorelseresultat (Not 4) 72 55 386 369
Finansiella intdkter 2 1 8 7
Finansiella kostnader -5 -7 -23 -26
Finansiella poster netto -3 -6 -15 -19
Resultat efter finansiella poster 69 49 371 350
Inkomstskatt -18 -13 -88 -83
Periodens resultat 51 36 282 267
Resultat hinforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 51 36 282 267
Resultat per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiedigare, SEK
Fore och efter utspadning 1,09 0,77 6,01 5,68
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning
(7000) 46 999 46 999 46 999 46 999
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Rapport 6ver totalresultat for koncernen

3 mén 3 min 12 mén 12 mén
januari - mars januari - mars april - mars  januari - december
MSEK 2014 2013 2013/2014 2013
Periodens resultat 51 36 282 267
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska dterforas i resultatrdkningen:
Omvirdering av nettopensionsforpliktelsen -5 3 7 15
Summa -5 15
Poster som senare kan dterforas i resultatrdkningen:
Periodens omrakningsdifferenser vid omrékning av
utlandska verksamheter 1 -1 -3 -5
Kassaflodessékring 0 1 0 1
Summa 1 0 -3 -4
Periodens ovriga totalresultat, netto efter skatt: -4 3 4 11
Periodens summa totalresultat 47 39 287 278
Periodens summa totalresultat hinforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 47 39 287 278
Koncernens kvartalsvisa resultatrakningar i sammandrag
MSEK 2014 2013 2012
jan - okt - jul - apr - jan - okt - jul - apr -
Kvartal mar dec sep jun mar dec sep jun
Intikter 921 | 1102 936 914 852 1031 849 934
Kostnad for sélda varor -680 -794 -697 -675 -633 -764 -642 -689
Bruttoresultat 241 308 239 239 219 267 207 245
Forsiljningskostnader -113 -117 -103 -102 -115 -111 -97 -108
Administrationskostnader -46 -48 -45 -41 -39 -54 -39 -40
Forsknings- och utvecklingskostnader -4 -5 -4 -5 -5 -5 -5 -8
Ovriga rérelseintikter 0 4 0 3 0 3 0 2
Ovriga rorelsekostnader -5 -3 -3 -3 -6 -78 -4 -3
Rorelseresultat 72 140 83 91 55 23 62 87
Finansiella intakter 2 2 2 2 1 1 1 1
Finansiella kostnader -5 -4 -9 -5 -7 -6 -4 -11
Finansiella poster netto -3 -2 -7 -3 -6 -5 -3 -10
Resultat efter finansiella poster 69 138 75 88 49 18 59 77
Inkomstskatt -18 -32 -17 -22 -13 -32 -11 -21
Periodens resultat 51 106 59 66 36 -15 47 56
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Koncernens balansrakningar i sammandrag

31 mars 31 december 31 mars
MSEK 2014 2013 2013
TILLGANGAR
Goodwill 1249 1249 1199
Ovriga immateriella anliggningstillgingar 74 78 51
Materiella anldggningstillgdngar 709 723 711
Finansiella anlédggningstillgadngar 171 180 210
Summa anléggningstillgdngar 2203 2230 2171
Varulager 478 434 432
Kundfordringar 619 658 590
Ovriga fordringar 118 148 129
Likvida medel 223 225 164
Summa omsiéttningstillgdngar 1438 1465 1315
SUMMA TILLGANGAR 3641 3695 3486
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2147 2099 2027
Langfristiga finansiella skulder 448 493 535
Ovriga 1angfristiga skulder 270 264 267
Summa langfristiga skulder 718 757 802
Leverantorsskulder 318 348 282
Ovriga kortfristiga skulder 458 491 375
Summa kortfristiga skulder 776 839 657
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 641 3 695 3 486
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Rapport dver forandringar i eget kapital fér koncernen

Hinforligt till moderbolagets aktiedgare

B Balanserad
Ovrigt Omrak- Kassa- Verkligt vinst inkl SUMMA
Aktie-  tillskjutet nings- flodes- varde periodens EGET

MSEK kapital kapital reserv reserv reservl) resultat KAPITAL
Ingiaende balans
1 januari 2013 59 1681 54 -2 13 180 1985
Periodens summa
totalresultat - - -1 1 - 42 42
Utgadende balans
31 mars 2013 59 1681 53 -1 13 222 2027
Periodens summa
totalresultat - - -4 0 - 240 236
Utdelning till aktiedgare - - - - - -164 -164
Utgédende balans
31 december 2013 59 1681 49 -1 13 298 2 099
Periodens summa
totalresultat - - 1 0 - 46 47
Utgaende balans
31 mars 2014 59 1681 50 -1 13 344 2147

1 Verkligt varde reserv avser omvardering av mark enligt tidigare redovisningsprinciper. Det omvarderade beloppet antogs som
anskaffningsvarde i enlighet med 6vergangsreglerna i IFRS 1.
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

1 januari - 31 mars

1 januari - 31 mars

MSEK 2014 2013
Den lopande verksamheten

Redovisat rorelseresultat 72 55
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet etc 28 20
Erlagd rénta och skatt 5 -17
Fordndring av rorelsekapitalet -46 -49
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 59 9
Investeringsverksamheten

Forvarv av anlaggningstillgdngar -10 -14
Avyttring av anlaggningstillgadngar 0 0
Fordndring i rintebdrande tillgdngar 0 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 -13
Finansieringsverksamheten

Upptagna lanD - -
Amortering av skulder? -44 -17
Utdelning till aktiedgare - -
Fordndring av skulder -7 6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -51 -11
Periodens kassaflode -2 -15
Likvida medel vid periodens ingang 225 181
Valutakursdifferenser i likvida medel 0 -2
Likvida medel vid periodens utging 223 164

) Upptagna l&n och amorteringar inom den faststallda kreditfaciliteten redovisas brutto till den del det avser

1an med I6ptid dverstigande 3 manader i enlighet med 1AS 7.
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Nyckeltal i sammandrag

1 januari - 31 mars

1 januari -31 mars

2014 2013

Nettoomsittning, MSEK 921 852
Bruttoresultat, MSEK 241 219
Operativt resultat, MSEK D 73 55
EBITDA, MSEK D 100 84
Réntebirande nettoskuld 454 608
Antal anstillda 1898 1873
Forsaljningstillvaxt 8,1% -0,5 %
Bruttomarginal 26,1 % 25,7 %
Operativ rorelsemarginal?) 7,9 % 6,4 %
EBITDA marginal? 10,9 '% 9,9 %
Avkastning pé sysselsatt kapital?) 2 16,6 % 13,8 %
Rintebirande nettoskuld i forhallande till eget kapital 21,1'% 30,0 %
Réntebirande nettoskuld i forhéllande till EBITDAD 2 0,87 1,36

1) Beraknat pa operativt resultat.

2) Beraknat pa de senaste tolv manaderna.
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Moderbolagets resultatrakningar i sammandrag

MSEK 3 man 3 mén

januari -mars januari -mars
(Not 1) 2014 2013
Intiikter 269 244
Kostnad for sélda varor -243 -214
Bruttoresultat 26 30
Forséljningskostnader -31 -33
Administrationskostnader -31 -29
Forsknings- och utvecklingskostnader -2 -2
Ovriga rérelseintikter 48 48
Ovriga rérelsekostnader -39 -41
Rorelseresultat -29 -27
Intikter fran andelar i koncernforetag - -
Ovriga ranteintikter och 6vriga intikter 8 7
Rintekostnader och liknande kostnader -6 -7
Finansiella poster netto 2 1
Resultat efter finansiella poster -27 -26
Skatt pa periodens resultat 0 0
Periodens resultat -27 -26

Rapport 6ver totalresultat for moderbolaget
3 mén 3 man

januari - mars januari - mars
MSEK 2014 2013
Periodens resultat -27 -26
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska dGterforas i resultatrdkningen: - -
Poster som senare kan dterforas i resultatrdkningen:
Periodens omrékningsdifferenser vid omriakning av utlindska
verksamheter 0 0
Kassaflodessikring 1
Summa 0 1
Periodens Ovriga totalresultat, netto efter skatt 0 1
Periodens summa totalresultat -27 -25
Periodens summa totalresultat hianforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -27 -25
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Moderbolagets balansrakningar i sammandrag

31 mars 31 december 31 mars
MSEK 2014 2013 2013
TILLGANGAR
Goodwill 275 300 375
Ovriga immateriella anliggningstillgdngar 32 35 39
Summa immateriella anléiggningstillgangar 307 335 413
Materiella anldggningstillgdngar 33 32 36
Finansiella anldggningstillgdngar 1963 1975 1958
Summa anléiggningstillgdngar 2303 2342 2407
Varulager 93 91 85
Kundfordringar 100 94 94
Ovriga fordringar 253 290 269
Kassa och bank 155 164 110
Summa omsiittningstillgdngar 601 640 558
SUMMA TILLGANGAR 2903 2982 2965
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Bundet eget kapital 83 83 83
Fritt eget kapital 1841 1868 1864
Summa eget kapital 1924 1951 1947
Avsiéttningar 109 109 111
Léngfristiga finansiella skulder 446 490 523
Summa langfristiga skulder 446 490 523
Leverantorsskulder 47 52 53
Ovriga kortfristiga skulder 377 380 330
Summa kortfristiga skulder 424 432 384
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 2903 2982 2965
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Definitioner

Kostnad for salda varor: Kostnad for sdlda varor, inklusive produktions- och logistikkostnader.
Bruttomarginal: Bruttoresultat som procentandel av férsaljning.

Operativt resultat: Rorelseresultat justerat for avskrivningar av immateriella tillgangar identifierade i
samband med férvarv, samt jamforelsestérande poster.

EBIT: Redovisat rorelseresultat.

EBIT marginal: EBIT som procentandel av férsaljning.

EBITA: Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella tillgadngar.
EBITDA: Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar.
EBITDA marginal: EBITDA som procentandel av forsaljning.

Sysselsatt kapital: Icke rantebarande anlaggningstillgadngar och omséattningstillgangar, exklusive
uppskjuten skattefordran, med avdrag for icke rantebarande skulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Rorelseresultat som andel av sysselsatt kapital.
Avkastning pa eget kapital: Periodens resultat som procentandel av eget kapital.
Antal anstéallda: Antalet anstéllda vid periodens slut.

Valutajusterad: Siffror som justeras for effekter av valutakursdifferenser i samlband med konsolidering.
2014 ars siffror beraknade med 2013 ars valutakurser. Effekter av omrakning av balansposter ingéar inte.

Vinst per aktie: Resultat for perioden delat med det genomsnittliga antalet aktier.

Réantebéarande nettoskuld: Réantebarande skulder och pensioner minskat med likvida medel och
rantebarande fordringar.

HoReCa: Forkortning av hotell, restaurang och catering.

Private label: Produkter mérkta med kundens eget varumarke.
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Noter

Not 1 « Redovisnings- och varderingsprinciper

Duni tillampar, sedan den 1 januari 2005, av EU godkanda International Financial Reporting Standards
(IFRS). For overgangseffekter, se not 45 och 46 i arsredovisningen per 2007-06-30.

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med 1AS 34, Delarsrapportering. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med IFRS saddana de antagits av EU och dartill féljande hanvisning till 9 kapitlet i
arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for
juridiska personer och Arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna &r samma som i arsredovisningen
per 2013-12-31.

Not 2  Finansiella tillgangar och skulder

Duni har derivatinstrument varderade till verkligt varde samt for sakringsandamal, samtliga
derivatinstrument ar klassificerade i niva 2. Derivat i niva 2 bestar av valutaterminer och ranteswappar
och anvands for sakringsandamal. Varderingen till verkligt varde for valutaterminerna baseras pa
publicerade terminskurser pa en aktiv marknad. Varderingen av ranteswappar baseras pa terminsrantor
framtagna utifrdn observerbara yieldkurvor. Diskonteringen ger inte ndgon véasentlig paverkan pa
varderingen av derivat i nivd 2. Inga finansiella tillgdngar och skulder har flyttats mellan
varderingskategorierna. Varderingsteknikerna ar oférandrade under aret.

Som narmare beskrivs i arsredovisningen per 2013-12-31 utgors de finansiella tillgangarna och skulderna
av poster med korta I6ptider. Det verkliga vardet bedéms darfér i allt vasentligt dverensstimma med det
bokférda vardet.

Not 3 « Segmentrapportering, MSEK

januari — mars

Meal New Materials
2014-01-01 — 2014-03-31 Table Top  Service Consumer  Markets & Services | Totalt
Totala intékter 477 123 157 43 260 1060
Intdkter fran andra segment - - - - 140 140
Intiikter fran externa kunder 477 123 157 43 120 921
Operativt resultat 64 -1 6 -3 7 73
Rorelseresultat 72
Finansiella poster netto -3
Resultat efter finansiella poster 69

Meal New Materials
2013-01-01 — 2013-03-31 Table Top  Service Consumer  Markets & Services | Totalt
Totala intakter 450 114 140 21 265 990
Intékter fran andra segment - - - - 138 138
Intikter frian externa kunder 450 114 140 21 127 852
Operativt resultat 56 -3 -2 0 3 55
Rorelseresultat 55
Finansiella poster netto -6
Resultat efter finansiella poster 49

Inga vasentliga férandringar har skett i segmentens tillgangar jamfért med arsredovisningen 2013-12-31.
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Kvartalsoversikt, segment:

Nettoomsdttning
Q1 Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3
MSEK 2014 2013 2013 2013 2013 2012 2012
Table Top 477 576 497 517 450 572 497
Meal Service 123 132 126 137 114 124 116
Consumer 157 220 123 119 140 197 101
New Markets 43 56 47 26 21 26 22
Material & Services 120 118 142 115 127 112 113
Duni 921 1102 936 914 852 1031 849
Operativt resultat
Q1 Q4 Q3 Q2 Ql Q4 Q3
MSEK 2014 2013 2013 2013 2013 2012 2012
Table Top 64 116 78 90 56 107 72
Meal Service -1 4 3 9 -3 3 5
Consumer 6 27 -4 -8 -2 19 -12
New Markets -3 3 2 -2 0 0 1
Material & Services 7 2 9 2 1 -3
Duni 73 152 88 91 55 130 63
Not 4 « Redovisning av omstruktureringskostnader
Nedan specificeras pa vilka rader omstruktureringskostnaderna rapporteras i resultatrakningen.
Omstruktureringskostnader 3 méin 3 mén 12 mén 12 mé&n
januari - mars januari - mars april - mars januari - december
MSEK 2014 2013 2013/2014 2013
Kostnad sélda varor - - 1 1
Forséljningskostnader - - -11 -11
Administrationskostnader - - 0 0
Ovriga rorelsekostnader -7 -7
Totalt 0 0 -17 -17
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