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Ersattningsrapport 2023

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare fér Duni
AB, antagna av arsstamman 2020, tillampades under ar 2023. Rapporten innehaller aven
information om erséttning till verkstallande direktdren och vice verkstallande direktdren.
Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Regler om erséttningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram som utgivits av Kollegiet for svensk
bolagsstyrning och som férvaltas av Aktiemarknadens Sjalvregleringskommitté.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 16 (Léner
och andra ersattningar) pa sidorna 110-111 i ars- och hallbarhetsredovisningen for 2023.
Information om ersattningsutskottets arbete under 2023 finns i Bolagsstyrningsrapporten pa
sidan 73 i ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av
arsstdmman och redovisas i not 16 pa sidan 110 i ars- och hallbarhetsredovisningen for
2023.

Utveckling under 2023

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogérelse pa
sidorna 8-9 i ars- och hallbarhetsredovisningen 2023.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tildmpningsomrade, andamal och

avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer maéjliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt
ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig
och sté i relation till den ledande befattningshavarens ansvar och befogenheter. Den totala
ersattningen bestar av fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra
formaner. Den rdrliga kontanta I6nen ska vara i forvag begransad till ett maximalt belopp och
baseras pa utfallet av forutbestdmda och matbara resultatmal, utformade i syfte att framja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhet. Den éarliga
rorliga kontanta I6nen (arlig bonus) ska vara maximerad till 75 procent av den fasta
kontantlonen.

De fullstandiga riktlinjerna finns i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 74-75 i ars- och
hallbarhetsredovisningen for 2023. Duni AB har under 2023 f6ljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts
och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for
att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillganglig pa www.dunigroup.com/sv/bolagsstyrning. Ingen ersattning har kravts tillbaka.
Duni AB har inga langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.



Total ersattning till verkstallande direktéren (vd) samt vice verkstallande direktoren
(vvd) 2023

Andel fast

Rorlig Andra Pensions- Avgangs- Total resp. rorlig

2023, TSEK _ GrundIoén' ersédttning’? formaner®  kostnad*  vederlag  ersattning ersattning*
Robert

Dackeskog vd 4 399 3335 81 1681 - 9496 65/35
Magnus
Carlsson vvd 2 255 1179 115 788 - 4 337 73127

) Fast ersattning inklusive semesterersattning om 564 TSEK till Robert Dackeskog samt 408 TSEK till
Magnus Carlsson.

2 Rorlig ersattning avser rakenskapsaret 2023 men utbetalas under 2024,

3 Ovriga férmaner innefattar tjanstebil, drivmedel och sjukvardsférsakring.

4 Pensionskostnader (kolumn 4) som i sin helhet avser Grundlén och ar premiebestamd, har till fullo
redovisats som fast ersattning.

Tillampning av prestationskriterier for rorlig ersattning

Prestationskriterierna for den rorliga ersattningen ska forverkliga bolagets strategi- och
héallbarhetsmal samt uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. De
strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for verksamhetsaret ska
ocksa beaktats. Prestationskriterierna for rorlig ersattning avseende verksamhetsaret 2023
utgors av ett finansiellt resultatmatt samt ett hallbarhetsmatt.

¢ Resultatmattet heter Residual Income och bestar av operativt resultat minus 8,5 %
ranta (WACC) pa forvaltat kapital. Operativt resultat innebar EBIT fére
omstruktureringskostnader och amortering av immateriella tillgangar identifierade vid
forvarv. Forvaltat kapital (managed capital) avser anlaggningstillgangar samt
rorelsekapital. Genom att fa med bade arets operativa resultat och effektiviteten av
nettotillgdngarna framjas en sund balans mellan lang- och kortsiktighet i beslut.

o Hallbarhetsmattet avser ett klimatindex for att na det uppsatta hallbarhetsmalet ar
2030 om ett nettonollutslapp av koldioxid fér scope 1 och 2.

For att uppna ett bonusutfall &r den generella utgangspunkten att féregaende ars Residual
Income maste dvertraffas. Vid inledningen av varje ar omvarderas spannet for bonusutfall
utifran de férutsattningar som rader i omvarlden fér det kommande réakenskapsaret.
Startpunkten kan vara nagot lagre an utfallet foregaende ar for att beakta negativa faktorer
som kan vara svart att motverka inom ett ar. Maximalt utfall ska motsvaras av en signifikant
forbattring. For 2023 beslutades spannet ligga mellan index 110 och index 170, det vill sdga
en sarskilt hog malsattning da 2023 forvantades bli ett ar med stark aterhamtning.

Vad galler hallbarhetsmattet ska reduktionen av koldioxidintensiteten fér scope 1 och 2, med
2019 som basar (index 100), uppga till hogst index 39 for 2023 vilket motsvarar en minskning
med 5 % for aret jamfort med 2022. Fokus ligger darmed pa den egna verksamheten dar
direkta beslut ar mojliga och kan fa en direkt positiv effekt. Pa sikt kan mattet uppdateras for
att &ven inkludera scope 3, nar metodik och datakéllor &r mer robusta. Arets utfall uppgick till
index 39.

Verkstallande direktdren kan erhalla maximalt 75 % av grundiénen i rorlig ersattning varav
7,5 % ar hallbarhetsrelaterat och 67,5 % ar resultatrelaterat. Den vice verkstallande
direktéren kan erhalla maximalt 50 % av grundlénen i rorlig ersattning varav 5 % ar
hallbarhetsrelaterat och 45 % ar resultatrelaterat. Utfallet for rakenskapsaret 2023 uppgar till
100 %. Ambitionen ar att pa sikt 6ka den relativa viktningen av hallbarhetsmalet.



Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Flerarsjamforelse 2019 2020 2021 2022 2023

Total ersattning till verkstallande direktéren, TSEKY? 8809 12755 5701 8810 9496
Total ersattning till vice verkstallande direktdren,

TSEK" 3642 1634 2836 3976 4337
Genomsnittlig ersattning anstallda i koncernen, TSEK® 408 368 359 428 498
Genomsnittlig ersattning férandring mot fg ar, % 43% -98% -2,3% 191% 16,4%
Koncernens redovisade resultat, EBIT, MSEK 408 70 173 326 648

1) 2019, 2022 och 2023 innehaller rérlig ersattning.
2 2020 innehaller avgangsvederlag om 7,9 MSEK.

3) Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet heltidsekvivalenter anstallda i koncernen exklusive antal
medlemmar ur koncernledningen.
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